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Nota sobre uso del lenguaje

Algunas personas pueden considerar innecesario o incorrecto
emplear simultdneamente formas como “todos y todas”, “nifios y nifias”
o “las y los” al referimos a las personas. Entendemos, ademas,
que esta eleccién puede restar fluidez a la lectura. Sin embargo,
en este libro optamos por mantenerla como un gesto pequefio
pero significativo para visibilizar la diversidad de género

y avanzar hacia una perspectiva de igualdad.

El equipo coordinador asume el posible cuestionamiento
sobre la rigurosidad gramatical del espafiol, pero prioriza en la escritura
los valores y principios que sostenemos en nuestra organizacion.
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Mara Nadiezhda Robles Villasefior
Rectora del Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas,
Universidad de Guadalajara

Llevo afios en espacios donde se decide acerca de la
educacion, desde la primaria hasta el posgrado. He
participado en diagndsticos, misiones, visiones y
reformas. He escuchado con reserva a los
“innovadores” y a los “tecnoptimistas”, asi como a
quienes anunciaban el “aprendizaje del siglo XXI".
Escucho a gente que habla en nombre de las
tendencias mundiales, pero que no se hace cargo de
estudiantes de carne y hueso como los de nuestros
paises; que tienen hambre y enfrentan violencia,
suicidios o desapariciones forzadas.

Pero este libro es diferente. Es un libro sobre lo que
hacen los maestros y las maestras reales. Esas
personas que estéan frente a grupo y miran a las chicas
y los chicos que tienen delante y saben que, para sus
estudiantes, la educacién no es una opcién entre
varias: es su Unica oportunidad.

Tenemos varios refos en educacion. El primero es la
equidad. No podemos encantarnos solo con quienes
entienden todo a la primera, con los que parecen
“listos por naturaleza”. Tenemos que tomar en cuenta a
quienes tienen una cara de que no entienden nada, y
resulta que después de que reciben ayuda genuina,
son los més brillantes. Mientras atendemos a quienes
més necesitan de nuestra paciencia, tenemos que

asegurarnos que los demés no se aburran. Eso es
equidad: no es tratamiento igual, es tratamiento justo.
Como docentes, esto nos demanda un esfuerzo total.

En segundo lugar, hay una presién constante por la
“innovacion”. Nos dicen que debemos hacer aula
invertida, que el estudiantado investigue, que traiga
proyectos. Y esta bien. Pero cuando preguntamos
"écomo hacemos que lean?”, las respuestas suenan
vacias. Ahora tenemos que vigilar que no copien la
tarea de la inteligencia artificial, cuando lo que
necesitamos es infeligencia natural. Lo que
necesitamos es que lean, que escriban, que fengan
ese pensamiento critico que se predica pero que casi
nadie ensefia.

No me lo tomen a mal, la tecnologia ocupa un lugar
innegable y destacado. Pero nunca —y esto no es
negociable —puede sustituir al pensamiento humano,
la dignidad del trabajo intelectual, la capacidad de
razonar y decidir autdnomamente. La tecnologia esta
al servicio de las y los maestros y de sus estudiantes,
no al revés.

Tenemos también ofro reto que duele: la revaloracion
docente. Si de verdad creemos que las y los maestros
somos el elemento fundamental para garantizar a



nifias, nifios y jévenes el derecho a una educacién de
calidad, enfonces tenemos que ir més allé de los
reconocimientos emotivos, que estdn muy bien, pero
no deben ser el incentivo para potenciar el cambio. La
valoracion pasa por lo salarial. Pasa por condiciones
de trabajo dignas. Pasa por que una maestra no tenga
que elegir entre cuidar a su familia y preparar bien sus
clases porque no le alcanza el tiempo ni el dinero.
Esto no es un reclamo politico; es justicia.

Aqui es donde este libro cobra un valor significativo.

Dentro de estos retos —equidad, innovacion sin
perder lo fundamental, valoracién docente— este libro
demuestra que hay maestras y maestros en México
que estan haciendo cosas extraordinarias. No estan
esperando que alguien més arregle el sistema, el
gobierno perfecto, el presupuesto ideal ni la
tecnologia sofada. Estén aqui, ahora, en sus aulas,
escuelas y zonas escolares, generando espacios
donde la democracia no es una palabra vacia, sino
una préctica viva.

Las y los educadores cuyos trabajos se recogen en
este libro son prueba de que es posible. Son
docentes que entienden que la educacién
democrética no es un lujo. Es una necesidad. Es el
camino para que nuestros estudiantes aprendan a vivir
juntos a pesar de —o mejor dicho, a través de— las
diferencias. Es el camino para que desarrollen ese
pensamiento critico que necesitamos como sociedad.
Es el camino para que vean que sus voces importan,
que sus ideas tienen valor, que la democracia no es
algo que sucede en otro lado, sino que se practica, se
construye y se vive en las escuelas, tal como Linda
Nathan y Patricia Vazquez del Mercado lo promueven
con infensidad.

Estos maestros y maestras entienden algo que muchos
tedricos, funcionarios, politicos y cierto tipo de

maestros encumbrados no: que educar no es verter
contenido en cabezas hechas a la medida de lo que
queremos replicar. Es crear espacios donde
estudiantes y docentes construyan sentido personal vy,
en conjunto, donde se escuchan las voces
minoritarias, donde la equidad no es un lema, sino
una préctica constante, donde se resuelven conflictos
con dignidad, donde se prepara al estudiantado no
solo para un examen, sino para la vida ciudadana.

Para cualquier gobierno que de verdad crea en la
educacion publica, esta sistematizacién de préacticas
es un regalo. No es un diagndstico més del problema
—eso ya lo conocemos. Es un registro de soluciones
que estan funcionando. Son ejemplos de porqué la
educacién democrética no es una fanfasia progresista,
sino una necesidad préctica.

Mi invitacién a quien lee esto es simple. Primero, que
reconozca en estas paginas su propio trabajo, sus
propias luchas y sus propias victorias. Si eres maestro
o maestra, que sepas que tu trabajo importa
exactamente de la forma en que lo has sabido
siempre: importa porque fransforma vidas. Segundo,
que uses este libro como evidencia, herramienta e
inspiracion para exigir las condiciones que las y los
docentes merecemos y necesitamos. Y tercero, que lo
compartas. Que llegue a directoras y directores,
tomadores de decisiones, madres y padres de familia.
Que sepan que la educacién democratica no es un
lujo: es la Gnica educacién que vale la pena.

Las y los estudiantes mexicanos —que no nacieron en
familias de alcurnia y para quienes la educacién es la
(nica oportunidad —merecen docentes dignificados

ensefiando en escuelas democréticas.

Este libro es prueba de que eso no solo es deseable;
ya esté sucediendo.



Presentacion

Patricia Vazquez del Mercado
Mexicanos Primero

Presentar una obra como estfa es una invitacién a
detenernos y mirar con nuevos ojos algo que a
menudo damos por sentado: no hay democracia sin
educacién, ni educacion sin docentes comprometidos
con la libertad, la equidad y el sentido profundo de
comunidad.

Esta publicacién nacié de una conviccion compartida:
la educacion democrética no es un ideal lejano, sino
una préctica posible, cotidiana y profundamente
humana. Es fruto de un didlogo generoso entre
educadores, investigadores y sofiadores que creemos
—desde distintos rincones del pais— que las escuelas
pueden y deben ser los primeros espacios donde se
aprende a vivir con respeto, justicia y dignidad.

Participar en el proyecto original Designing Democratic
Schools and Learning Environments: A Global
Perspective, impulsado por la profesora Linda Nathan
en la Universidad de Harvard, desperté en mf la
urgencia de realizar un ejercicio semejante con
docentes de la escuela publica mexicana. Porque en
este pafs, tan diverso y vibrante, también hay maestras
y maestros que construyen democracia sin nombrarla
asi: cuando escuchan a sus estudiantes, abren
espacios para el didlogo, ensefian a disentir sin
romper o fortalecen la comunidad en medio de la
carencia o la incertidumbre.

Asi comenzé Escuelas Democrdticas: Una perspectiva
desde México. No fue una simple traduccién ni una
adaptacion técnica, sino una experiencia viva de
co-creacién. Convocamos a docentes —varios
ganadores de las distintas ediciones del Premio ABC
de Mexicanos Primero— que se unieron a este
esfuerzo junto con colegas, estudiantes y coautores
de distintos estados del pafs. A cada participante le
propusimos algo poco habitual: contar su propia
historia, narrar desde dentro su préctica, su
comunidad, sus retos y aprendizajes.

Lo que siguié fue un proceso profundamente
inspirador: talleres de escritura, conversaciones
abiertas, lecturas compartidas y revisiones entre pares.
Cada capitulo se convirtié en una exploracién de los
cuatro pilares de la educacién democrética de la Dra.
Nathan —libertad y expresién, equidad e inclusién,
compromiso con el bien comin y colaboracién
comunitaria.

El libro nos invita a reconocer a las y los docentes
como verdaderos constructores de ciudadania:
quienes siembran, dia a dia, la capacidad de pensar
criticamente, dialogar y cuidar lo comin en sus
comunidades educativas. Ademés de las tareas
primordiales de un docente, los textos invitan a
valorarse como defonadores de formacién de



miradas, juicios y sensibilidades que permiten que las
y los estudiantes puedan convivir en la diversidad y
complejidad de sus contextos.

En una época en que la educacion suele reducirse a
cifras, rankings o discursos politicos, estas paginas
nos devuelven una perspectiva humana, ética y
profundamente esperanzadora. Nos recuerdan que
educar es un acto de apuesta en el futuro: cada clase,
cada pregunta, cada gesto de confianza hacia un
estudiante reafirma que ofro pafs es posible.

No se ofrecen férmulas ni recetas. Se comparten
experiencias reales, contadas desde la voz de quienes
transforman las escuelas desde dentro. Cada relato
muestra que la educacién es, ante todo, una préactica
de posibilidad y de compromiso con lo comin.

La suma de estas historias nos anima a volver a creer
en el poder transformador de las escuelas, en la
fuerza de las comunidades que aprenden y en la
vocacion de quienes, con su ejemplo, sostienen la
esperanza de un pais més digno.

Nuestra aspiracién es que este libro funcione como
espejo y como impulso: Como espejo, porque refleja
lo que ya somos capaces de lograr cuando confiamos
en los docentes de México. Como impulso, porque

invita a —funcionarios, organizaciones, familias y
estudiantes— a construir juntos una educacién mas
libre, justa e incluyente. Cada maestra y cada maestro
aqui retratado nos recuerda que la escuela es el lugar
donde el pafs se reinventa cada dia.

Gracias a Linda quien fue la brdjula del proyecto y
quien aportd los 4 pilares de la educacién
democrética que fueron el marco, la gufa y la
metodologia de este esfuerzo colectivo. Ademds, al
equipo de Mexicanos Primero: Maura Rubio, Laura
Ramirez, Viviana Rodriguez y Gustavo Hernéndez,
quienes con su enorme dedicacién lograron construir
este texto con enorme cuidado, carifio y dedicacion.

Sobre todo, gracias a las y los maestros que aqui
compartieron sus historias. Demostramos que son los
mejores escritores del sistema educativo mexicano.
Gracias por confiar en este esfuerzo colectivo. Este
libro es un homenaje a esa fuerza creadora. Y es,
sobre todo, una invitacion a seguir creyendo que
educar es transformar el mundo: una conversacién,
una clase y una comunidad a la vez.

La democracia no se decreta: se aprende, se ensefia,
se ejerce y se defiende, desde el aula.



Introduccion

Linda F. Nathan
Departamento de Educacién, Universidad de Harvard

Durante casi cinco décadas como educadora —e
incluso desde que era estudiante— he dedicado mi
préctica a una conviccién fundamental: la educacién
equitativa es la base de la democracia. Con esto
quiero decir que educamos a las y los jévenes porque
creemos en los ideales democréticos. A través de la
educacién, fortalecemos la democracia. Sin
educacién, écémo aprenderén las y los jévenes (y sus
familias) lo que significa vivir en una sociedad
democrética? ¢Cémo llegaran a comprender ideas
esenciales como el acuerdo y el desacuerdo, el
conflicto y el consenso, las decisiones de mayorias y
minorfas, la empatia y la argumentacién, el cuidado de
quienes son mas vulnerables que nosotros, y lo mas
importante, {cémo vivir con dignidad mediante el
respeto y la apertura a la diversidad? No me interesa
realmente la politica partidista, pero si me inferesa
profundamente indagar cémo la educacién y las
escuelas pueden crear entornos en los que se
practique la vida democrética. Sostengo que esa es
una funcién fundamental de la educacién. Por eso
digo: la educacién es democracia.

Como joven docente, me fascinaba la idea de la voz y
la autonomia estudiantil. ¢De qué manera podrian mis
estudiantes ser duefios de su propio aprendizaje —o
como lo llama el autor Paulo Freire, el proceso de la
“concientizacién”— es decir: {cémo desarrollan los
jévenes una conciencia critica de las contradicciones

sociales, politicas y econémicas en sus vidas y
descubren su poder para desafiar las injusticias
sociales? Sin embargo, la escuela de modelo
tradicional donde empecé a ensefiar era lo opuesto.
Los docentes alin actuaban como sabios en el
escenario, vertiendo conocimiento en los estudiantes
de manera fragmentada, un poco de ciencias aquri,
algo de matemdticas allé y mucho inglés en todas
partes. El curriculum era superficial y abarcaba
demasiado. Mientras tanto, grandes cambios sociales
sacudian el pafs, la Ley de Derechos de Voto de
1965, nuevas leyes de integracién escolar, incluyendo
la Ley de Derechos Civiles de 1964, que puso fin a la
segregacién en lugares publicos y prohibid la
discriminacién laboral. También se implementaban las
reformas de la Gran Sociedad, orientadas a eliminar la
pobreza y las desigualdades raciales, con el
surgimiento de programas como Headstart
(preescolar), Jobs Core (formacién vocacional dirigida
a jévenes y adultos) y ofros programas de apoyo
educativo para jévenes. Crecia también el movimiento
feminista exigiendo igualdad de derechos, asi como el
movimiento contra la guerra que protestaba por la
participacion de Estados Unidos en Vietnam.
Movimientos sociales y culturales de gran escala
recorrian el pafs y las aulas empezaban a transformarse
en lugares donde los nifios y nifias podian aprender y
experimentar algo distinto, algo sobre vivir juntos a
pesar de las diferencias en origen, idioma o raza. La era
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de los derechos civiles fue, sin duda, un momento
esperanzador para la educacién publica.

A pesar de ello, la escuela donde trabajé en los afios
sefenta estaba completamente estratificada por
niveles. Los estudiantes con necesidades especiales
eran relegados al sétano, y desde alli ascendian a la
jerarquia de aprendices. Era una jerarquia tanto
académica como racial: las y los estudiantes blancos
tenfan docentes con més experiencia y mayor acceso
a clases avanzadas, mientras que los estudiantes
negros Y latinos eran asignados a clases de menor
nivel. Las y los estudiantes bilingties —aquellos como
mis estudiantes, que habian llegado recientemente y
estaban aprendiendo inglés— estaban alojados en un
ala completamente distinta, como si el contacto
pudiera contagiar a los diferentes.

Fue entonces cuando comencé a pensar en cémo
crear equidad educativa para todo el alumnado sin
importar su raza, origen econémico o idioma
materno.

Afortunadamente, tuve una directora visionaria y
colegas dindmicos, y, temprano en mi carrera, fui
maestra fundadora de una escuela infermedia bilingtie
de artes. Aprendiamos en vy a través de las artes,
integrando las materias académicas con las disciplinas
artisticas. Méas importante alin, nuestras obras de
teatro eran bilingtes. Si eras hablante del idioma
espafiol, para obtener un papel protagénico tenfas
también que actuar en inglés y viceversa, los
angloparlantes debian actuar en espariol. En nuestra
escuela, el bilingtismo era la clave del éxito, jser
bilingtie era cool! La escuela fue un rotundo éxito.
Aunque estaba ubicada en una de las zonas
econémicamente méas desfavorecidas de la ciudad,
las familias querian que sus hijos e hijas asistieran a
una escuela que celebraba las habilidades lingiiisticas
e infegraba profundamente el aprendizaje artistico.
Redefinimos el bien comin: ser inmigrante o no
dominar aun el inglés no era una desventaja, sino una
experiencia compartida que nos unfa. Juntos éramos
mas fuertes y més infeligentes.

Cuando asumi el rol de directora, fue en un periodo
de crisis profunda en las ciudades estadounidenses: el
VIH/SIDA era una epidemia y la cocaina crack habia
destruido vecindarios enteros. Nadie parecia estar a
salvo de estas crisis. Sabiamos que, para involucrar a
las y los estudiantes, el curriculo debfa ser relevante
para ellos la escuela tenfa que ser un lugar donde
estudiantes y familias pudieran abordar
colaborativamente los desafios més urgentes de su
comunidad. Asi lo hicimos: desarrollamos semanas de
proyectos en forno a preguntas centrales, como: ¢Qué
hace que estfa sea una buena ciudad para vivir? Las y
los estudiantes se reunian con autoridades y lideres
comunitarios para dialogar sobre sus respuestas.
Creamos una clase central llamada “Cuestiones
Sociales” co-ensefiado en pares por todo el
profesorado y cursada por todo el alumnado. Ese era
nuestro contrato: Si vienes a la escuela a tiempo, te
ofreceremos la educacion que mereces. Prometiamos
participacién y aprendizaje profundo.

A fines de la década de 1990, fui directora fundadora
de la Boston Arts Academy y, como en la escuela
intermedia bilingtie anterior, utilizamos las artes para
explorar preguntas sobre educacién y democracia.
Algunas preguntas esenciales en el aula eran: ¢Quién
constituye Estados Unidos? ¢Qué es la belleza? ¢Como
se influyen mutuamente la ciencia y el arte?
Desarrollamos un conjunto de “valores compartidos”
que guiaban nuestro enfoque: Pasién con Equilibrio,
Visién con Infegridad, Comunidad con Responsabilidad
Social, Diversidad con Respeto. No eran solo palabras
en la pared, sino que guiaban la indagacién en cada
aula. ¢Qué significa ser artista y académico? ¢Cémo
aprendemos a discrepar con respeto? ¢Qué hacemos
si cierfos estudiantes —como los varones de color—
raramente ingresan al cuadro de honor? ¢Qué dice eso
sobre nuestra escuela? Estudiantes y docentes eran
invitados a debatir y decidir juntos sobre cuestiones
criticas. La “gramética escolar”—la fendencia a volver a
métodos tradicionales porque “siempre se ha hecho
asi— era activamente cuestionada. Era estimulante, pero
implicaba un frabajo muy arduo.



A través de estfas experiencias —y de mi trabajo
docente en la Escuela de Graduados en Educacion de
Harvard— comenzaron a emerger los cuatro pilares
que enmarcan este libro como una teoria del cambio
educativo: si practicamos estos pilares en nuestras
escuelas, aulas y comunidades, mejorarén los
resultados estudiantiles.

Los Cuatro Pilares de la
Educacién Democratica

1. La educacién democrética enfatiza el flujo
abierto de ideas y opciones y perspectivas
independientemente de su popularidad.
Estudiantes y adultos tienen la libertad para expresarse
sin limitar los derechos de ofras personas. Los
enfornos de aprendizaje democréticos deben crear
espacios seguros y empoderadores que permitan que
todas las voces y perspectivas sean escuchadas. Las
discrepancias no pueden deshumanizar.

2. La educacién democrética mantiene altas
expectativas de estudiantes y docentes para lograr
los aprendizajes respetando la diversidad de
identidades, origenes, valores culturales y
creencias de cada persona. La educacién
democrética es una educacién equitativa y de alfa
calidad, accesible e inclusiva para todas las personas.
Los entornos de aprendizaje democraticos son
rigurosos, afirman la identidad y son culturalmente
inclusivos. Esfos entornos exigen altos estdndares a
todas las personas, respetando su diversidad de
identidades, valores culturales y creencias.

3. La educacién democrética promueve y
reflexiona sobre el bien comin mediante el
didlogo critico y empético, la escucha activa y la
reflexién critica para alcanzar el consenso y el
compromiso. Estudiantes y adultos desarrollan la
capacidad de comunicarse, debatir y sintetizar
diversos puntos de vista para llegar a decisiones que
favorezcan el bien comin y respeten la humanidad
de cada persona.

4. La educacién democratica se basa en estructuras

de toma de decisiones colectivas con estudiantes,
personal docente y administrativo, familias y
miembros de la comunidad para resolver los
desafios mas urgentes de cada uno y de la
sociedad. Las escuelas democréticas organizan a
estudiantes, personal docente y administrativo,
padres, instituciones sociales y a la comunidad en
general de forma colaborativa para alcanzar sus
objetivos y resolver los desafios méas urgentes de
cada uno y de la sociedad. Las democracias son
proyectos colectivos. Las estructuras, practicas y
politicas de toma de decisiones colectivas deben
mantenerse a lo largo del tiempo y actualizarse
cuando sea necesario. Los entornos de aprendizaje
democréticos acogen y valoran continuamente todas
las voces y reflexionan sobre el proceso y los
resultados, considerando los desafios de nuestro
tiempo y nuestro futuro incierto.

En la Escuela de Graduados en Educacién de
Harvard, imparto el curso “Construyendo Escuelas
Democréticas.” Durante veinticinco afios, mis
estudiantes han disefiado y fundado sus propias
escuelas en todo el mundo. En plena pandemia, dos
exalumnas me propusieron escribir un libro que
recogiera muchas de las ideas surgidas en el curso.
Asi nacié un volumen de treinta y ocho capitulos
usando los cuatro pilares como marco: “Disefiando
Escuelas y Entornos de Aprendizaje Democréticos:
Una Perspectiva Global” (Palgrave Macmillan, 2024).
Exalumnos, colegas y ofros estudiantes contribuyeron
con articulos. Publicamos la obra como Open Source,
para que cualquiera pudiera descargarla gratis. La
idea de un libro accesible dedicado a la educacién
democrética se fue fortaleciendo.

Introduccién del proyecto:
Una Perspectiva desde México

Una de las autoras de los capitulos, Patricia Vézquez
—actual presidenta ejecutiva de Mexicanos Primero—
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impulsé la creacién de este libro. En la Feria del Libro
de Guadalajara 2024, nuestro volumen en inglés
sobre escuelas democréticas recibid una respuesta
abrumadora de los estudiantes asistentes. Claramente,
habia un hambre por un libro asi, especialmente en
espafiol. Asi nacié Una Perspectiva desde México.

Paty, conocida por su espiritu indomable y su notable
capacidad de unir equipos en torno a metas
ambiciosas, dijo: “Linda, tenemos que hacer este libro
en espafiol sobre las escuelas mexicanas.” Ella ya tenia
pensado a los autores: docentes ganadores de
muchos afios del premio ABC de Mexicanos Primero,
provenientes de casi todos los estados de México.
Pero, si bien estos educadores eran expertos en su
campo, pocos habian sido escritores.

El proceso de creacién de este libro ha sido un viaje
de aprendizaje, compartir, co-construccion y ain mas
aprendizaje. Deliberadamente evitamos imponer una
estructura preconcebida; en cambio, dimos poder a
los autores para que fueran co-creadores y autores de
sus experiencias educativas. En esencia, modelamos
una educacién democrética a través del proceso de
hacer un libro.

Las Preguntas Fundamentales

Como en nuestro primer libro, organizamos el trabajo
alrededor de cuatro preguntas esenciales:

1. ¢Qué significa que una escuela sea democrética en
su contexto?

2. ¢Cémo considera los valores de la libertad, la
equidad, la comunidad vy la colaboracion en su
contexto local?

3. ¢Como se administran y lideran las escuelas para
reflejar la voz, los valores y los objetivos de sus
comunidades y aprovechar los recursos y el
conocimiento comunitario?

4. (Coémo prepara la escuela democrética a los
estudiantes para un futuro impredecible?

Co-construyendo el libro

Les compartimos también las dos partes del primer
libro que habfan sido traducidas al espafiol: la
infroduccién y un capitulo sobre una escuela
democrética en Frutillar, Chile. Pedimos a los maestros
participantes que se sumergieran en estas dos partes
para conocer el marco y ver un ejemplo concreto.
Luego nos reunimos en linea y comenzamos a “jugar”
con las ideas de los pilares. ¢Qué significan estas
palabras en tu contexto? ¢Has visto ejemplos? ¢Has
vivido algo semejante? Compartimos ideas y
comenzamos a desarrollar nuestro propio conjunto de
experiencias. Pero, aunque el trabajo en linea es Uil
para algunas cosas, no es lo mismo que frabajar juntos
en persona. La conexién real requiere presencia.

En julio de 2025, viajé a México para guiar un faller
de escritura creativa de no ficcién de un dia.
Querfamos historias detalladas y coloridas de las aulas
y las comunidades. Para iniciar el dia, comparti un
fragmento de mi libro “Las Preguntas Fundamentales
No Estan en el Examen”, sobre la fundacién de la
Boston Arts Academy. Esto sirvié como ejemplo de no
ficcién creativa. Analizamos el texto para decidir qué
pilar de la educacién democrética reflejaba y
discutimos aspectos de la escritura. ¢Qué defalles les
llamaron la atencién? ¢Cudl era el conflicto en la
escena? ¢Qué desafios o logros eran evidentes? éla
autora (yo) se hacia a un lado para ofrecer un andlisis?
Estas eran ideas nuevas en el proceso de escritura.

A partir de ahi, las y los maestros escribieron una
escena breve, de unas doscientas palabras, basandose
en sus propias experiencias. Respondieron a
preguntas como: ¢Cudl es la experiencia que quieres
narrar? ¢Qué se ve en la escena? ¢Quién(es) esta(n)
presente(s)? ¢Qué més se observa? ¢Cuéles son los
detalles que aprecias? ¢Puedes ubicar el tiempo, el
lugar, las personas, los detalles sensoriales y las
emociones”?

Nos organizamos en grupos y comenzamaos a
comentar y criticar los textos de los demas—otra
experiencia nueva para tfodos. Comenzamos a



vincular la escritura con los pilares. A medida que
transcurria el dia, avanzaban también nuestras
consignas de escritura: ¢Cémo sigue la narracién?
¢Qué quieres lograr? ¢Qué retos enfrentas? Al final,
cada docente, ahora autor, se fue sabiendo qué
historia queria contar, por qué importaba y cémo se
conectaba con la educacion democrética. Luego
siguid la escritura asincrona.

Un proceso de escritura democrético

De la misma manera, cada autor trabajé con dos
integrantes del equipo de Mexicanos Primero y yo
también formé parte de uno de los equipos. Ademés,
las y los autores se agruparon en parejas para recibir
retroalimentacién entre pares. Usamos las mismas
preguntas de reflexion del taller, para incentivar la
revisién colaborativa y la identificacion de pilares en
cada capitulo. Como editores, aportamos perspectiva,
pero dimos prioridad a la intencién del autor. El
propio proceso fue un modelo de préctica
democrética.

Nuestra aspiracion

Este libro esta escrito colectiva y colaborativamente.
Esperamos que los lectores encuentren en él una
variedad de ejemplos de aulas y escuelas mexicanas
que aspiran a una educacién democrética y la estan
logrando. Hemos dividido los capitulos en cuatro

secciones, relativos a cada una con uno de los pilares.

Si bien muchos capitulos abordan mas de un pilar,
intentamos definir uno principal para cada capitulo.
No obstante, creemos firmemente que, para ser una
escuela verdaderamente democrética, los cuatro
pilares deben estar presentes e interconectados.
Esperamos que estas historias inspiren, desafien y
reconozcan el trabajo creativo y comprometido de los
27 educadores-autores, y brinden a los lectores
diversas vias para generar cambio educativo. Por
encima de todo, queremos que cada educador de
habla hispana sepa: tus historias importan. Tenemos la
responsabilidad de compartir nuestros logros y
desafios, modelando lo que significa ser docente y
escritor a la vez. Solo asi podremos empezar a
imaginar y vivir la educacién democrética.
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Voces docentes
que impulsan escuelas democraticas

Laura Ramirez y Viviana Rodriguez
Mexicanos Primero

México: entre la diversidad y las
desigualdades.

México es un pais vasto, diverso y confrastante. Su
geograffa recorre montafas, selvas, desiertos y costas;
en sus mas de dos millones de kilémetros cuadrados
habitan pueblos originarios con lenguas y
cosmovisiones propias, comunidades rurales dispersas
y ciudades densamente pobladas que concentran
buena parte de las oportunidades. Esta pluralidad
linguistica, cultural y territorial es una de sus mayores
riquezas, pero fambién un reflejo de las desigualdades
que marcan la vida cotidiana de sus mas de 133
millones de habitantes y, por supuesto, del sistema
educativo.

El sistema de educacién bésica mexicano —uno de los
mas grandes del mundo, con casi 24 millones de
estudiantes— esté sostenido por mas de 1.2 millones de
docentes que, dia tras dia, acompafian a nifias, nifios y
jovenes en escuelas de preescolar, primaria y
secundaria. Detrés de esa cifra descomunal hay historias
humanas que se desarrollan en contextos dispares: aulas
multigrado en comunidades rurales apartadas, escuelas

indigenas que resisten la pérdida de su lengua, y
planteles urbanos donde la sobrepoblacién dificulta
atender las necesidades individuales de cada estudiante.

A esta diversidad se suman las desigualdades
estructurales. En muchas escuelas del pafis persisten
carencias materiales y tecnolégicas: falfa infraestructura
bésica -en algunas escuelas ni siquiera hay agua o
electricidad-, mobiliario inadecuado, limitaciones de
conectividad o recursos didacticos escasos. En ofras, la
violencia familiar y social inferfiere con los procesos de
aprendizaje y con la seguridad emocional de las y los
estudiantes.

El abandono escolar es ofro desafio relevante: se estima
que sdlo 7 de cada 10 de las y los adolescentes en
edad de cursar bachillerato logran ingresar a este nivel.
Defras de esfe dato hay mdltiples causas: dificultades
econdmicas, responsabilidades familiares, falta de
transporte o, simplemente, la escuela dejé de tener
sentido.

Persisten ademas métodos pedagdgicos que, a
menudo, no logran dialogar con la diversidad del



estudiantado. A ello se suma un modelo de gestion
escolar que, aunque normativamente, fomenta la
participacién del profesorado, las familias y las y los
estudiantes en la toma de decisiones, todavia esta lejos
de ser una realidad.

Y, sin embargo, entre todas estas tensiones también
brotan experiencias de creatividad, cambio y esperanza.
Es aqui donde se sitla este libro.

La construccion de escuelas democraticas:
experiencias docentes

En este escenario complejo, 27 docentes de distintos
estados del pais comparten en estas paginas sus
practicas, reflexiones y aprendizajes sobre cémo
construir espacios escolares democraticos. Todas y
todos han sido reconocidos en distintos afios con el
Premio ABC, que otorga Mexicanos Primero A.C., por
las précticas ejemplares que han desarrollado en sus
comunidades educativas. Algunos decidieron sumar
como coautoras o coautores a colegas o estudiantes
que, en su momento, formaron parte de la experiencia
que narran.

Los textos reunidos en este libro no son ensayos
académicos ni reportes institucionales. Son relatos en
clave de escritura creativa de no ficcién, donde la
experiencia se cuenta desde la practica cotidiana, la
reflexion y la emocién. Cada historia esté basada en
hechos reales, pero narrada con una voz que busca
acercar al lector al aula, al patio de juegos, a la
comunidad: a ese espacio donde lo educativo sucede y
transforma la vida de las y los estudiantes.

A través de estfas narraciones conocemos escuelas
plblicas de preescolar, primaria y secundaria ubicadas
en confextos muy distintos: desde comunidades rurales
aridas o boscosas hasta entornos urbanos marcados por
la migracién y las desigualdades. Las y los docentes
narran sus experiencias para visibilizar una cultura
escolar que reconoce a nifias, nifios, jovenes, familias,

docentes y comunidades como actores activos en la
toma de decisiones.

Cada experiencia es Unica y refleja el compromiso, la
creatividad y la pasién de quienes acomparian el
aprendizaje. Veremos maestras rurales que siembran la
lectura como semilla de esperanza, aun con pocos
libros; profesores de primaria que construyen acuerdos
de convivencia en aulas donde antes no habia
confianza; maestras de preescolar que emprenden
proyectos comunitarios con familias, mostrando que la
escuela no se limita a cuatro paredes; supervisoras y
directoras que promueven la inclusién y tejen redes de
apoyo para que ninguna persona quede fuera de su
derecho a aprender. Estas narraciones revelan que el
trabajo docente trasciende las planeaciones o los
resultados académicos: se expresa en la forma en que
se abren oportunidades, se reconocen voces y se
construyen vinculos.

Las y los docentes transforman la escuela en un espacio
donde todas las y los estudiantes se sienten valorados,
acomparfiados y seguros para aprender. En conjunto,
dan cuenta de cémo la democracia puede vivirse en lo
cotidiano: en un recreo, en un taller artistico o en un
proyecto con la comunidad.

Después de trabajar con las y los docentes los cuatro
pilares de la educacion democrética —que constituyen
el marco de estas narraciones— cada participante eligio
aquel que mejor vinculo tiene con el suceso que relata y
asi se ordenaron los capftulos. No obstante, en su
conjunto, los pilares expresan las cualidades de las
escuelas democréticas; no son categorias
independientes, sino que hay entre ellos una
interrelacién sinérgica. Por consiguiente, es posible que
en cada texto converjan dos o més, aunque idealmente,
hay algo de los cuatro en todos los escritos.

Las experiencias aqui compartidas son testimonio de
que la educacién democrética es posible, y que su
fuerza reside en las maestras y los maestros que dia a
dia, la hacen realidad desde cada rincén del pais.
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Glosario

En cada rincon del mundo hispanohablante, hay palabras y expresiones que tienen
sentido propio. Los relatos de este libro reflejan esta riqueza lingiiistica.
Como equipo editorial, optamos por conservar el estilo de cada autor y,
para acompanar la lectura en contextos diversos, incluimos este glosario

que busca facilitar la comprensién sin perder la singularidad de cada voz.

A

- Asi ni chiste tiene. Expresion coloquial mexicana
para decir que algo no fue divertido, interesante o
retador. En: Juan Carlos Jiménez, “El recreo: practicas
escolares democrdticas cotidianas”.

C

- Cabildo. Organo deliberativo del ayuntamiento
mexicano, compuesto por presidente municipal,
sindicos y regidores. En: Alma Gloria Gonzdlez,
“Democratizando a través del arte y el ejercicio de
una gestién directiva eficaz”.

- Chinampas. Sistema agricola mesoamericano de
islotes artificiales cultivables. En: Verdnica Leticia
Ojeda Vega, “Quijotes solitarios”

- Ciclo escolar. Periodo oficial anual de clases en el
sistema educativo mexicano, establecido del mes de
agosto a julio. En: Teresita Herndndez, “Rompiendo
paradigmas”

- Correteadas. Juego infantil de persecucién o
carreras; mexicanismo que evoca convivencia y

alegria en los patios escolares. En: Juan Carlos
Jiménez, “El recreo: prdcticas escolares democrdticas
cotidianas”

- Cutting. Autoagresion mediante cortes superficiales
en la propia piel, utilizando objetos afilados. En:
Vanessa Martinez, “La diversidad nos enriquece: una
propuesta viva de educacion democrética desde la
inclusion y la colectividad”,

D

- Direc Apdcope de “director”, usado por estudiantes
para referirse con cercania al director de la escuela.
En: Uriel Lépez, “De la falda al pantaldn: historias de
resistencias y aprendizajes en una telesecundaria
ubicada entre las montafias de Veracruz”

E

- Ejidatarios. Miembros de un ejido con derechos
sobre parcelas de uso comin o individual. En:
Gloribella Guerrero, “Preguntas sobre el proceso de
aprendizaje para autores y autoras del Libro sobre
Escuelas Democrdticas”



- Ejido. Extensiones de tierra de uso comin ubicadas
en las afueras de un pueblo. En el contexto mexicano,
es una forma de propiedad colectiva de la tierra que
otorga el Estado a comunidades agrarias. En:
Gloribella Guerrero, “Preguntas sobre el proceso de
aprendizaje para autores y autoras del Libro sobre
Escuelas Democrdticas”

- Enfoque adultocentrista. Refiere a perspectiva que
considera la mirada adulta como criterio exclusivo o
prioritario, especialmente para valorar las conductas y
percepciones de nifias, nifios y adolescentes, dejando
de lado lo que nifias, nifios y adolescentes piensan,
sienten o necesitan. Influye en la forma como se
disefian politicas y leyes, y puede influir también en
las practicas escolares, entre otras. En:

Uriel Lépez, “De la falda al pantaldn: historias de
resistencias y aprendizajes en una telesecundaria
ubicada entre las montafias de Veracruz.”

- Escuela multigrado. Escuela en la que un solo
docente atiende simultdneamente a estudiantes de
distintos grados, frecuente en comunidades rurales.
En: Patricia Gonzdlez, “Escuela Multigrado: Donde la
educacion integra y transforma.”

F

- Frisos. Tiras de papel o cartulina empleadas como

material didactico para murales o paredes del aula.
En: Carlos Angel Veldzquez Islas, “Nuestro acuerdo
de convivencia, una nueva oportunidad de
aprendizaje.”

M

- Machismo. Conjunto de creencias y précticas que
otorgan superioridad al hombre y subordinan a la mujer;
en el fexto, se asocia a violencia simbdlica y roles
tradicionales. En: Uriel Ldpez, “De la falda al pantalén:
historias de resistencias y aprendizajes en una
telesecundaria ubicada entre las montarias de Veracruz.”

- Mandil. Prenda de vestir que sirve para proteger la
parte delantera de la ropa, especialmente el que se
sujeta a la cintura y cubre de ella hacia abajo. Es
comin que se use en actividades escolares y al
cocinar. En: Guadalupe Rodriguez, “Pequefias voces,
grandes proyectos: la experiencia con la comunidad
en preescolar”

- Malla ciclénica. Tipo de cerca metélica hecha con
alambres de acero galvanizado o recubiertos en PVC
entrelazados en forma de zigzag, formando una malla
de rombos o diamantes. Se usa como cerco de
seguridad en las escuelas. En: Patricia Gonzélez,
“Escuela Multigrado: Donde la educacion integra y
transforma’”
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P

- Pifata. Figura hueca hecha con una olla de barro, o
de cartén, forrada con papel de colores, que se llena
de fruta, dulces, juguetes, efc. y se cuelga de un lazo
para que un grupo de personas pasen, una tras ofra,
con los ojos vendados a tratar de romperla con un
palo. En México tradicionalmente se rompe en la
época navidefa aunque también es comin en las
fiestas infantiles. En Guadalupe Rodriguez, “Pequeras
voces, grandes proyectos: la experiencia con la
comunidad en preescolar”

- Plaza docente. Puesto laboral con nombramiento
dentro del servicio piblico educativo; representa
estabilidad y reconocimiento profesional. En: Teresita
Herndndez, “Rompiendo paradigmas”

Q

- Quelites. Hierbas comestibles tradicionales
mexicanas conocidas también como quintonil o
huauzontle. En: Patricia Gonzélez, “Escuela
Multigrado: Donde la educacidn integra y transforma.”

T

- Tianguis. Mercado ambulante o semifijo, de origen
prehispanico, donde se venden o intercambian
productos locales. En: Mirtha Nifio, “El Arte de
construir la democracia desde el aula”

v

- Velcro. Sistema de sujecion para prendas, formado
por dos tiras de tejidos diferentes que se enganchan
al entfrar en contacto. En: Vanessa Martinez, “La
diversidad nos enriquece: una propuesta viva de
educacién democrética desde la inclusién y la
colectividad”

- Violencia simbélica. Formas no fisicas de agresién
o exclusion (burlas, estereotipos, silencios) que
reproducen jerarquias de género o poder dentro de
la escuela. En: Uriel Lépez, “De la falda al pantalén:
historias de resistencias y aprendizajes en una
telesecundaria ubicada entre las montafias de
Veracruz”.



Sigas

A

ABA. Anélisis Conductual Aplicado (Applied Behavior
Analysis).

ATP. Asesor Técnico Pedagdgico. Figura del sistema
educativo mexicano encargada de acompanar,
asesorar y fortalecer la practica docente.

C

CADI. Centfro de Atencién y Desarrollo Infantil.
CAM. Centro de Atencién Mltiple.

CCHEP. Centro Chihuahuense de Estudios de
Posgrado.

CENB. Centro Educativo Narciso Bassols, A.C.
Organizacion civil mexicana sin fines de lucro.
CONAFE. Consejo Nacional de Fomento Educativo
CONEBI. Consegjo Escolar para el Bienestar.

CTE. Consejo Técnico Escolar. Organo colegiado de
cada escuela bésica que analiza y acuerda acciones
académicas y de gestion.

D

DGESuM. Direccién General de Educacion Superior
para el Magisterio.

DGENaM. Direccién General de Educacién Normal y
Actualizacién del Magisterio.

DUA. Disefio Universal para el Aprendizaje.

E

EF. Educacién Fisica. Asignatura que impulsa la
actividad motriz y los habitos saludables.

JDEEB. Juegos Deportivos Escolares de la Educacién
Bésica. Competencia deportiva oficial para escuelas
de educacién baésica.

L

LGBTTTIQ+. Acrénimo de Lesbiana, Gay, Bisexual,
Transgénero, Transexual, Travesti, Intersexual, Queer 'y
ofras diversidades sexo-genéricas.

LSM. Lengua de Sefias Mexicana.

M
MEJOREDU. Comisién Nacional para la Mejora
Continua de la Educacién.

N

NEM. Nueva Escuela Mexicana. Marco educativo
vigente que promueve una formacién humanista e
inclusiva.

NEE. Necesidades Educativas Especiales.

NNA. Nifias, Nifios y Adolescentes. Término educativo
para referirse a la poblacién menor de 18 afios.
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P
PAE. Personal de Apoyo a la Educacién. Trabajadores
administrativos, de intendencia o mantenimiento
indispensables para el funcionamiento escolar.
PAPELE. Pautas para Pensar en Lengua Indigena.

S

SEP. Secretaria de Educacién Pdblica. Dependencia
federal responsable de la politica educativa nacional.
SisAT. Sistema de Alerta Temprana. Conjunto de
herramientas que identifica estudiantes en riesgo de
rezago o abandono escolar.

SM. Fundacién SM. Entidad educativa sin fines de
lucro.

STEAM. Acrénimo de Science, Technology,
Engineering, Arts and Mathematics.

T

TDAH. Trastorno por Déficit de Atencién e
Hiperactividad.

TEA. Trastorno del Espectro Autista.

TEACCH. Treatment and Education of Autistic and
Communication-handicapped Children. Programa
educativo para estudiantes con TEA.

TNCE. Transformando Nuestra Comunidad Escolar.

u

UDEI. Unidad de Educacién Inclusiva.

USAER. Unidades de Servicios de Apoyo a la
Educacién Regular. Servicio de educacién especial que
brinda orientacién a escuelas regulares.

USICAMM. Unidad del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros. Organo federal que regula el
ingreso, promocién y reconocimiento docente en México.



Pilar 1

La educacién democrética enfatiza el flujo abierto de ideas
y opciones y perspectivas independientemente de su popularidad.

Estudiantes y adultos tienen la libertad para expresarse sin limitar los derechos de otras personas.

Los entornos de aprendizaje democréticos deben crear espacios seguros y empoderadores
que permitan que fodas las voces y perspectivas sean escuchadas.
Las discrepancias no pueden deshumanizar.

Martha Maricela Galicia
Teresita Hernandez Gonzélez
Juan Carlos Jiménez Hernéndez
Blanca Martinez Montalvo

Carlos Angel Velazquez Islas
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El caso de

Kevin

Martha Maricela Galicia
Estado de México

"El caso de Kevin” fue un episodio critico de violencia escolar
en la Secundaria Aquiles Serdén, turno vespertino, en Ecatepec, Estado de México.
Una rifia entre alumnos derivé en un conflicto mayor que involucré a las familias y puso
en riesgo la seguridad de foda la comunidad educativa. La direccién, las y los docentes, el
personal de orientacion vy las familias asumieron un papel activo para contener la crisis y
convertirla en un proceso de aprendizaje colectivo.

El caso demostré que la violencia escolar no puede abordarse de manera aislada, sino mediante
la colaboracién activa de la comunidad. En este sentido, la narracion enmarca el pilar 1 en el cual

“los entornos de aprendizaje democréticos crean espacios seguros y empoderadores para
permitir que todas las voces y perspectivas sean escuchadas”.

Martha Maricela Galicia, Premio ABC 2016, es directora de secundaria y ha propiciado que la

escuela sea un ambiente propicio para el aprendizaje y la sana convivencia para remontar los
enfornos de violencia social que se vive en los alrededores de la escuela con una visién que
fortalezca la participacién de toda la comunidad educativa.

Dicen que los dias transcurren uno tras ofro como si
alguien arrancara, sin pensarlo demasiado, la hoja del
calendario. Algunos avanzan como engranajes de una
maquina; ofros, como una brisa de verano que
acaricia la piel o como esas gotas dulces de lluvia que
se imploran en las colonias cuando el agua escasea.
Pero noviembre... noviembre se siente distinto. Hay
mafanas en que el frio se cuela sin permiso, se instala
en los huesos y trepa por las rodillas hasta dejar el
cuerpo temblando, como si algo més que la
temperatura helara la voluntad.

El 12 de noviembre de 2024 fue una de esas
mafanas. El aire cortaba el aliento y no se sabia con

certeza si lo que se deslizaba bajo la piel era frio,
miedo o nerviosismo, o quizé una mezcla
inconfesable de los tres. Fue entonces cuando
surgié una certeza silenciosa: estar en una escuela
puede convertirse, sin aviso, en un acto de alto
riesgo. Educar exige més que vocacion; exige
coraje. Coraje para enfrentar autoridades sordas,
grupos de choque, miradas amenazantes... y a
veces, incluso armas de fuego. Coraje para
proteger a las y los alumnos, a las y los colegas, a la
escuela entera. Y de pronto, ese cuerpo menudo de
apenas metro y medio se yergue como una muralla
firme, mas alta de lo que la propia conciencia creia
posible.



Aquel martes marcé algo més que una fecha. A casi
un afio de distancia, fodavia vibra el eco de ese
momento. No como un recuerdo lejano, sino como
una rafaga que afraviesa el presente, que obliga a
agradecer y reconocer que, en el oficio de educar,
también se entrega la vida por esos hijos e hijas
prestados. Y que fal vez lo Gnico verdaderamente
necesario es tener integridad: dar la cara, sostener la
mirada y no ceder en lo que se cree.

“El caso de Kevin”, no solo sacudié los cimientos de
una estructura escolar ya fragil. Estuvo a punto de
arrebatarnos el trabajo, de desgarrarnos por dentro.
Pero también fue la chispa que encendié la
conciencia, que nos obligd a alzar la voz, a fortalecer
la cultura participativa, a reconocernos como un
colectivo unido, firme y dispuesto a defender lo justo.

Por eso esta historia merece ser contada. Porque,
quiza, en sus pliegues otros encuentren la fuerza para
transformar como lo hicimos en la Escuela Secundaria
Aquiles Serdan en su turno vespertino.

Segln el pronéstico, aquel dia se anticipaba una
temperatura méxima de 25 grados centigrados y una
minima de 8. El cielo, ain indeciso entre el frio de la
mafana y el tibio respiro del mediodia, no dejaba
adivinar del todo lo que traeria consigo la jornada.
Como era costumbre, a las 13:20 horas se abrié la
puerta principal con la misma energia de siempre.
Uno a uno comenzaron a llegar las y los alumnos, y
con ellos el ritual cotidiano: el “buenas tardes”, el
“adelante”, el “bienvenido”. Algunos contestan, otros
simplemente entran en silencio, arrastrando los pasos,
como parte de una coreograffa habitual. Asf es la
rutina en Jardines de Morelos, en Ecatepec, Estado de
México.

Al concluir el ingreso, la subdirectora y una servidora
nos despedimos de las madres que suelen acompariar
a las y los alumnos hasta la entrada. Esperamos juntas
hasta que el Gltimo alumno traspasa el umbral, y
enfonces, con la certeza de que todo estd en marcha,
volvemos a las aulas para comenzar el frabajo del dia.

Sin embargo, mientras la rutina transcurria con
aparente normalidad —el saludo de las y los
maestros, el murmullo de los grupos forméndose,
los ecos de las aulas abriéndose—, algo més se
gestaba, sin que ain lo supiéramos. Fue apenas
minutos antes del cierre de la jornada cuando llegd
la noticia al Orientador, el maestro Luis: Kevin e
Irvin, alumnos de tercer grado, se habian enfrentado
a golpes dentro del aula contigua a la direccién.
Todo habfa ocurrido lejos de nuestra vista, pero no
de nuestras paredes.

La causa inmediafa parecia estar relacionada con la
defensa —o quizé la disputa— en torno a una alumna
de segundo grado, quien, segln los comentarios, era
pareja de uno de los involucrados. El conflicto se
origind a partir de una agresién verbal que denigraba
su integridad y que, ademés, inclufa la afirmacién de
que Kevin posefa fotografias de caracter intimo de la
estudiante. Tales expresiones, cargadas de violencia
simbdlica, desataron en segundos un estallido de
tensién. La confrontacién fue tan répida como intensa:
algunos compafieros se limitaron a observar en
silencio, mientras ofros, con la intencién de intervenir,
se abstuvieron al sonar el timbre que anunciaba el
inicio de la jornada escolar.

Una vez separada la pelea, el ambiente parecié volver
a la normalidad. Se escuché la campana que marca el
inicio de la primera clase, las y los estudiantes
ingresaron a sus salones, como si nada hubiera
pasado. Las lecciones continuaron, las palabras se
deslizaron en la pizarra, las fareas se dictaron, pero
algo quedd suspendido en el aire: la pregunta no
formulada de qué hay detras de ese enfrentamiento.

¢Qué emociones no se dijeron? ¢Qué silencios
siguieron hablando? ¢Qué responsabilidad
compartimos como escuela cuando la jornada avanza
como si el conflicto no hubiese existido? Esta escena,
més allé del suceso fisico, deja al descubierto la
urgencia de mirar con otros ojos lo que ocurre en los
pasillos, en los mérgenes del aula, en los intersticios
del inicio de la primera sesion.
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Durante la clase de mateméticas Kevin no logré
concentrarse. A pesar de que el conflicto parecia
haber quedado afrés, su cuerpo permanecia inquieto,
y su atencién, ausente. Una y ofra vez sacaba el celular
con la intencién de llamar a su mama. El profesor lo
reprendié con firmeza, pero sin dureza, infenfando
traerlo de vuelta a la clase. Sin embargo, Kevin insistia.
Era evidente que necesitaba decir algo, contar su
version, tener un refugio. Fue hasta el receso cuando,
entre la agitacion del patio, logré finalmente hacer la
llamada. Con voz acelerada y mirada esquiva,
compartié una versién de lo ocurrido que omitia
algunas partes, exageraba ofras, y transformaba la
escena a su favor.

En ese gesto —aparentemente pequefio— se
asomaban muchas cosas: el deseo de sentirse
escuchado, la necesidad de no cargar solo con la
culpa, el infento torpe pero humano de protegerse.
De qué, de quién o por qué...

El maestro Luis sintié que algo estallaba en el
ambiente. Apenas comenzaba la salida escalonada de
los grupos, cuando, de manera abrupta, irumpié en
la escuela la madre de Kevin. Sin autorizacién y
visiblemente alterada, se dirigié directamente con el
orientador para recoger a su hijo. Lo tomé de la mano
y ambos salieron dejando tras de sf una estela de
tension. A pesar del desconcierto, la salida de los
demés grupos continué con aparente normalidad,
hasta que el Gltimo alumno permanecia aln dentro del
plantel: Irvin, conversando en voz baja con el maestro.

Tras despedir a los demés estudiantes, la inquietud me
llevo a acercarme al lugar. El orientador, adn con
gestos de desconcierto, explicd lo que apenas
acababa de saber: Kevin e Irvin se habfan enfrentado
a golpes dentro del aula contigua a la direccién. El no
habia estado al tanto hasta que la madre de Kevin
irrumpié en busca de su hijo, claramente molesta por
lo sucedido.

A Irvin se le pidié que permaneciera unos metros
detréds, mientras el orientador y la directora escolar

se dirigieron a la puerta principal para verificar que
todos los estudiantes hubieran salido. Afuera, la
escena era la habitual: algunos padres aln recogian
a sus hijos, ofros ya se alejaban entre biciclefas,
motocicletas o a pie, sorteando el flujo de autos que
pasaban por la calle.

De pronfo, una mujer alta, de cabello crespo, se
acercé. Dijo pertenecer al juzgado de Las Américas,
una comunidad vecina. Su voz firme cargaba una
acusacion que held el momento: un alumno habia
sido amenazado de muerte. El impacto fue inmediato.
Apenas intentdbamos procesar la informacién, cuando
aparecio la madre de Kevin, y con su llegada quedd
claro quién era el presunto afectado.

Sin embargo, no fue lo dnico. Dos hombres altos,
corpulentos, con actitud infimidante, se acercaron
afirmando ser miembros de un grupo conocido como
“Los 300", Exigian que se dejara de usar el nombre
de su agrupacién para amenazar, sobre todo por
parte de quienes, segun ellos, no pertenecian a la
organizacién. A su llegada se sumé la de un par de
patrullas municipales, solicitadas —segin explico la
supuesta jueza— por razones de seguridad.

La situacién se habia tornado grave. La madre de
Kevin insistia en hablar con Irvin, pero se le explicd
que la jornada escolar ya habia finalizado y que la
madre del alumno no se encontraba en el plantel.
Pese a ello, expresd con firmeza que ahi la esperarta.

Afortunadamente, el maestro Luis ya habia confactado
a la sefiora Lucy, madre de Irvin, para explicarle que
se habia generado un conflicto en la escuela en el
que su hijo estaba involucrado, y que era urgente que
acudiera. Mientras tanto, Irvin permanecia dentro del
plantel, resguardado vy las y los docentes se
mantuvieron en la entrada a la expectativa.

Don Ivan, el intendente, cerrd con llave la puerta del
estacionamiento. La subdirectora no quitaba la vista de
Irvin. La sefiora Pao, encargada de la tienda escolar,
permanecia cerca por si se requeria su apoyo, y la



maestra ltzel, del equipo de orientacién, también
decidié quedarse hasta que la situacion se resolviera.

Cuando finalmente llegé la sefiora Lucy fue recibida
con gritos, acusaciones y una avalancha de palabras
por parte del grupo que rodeaba a la madre de Kevin.
No hubo espacio para explicaciones previas. Le
dijeron, de forma directa, que su hijo habia
amenazado de muerte a Kevin y que incluso habia
mencionado al grupo “Los 300" como respaldo para
cumplir su amenaza. La tensién era fan densa como el
aire helado de las 8 pm.

El maestro Luis y la directora intentaron mediar.
Reiteraron que, al tratarse de un conflicto escolar,
debia resolverse dentro del marco de la institucién
educativa. Sin embargo, ni la sefiora Melanie —madre
de Kevin— ni las personas que la acompafaban
parecian dispuestas a escuchar. La voz se alzaba, los
gestos se fornaron agresivos, e incluso hubo quienes
parecian dispuestos a llegar a los golpes.

En ese entorno de creciente vulnerabilidad, con el
apoyo de los oficiales presentes, se logré un acuerdo
minimo: Kevin e Irvin se comprometieron, frente a
todos, a fratarse con respeto y evitar cualquier forma de
agresion. Fue un cierre tenso, sin conformidad por
parte de algunos, pero al menos permitié contener la
escalada.

Enseguida, se resguardé a la sefiora Lucy dentro de la
escuela. Se llamé a Irvin, se cerrd la puerta y se alejaron
del acceso principal. A los pocos minutos se escuchd un
golpe seco: alguien habia pateado la puerta con fuerza.
Nadie se acercd, nadie abrié. Solo quedd el silencio
corfado por el eco de lo que acababa de suceder.

Tras el impacto de lo vivido, con los dnimos adn
sacudidos y el eco de las palabras flotando en el aire,
llegé el momento de actuar. Como directora escolar,
las decisiones debian tomarse con inmediatez y, sobre
todo, con claridad. Lo primero fue contener a la
sefiora Lucy, tranquilizarla y asegurarle que su hijo
estarfa protegido. Se encomendé al maestro Luis y a la

subdirectora Miriam la tarea de acompafiarla junto con
Irvin hasta su domicilio. Se le pidié regresar al dia
siguiente para establecer acuerdos y resolver el
conflicto con responsabilidad.

Simultdneamente, se notificé lo sucedido a la
supervisién escolar. La instruccion fue puntual: llenar
la ficha informativa, reportar el incidente al Consejo
Escolar para el Bienestar (CONEBI) y tomar todas las
medidas necesarias para preservar la seguridad de las
y los estudiantes, especialmente la del alumno que
habia recibido amenazas de muerte.

A partir de ahi, lo que vendria serfa una cadena de
refos complejos, pero también una oportunidad
profunda de aprendizaje colectivo.

Al dia siguiente, las conversaciones con ambas
madres marcaron el inicio de un proceso dificil. La
sefiora Melanie, visiblemente ofendida por lo
acontecido, expresé que esperaba que el incidente no
volviera a repetirse. Sin embargo, sus palabras no
dejaban de sonar como una advertencia velada: relaté
que los golpes y las patadas eran lo de menos, que
ademas de quienes estuvieron presentes el dia
anferior, habfa dos unidades con hombres armados
frente al plantel. Dijo, casi con naturalidad, y que si era
necesario podia recurrir al bloque femenino del grupo
“Los 300", Luego se marché, dejando en el aire una
amenaza implicita que no pasé desapercibida.

En contraste, la sefiora Lucy se mostrd profundamente
angustiada. Manifestd temor real por la seguridad de
su hijo y solicité que, mientras se resolvia el conflicto,
se le permitiera a Irvin continuar sus estudios desde
casa. Se comprometié a recoger las fareas escolares y
entregar los trabajos para su evaluacién, como una
medida temporal de resguardo.

Durante ese periodo, el trabajo dentro de la escuela
se infensificd. Se convocd a una sesién extraordinaria
del Consejo Técnico Escolar para informar a los
docentes sobre lo sucedido. Se acordd reforzar la
supervisién en los grupos, limitar el uso de
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dispositivos méviles y prestar especial atencién al
ambiente emocional del alumnado.

La asociacién de padres de familia también fue
convocada. Preocupados por la seguridad, solicitaron
al comité de seguridad escolar implementar el cierre
de la calle durante la salida de los alumnos, con el fin
de controlar quiénes transitaban en las inmediaciones.
Por su parte, los representantes de grupo y la
asociacién de alumnos acordaron promover una
cultura de respeto y denunciar cualquier forma de
agresion, sin importar su origen.

Durante las reuniones de entrega de resultados con
madres y padres de familia, se les informé sobre los
hechos y se les insté a estar atentos a posibles sefales
de conflicto o conductas agresivas. Se les recordd
que todas las y los alumnos —aunque no fueran sus
hijos— formaban parte de la comunidad y que su
cuidado era una responsabilidad compartida. La
mayoria no solo estuvo de acuerdo, sino que se
ofrecié voluntariamente para participar en el cierre de
calle y vigilancia externa.

Ademads, se les invité a sumarse a las capacitaciones
que CONEBI brindarfa sobre prevencién y atencién
de la violencia escolar. Asi, durante varios meses, se
desarrollaron talleres tanto para estudiantes como para
madres y padres. Las y los docentes, por su parte,
reforzaron estrategias en el aula para fomentar la
empatia, la resolucion pacifica de conflictos y el
respefo mutuo. Aunque el camino no estuvo exento de
dificultades, los avances fueron notables. Los casos de
violencia disminuyeron progresivamente, y el caso de
Irvin, en particular, mostré una mejora significativa.

La comunidad respondié con compromiso. Las
madres y padres contfinuaron apoyando con la
vigilancia externa, y el maestro Luis puso en marcha un
proyecto escolar centrado en medidas preventivas,
que incluyé sefalizacién, protocolos de emergencia y
formacién para el colectivo docente.

Tiempo después, se recibié una notificacién oficial en
la que se solicitaba informar si algdn servidor piblico

habia incumplido con sus funciones con el propdsito
de determinar posibles sanciones administrativas por
no garantizar la integridad del alumnado. Tras evaluar
la actuacion del equipo, se concluyd que ni el
orientador ni la direccién habian fallado en sus
responsabilidades. Por el contrario, lo ocurrido puso
en marcha un proceso de fransformacién escolar.

Lejos de fragmentarse, la comunidad educativa se
fortalecid. La crisis se convirtié en un punto de
inflexion, y aunque no fue facil, el miedo inicial fue
sustituido por acciones concretas, voluntad colectiva y
la conviccién de que educar también es construir
enfornos seguros, justos y humanos.

Aun con todo el seguimiento realizado, el caso de
Kevin no terminé con aquel episodio inicial. Con el
paso de los meses, continuaron surgiendo situaciones
complejas. De manera reiterada se reportaron
conflictos en los que él aseguraba haber sido
agredido por otros alumnos: Yamileth, Enrique,
Cristofer... nombres distintos, un mismo patrén. Las
acusaciones se repetian, pero algo no encajaba. Se
decidié enfonces abordarlo desde ofro angulo.

Se hablé directamente con los compafieros de grupo.
Se abrié un espacio honesto, respetuoso, donde
pudieran expresar lo que vivian dia a dia con Kevin.
Con lapiz en mano y sin imposiciones, los alumnos
escribieron sus experiencias: cémo se sentian, qué
habian vivido, qué pasaba realmente. Las palabras
fueron contundentes. La constante no era el rechazo
hacia Kevin, sino la agresién que él ejercia de manera
recurrente. Las miradas, las burlas, los empujones, los
comentarios hirientes. La verdad emergi6 con
claridad: el problema no eran los ofros, era su actitud,
asi como el frato a los demas, y un entorno familiar
que, por distintas razones, no lograba contenerlo.

Pese a que se convocd en varias ocasiones a su
madre para frabajar juntos en una solucién, su
presencia fue casi inexistente. Respondia que no
podia asistir, que estaba ocupada trabajando. Kevin
comenzé a faltar con frecuencia, a desconectarse



lentamente del espacio escolar. Pero algo cambié: ya
no hubo gritos, ni amenazas, ni irrupciones violentas
en la escuela. La madre, que antes entraba furiosa y
desafiante, dejé de hacerlo. Las acciones del equipo
docente, el acompafiamiento, los registros y el
respaldo institucional lograron lo que parecia
imposible: contener la violencia sin escalarla.

El cierre del ciclo escolar fue simbdlico. En la
ceremonia de clausura, la madre de Kevin estuvo
presente. Sentada, sin confrontaciones ni palabras
innecesarias. Esquiva, pero ahi. Kevin también,
callado, sin protagonismos. No hubo escenas, ni
reclamos, solo la presencia silente de quienes, quizas,
entendieron que la escuela habia hecho todo lo que
estaba en sus manos.

Porque educar en contextos como este no es solo
impartir contenidos: es sostener, escuchar, mediar y
contener. Es hacer comunidad en medio de la
fractura, nombrar lo que duele, cuidar lo que importa
y defender la escuela como ese Ultimo lugar donde
aln es posible transformar. En este proceso, se trabajé

con especial énfasis en fortalecer el pilar que sostiene
que “las escuelas democrdticas organizan a todos sus
integrantes y a la comunidad alrededor para
colaborar en el logro de sus metas y la resolucién de
los retos urgentes que enfrentan” Y fue precisamente
en esa organizacién colectiva donde se encontré la
fuerza para resistir la adversidad, reafirmando que la
escuela no es solo un espacio de ensefianza, sino
también de construccion democrética y de esperanza
compartida.

Y aunque no siempre los finales se escriben con

felicidad, lo esencial es que se escriban con dignidad.

Que la escuela haya sabido sostenerse erguida, firme
ante la formenta, justa en medio del desorden,
humana aun frente al miedo. Porque en el cruce de
voces, fensiones y heridas, también germiné la
esperanza: esa semilla que, aun en la tierra érida del
conflicto, logra abrirse paso. La escuela permanece
entonces como refugio y resistencia, como el Gltimo
lugar donde todavia es posible transformar la
oscuridad en luz y el dolor en aprendizaje
compartido.
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Rompiendo
paradigmas

Teresita Herndndez Gonzélez
Querétaro

El articulo muestra la importancia de incluir las artes plasticas en la vida escolar de las y los
estudiantes, ya que pinfar es una manera de expresar lo que las y los alumnos tienen en su interior y
que les cuesta trabajo externar; los dibujos se convierten en un puente para comunicar vivencias que

ayudan a reflexionar y comprender la vida desde ofra perspectiva.

Al aplicar los proyectos artisticos y conjuntarlos con la educacion emocional en nifias y nifios de
primaria entre los seis y a los once afos, en escuelas rurales y urbanas del estado de Querétaro, fue
notorio cémo los altos indices de violencia disminuyeron y se logré que las familias se involucraran en
el acompafamiento emocional de las nifias y los nifios y conviviendo democraticamente para construir
una comunidad participativa.

Como resultado de este proyecto, las y los estudiantes publicaron en un libro y contaron su
experiencia en medios de comunicacién asi, la leccién més importante fue la importancia de incluir y
valorar las cualidades y talentos de todas las personas y para trabajar en equipo y aprender juntos.

Teresita Hernédndez Gonzélez, Premio ABC 2018, es docente de primaria y enfoca su frabajo a
involucrar el arte como medio de expresién con sus estudiantes para mejorar la convivencia y las
habilidades socioemocionales en la comunidad escolar donde se desenvuelve.

Descubri mi vocacién cuando ingresé a estudiar
asistencia a la educacién. En ese tiempo, la mayoria de
las escuelas para formarse como licenciada en
educacién esfaban saturadas y existia preferencia por
los hijos e hijas de maestros. Me quedé a cuatro puntos
de ingresar; por esta razén, decidi estudiar asistencia a
la educacion. Los pequefios de tres afios de edad me
ensefiaron lo que era ser maestra porque mantener su
atencién era un desaffo. Tenia que ser muy creativa y
dinédmica. Poco a poco me fui enamorando de la
docencia. La pasién por la pedagogia era tan grande
que siempre tuve esperanza y segui intentando ingresar
a la licenciatura.

Hoy reflexiono mirando mi historia y confirmo que la
perseverancia fue parte del éxito, ya que enfrenté
varios desafios, pero me fitulé como licenciada en
educacion preescolar. Al ser maestra de nifias y nifios
con necesidades educativas especiales fui testigo de
que los alumnos podian aprender mientras existiera el
apoyo de la familia y del docente. Mi pasién por
ensefiar y ayudar me llevé a estudiar la licenciatura en
educacion especial. Comprendi que,
independientemente de las 4reas de oportunidad que
tenga, el ser humano puede aprender cuando hay
voluntad y trabajo en conjunto.



Posteriormente, estudié mi tercera licenciatura, que fue
en Bellas Artes. Era mi suefio desde nifia, pero, por
motivos de disfancia y econémicos, no se habia podido
realizar. Hasta que logré ser maestra, pude financiar
esfa ofra aventura y trasladarme al estado para realizar
mis estudios.

Duranfe mi trayecto profesional, laboré por once afios
en escuelas privadas y once afios en escuelas piblicas;
algunas, en zonas rurales del estado de Querétaro
donde las familias eran de escasos recursos. Al ver que
las y los pequefios tenian necesidades, se buscaba la
manera de brindar apoyo para que la economia no
fuera una limitante en la educacién. Sin duda, me tocd
laborar en comunidades inseguras, pero, por mi forma
de trabajar, gané el respeto de la comunidad, y las
familias se involucraron en las actividades académicas
de las y los estudiantes. Juntos, colaboramos por el
desarrollo éptimo de las nifias y los nifios.

La escuela Narciso Mendoza fue el primer centro
escolar en el que laboré cuando me dieron mi plaza
como docente. Se encontraba en una comunidad rural
algo retirada, perfeneciente al estado de Querétaro.
Recuerdo bien que fenfa que esperar el transporte a las
cuatro de la mafiana para poder llegar a las ocho diez.
Era una comunidad donde la mayorfa de las madres de
familia se encargaban del hogar y los hombres
trabajaban en empresas o viajaban a ofros paises,
motivados por el espiritu sofiador de ganar mas dinero
para darles una mejor vida a sus familias. Existia
violencia en la comunidad ya que los fines de semana
festejaban con sustancias alcohdlicas, pero se excedian
y pasaba de ser una fiesta a discusiones y golpes entre
las familias y, por ende, las y los estudiantes replicaban
esa conducta en la escuela; no sabian cémo resolver
los problemas ni regular sus emociones.

Un dia en clase, inicié pasando lista al grupo de quinto
grado de primaria. Cuando mencioné el nombre de
Ania, los nifios me dijeron: «Ella no habla, maestra.
Nunca ha podido hablar desde el preescolar.» Al
voltear a ver a la pequefia, solo se encogié por la pena
que sentia, asi que le dije a Ania que, cuando

escuchara su nombre, alzara la mano, y que tendriamos
que buscar una forma de comunicarnos.
Posteriormente, conversé con la maméa de Ania, la
sefiora Sandra, quien me comentd: «Maestra, ya estaba
esperando la hora de que me mandaré llamar porque
todos los maestros me mandan citar cada ciclo escolar.
Quiero decirle que le hemos realizado estudios a Ania:
me han pedido estudios fonolégicos, de oido, de
cerebro, terapias, y en fodo sale bien. Por la parte de la
salud, no tiene problemas. Ya he platicado con ella en
casa de por qué no habla, y ella me dice que porque
le da pena o porque se burlan de ella. Porque en casa
es una platicona y si habla, pero no sé qué pasa en la
escuela porque desde el preescolar nunca ha querido
hablar». Escuchar a la sefiora Sandra me dio mucha
tristeza, pensé que la escuela no deberfa ser una
prisién, sino un espacio para que ella se sintiera libre,
segura y feliz. Agradeci el tiempo que dedico la sefiora
Sandra para visitarme en la escuela. Le comenté que
disefiaria estrategias para lograr metas especificas con
Ania y que posteriormente la estarfa llamando para
trabajar en conjunto. Asi fue como empecé a
implementar estrategias para mantener una
comunicacién visual con ella. Poco a poco, por medio
de dibujos, imégenes y sefas, logramos comunicarnos.
Me di cuenta de que le gustaba pintar y dibujar, asi que
incorporé el arte para que la confianza y la motivacion
se mantuvieran presentes en Ania y, claro, en el resto
del grupo.

Al ser un grupo que no estaba tan familiarizado con el
arte, indagamos sobre por qué el arte era necesario.
Analizadbamos las vidas de algunos artistas, entre ellos,
la de Frida Kahlo. Era interesante observar las pinturas.
Analizamos cémo canalizaban su vida y sus emociones
por medio de dibujos, asi como el significado que
estos tenian en las obras de arte. Después, les
preguntaba: «éAlguna vez se han sentido tristes?» Los
que tenfan confianza, contaban alguna experiencia, y
gradualmente esa confianza para hablar de sus vidas se
contagiaba a los demas porque sabian que serfan
escuchados. Les preguntaba también: «éTe imaginas
una obra tuya que dijera algo de 1i? ¢Coémo serfa?»
Algo interesante del arfe es que encapsula el tiempo
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como la historia. Frida Kahlo que a través de sus obras
sigue viva y la gente puede conocerla. Con estas
preguntas detonadoras, la imaginacién y la creatividad
de los estudiantes empezaba a trabajar.

Uno de mis alumnos, Daniel, comentaba a del dolor
que habia sentido cuando su abuelito murié a causa de
un paro cardiaco. En su dibujo a lapiz plasma a un nifio
llorando debajo de un arbol porque en ese arbol su
abuelito le contaba historias. Al escucharlo, los demés
compafieros y compafieras se conmovieron vy,
curiosamente, se pararon de sus lugares y se abrazaron
enfre todos; estaban comprendiendo lo que era la
empatia.

Ania escuchaba como poco a poco los compafieros se
iban animando a expresarse. En algunos momentos, yo
observaba cémo le tfemblaban los labios, con la
esperanza de escuchar algo. Pero, ain no era el
momento. Un dia, les tocé presentar propuestas de
trabajo; Ania escribid sus aportaciones, y alguien le
ayudd a leerlas. Asi participaba ella. Hasta que un
miércoles nos sorprendié al presentar verbalmente la
pintura que habia realizado. Consistia en una casa
cerca de la luna, donde existia tranquilidad y no habfa
violencia. Fue tanta la emocién que sentimos al
escuchar su voz, que fodos sus compafieros y
compafieras comenzaron a gritar de felicidad. La
cargaron, le dieron abrazos v la felicitaron. Y yo, bueno,
se me erizd la piel. Mis ojos se cristalizaron de la
satisfaccion que sentia al ver la felicidad y la seguridad
que se habian despertado en ella. Al llegar la hora de
la salida escolar, toda la comunidad se enterd de que
Ania habia hablado en la escuela y celebraron este
triunfo. La sefiora Sandra llegé al dia siguiente y me
dijo llorando: «Maestra, gracias por hacer feliz a mi
hija, porque, gracias a su vocacion y amor por los
nifios, logré cambiar la vida de mi hija.» Las dos nos
abrazamos, y le comenté que cuando existe la
disposicion para apoyar y para querer cambiar, los
logros son posibles.

Por medio de las nifias y los nifios y las experiencias
que les contaban a sus familias, la comunidad fue

cambiando, y la violencia fue disminuyendo. Es una
satisfacciéon que, como docente, no se puede
comparar. Cada ciclo escolar se forman nuevas
experiencias que acrecientan la vocacién docente.

Ser docente implica ir més alléd de lo que se ve, de lo
que se escucha, de lo que se siente y de lo que se
sabe. El gusto por el arte y el dibujo es algo en comdn
que tengo con los estudiantes. A lo largo de veintitrés
afios laborando junto a ellas y ellos, he sido testigo de
que el arte es una herramienta para que la voz de nifas
y nifios sea escuchada, que expresen sus necesidades,
ideas, frustraciones, su autonomia aumente y la
confianza se refuerce.

En el ciclo escolar 2024-2025 llegué a una escuela
primaria de nueva creacién, lo cual era de gran interés
para mi porque foda la plantilla de maestros nos
conocerfamos por primera vez en ese centro de
trabajo. Claro, algunos docentes ya tenian sus afios de
servicio e ideas particulares sobre la formacién
educativa.

Llegd el gran dia de clases en que conocf a las y los
estudiantes del fercer grado de la escuela Rogelio
Garfias Ruiz, que esfé ubicada en el estado de
Querétaro. En una zona més urbanizada. Recuerdo que
me presenté y realicé una actividad que me ayudaria a
ganar la confianza de mis estudiantes y a conocer sus
intereses. Me sorprendié que la mayoria del grupo no
seguia indicaciones, ademas, se agredian verbal y
fisicamente asi que tuvimos que hacer acuerdos y
reglas de convivencia, pero observé que se acataban
una semana, y a la siguiente ocurrfan nuevamente las
agresiones verbales y fisicas.

El grupo estaba conformado por cuarenta estudiantes
tanto mujeres como hombres, constantemente, el grupo
tenia que estar bajo observacién por la dificultad en
regular sus emociones. Como maestra me preguntaba:
«éQué falta para que los pequefios comprendan?»
Intentaba ver las cosas como ellas y ellos, asi que tuve
que estar entrevistando dia por dia a cada familia de
forma particular para conocer los intereses de los



pequefios: ¢Qué les gustaba jugar? ¢Cémo se
regulaban en casa? ¢Cémo resolvian los problemas?
Como familia écuéles eran sus pasatiempos? Fui
entendiendo que a la mayorfa de las familias les
costaba trabajo ajustar tiempos para jugar con las hijas
e hijos. Algunos estudiantes estaban pasando por una
separacion familiar, ofros por procesos legales,
distanciamiento de sus padres, efc.

Necesitaban sentirse escuchados, fener atencién,
afecto y comprension. La segunda semana del mes de
septiembre dejé las reglas y la sistematizacién de lado
en el grupo y me llevé pinturas, pinceles, colores,
crayolas, papeles, telas, y les dije a las y los pequefios:
«Hoy nos vamos a divertir, y cada uno pinfaré lo que
quiera.» Claro, previo a eso, habfamos revisado la vida
de los artistas, como Diego Rivera, Frida Kahlo y Pablo
Picasso, para comprender la forma en que
comunicaban parte de sus vidas en sus obras de arte.
Ese dia, cambid la historia del grupo. Los pequefios
sentian las pinturas al colocarlas en sus manos y en los
trazos que dejaban en el lienzo. Experimentaron con la
combinacién de los colores: ¢Cémo era que al mezclar
el color azul con el amarillo se daba el fono verde?
Pintaron desde el corazdn, sin juzgar lo que era bonito
o feo porque lo importante era pinfar sus vivencias. En
el salén se sentfa un ambiente tan tranquilo porque
estaban inferesados, interesadas en plasmar lo que
vivian. El momento era tan ameno que ni siquiera la voz
fuerte de Enrique se escuchaba. Las nifias y los nifios
todos los dias querian esfar pintando, asi que tuvimos
que llegar a un consenso para seleccionar qué dia
debiamos dedicar al arte. Fue una forma de mantener
el interés y el compromiso de las y los estudiantes. A la
vez, se frabajaba en externar sus emociones,
reflexionar, reconstruirse y ser resilientes ante lo que
vivian por medio de circulos de lectura, que consistian
en que, de forma voluntaria, participaran compartiendo
las historias de sus dibujos.

En el segundo Consejo Técnico Escolar, la maestra

Angela mencioné que su grupo estaba incontrolable,
que por més actividades que les ponia, no prestaban
atencion. El maestro Pedro externd que la mayoria de

sus estudiantes llegaban tarde a clases; que no podia
salir un momento del salén porque ya lo estaban
buscando y, ademds, incurrian en agresiones fisicas y
verbales. La maestra Luz compartié que, a sus
estudiantes les costaba mucho seguir indicaciones, solo
querfan jugar y se distraian con mucha facilidad, por
ende, tenia que estar recordandoles constantemente las
actividades. La mayoria de las y los maestros coincidian
en que la conducta de los estudiantes era muy
demandante ya que se molestaban entre ellos y las
agresiones estaban presentes. Comentamos sobre la
diversidad de estrategias para motivar el interés y el
conocimiento de las y los alumnos y como el papel de
la educacion emocional influye en un gran porcentaje
sobre el aprovechamiento de estos. Ciertamente, la
conducta de los nifios era un érea de oportunidad que
se tenfa que abordar. Por este motivo, comparti con mis
colegas la importancia de desarrollar un proyecto que
empleara el arte y las emociones como herramientas de
expresion para el beneficio de las y los estudiantes.
Algunos maestros mostraron duda; ofros, falta de
interés porque las matemaéticas y la lengua escrita era lo
que consideraban més primordial; y algunos otros
recibieron la propuesta con entusiasmo porque les
gustaba implementar algo diferente en sus aulas.
Hicimos reuniones donde expliqué la forma de ejecutar
el nuevo proyecto, los procesos v los beneficios que
tendrian las nifias y los nifios al inicio, en el intermedio
y en el cierre. Después de la explicacion, siete maestras
decidieron participar e integrar el arte en sus propios
grupos.

“Narrando historias a fravés del arte, las emociones y
los valores” fue el nombre del proyecto que se llevé a
cabo en la escuela primaria. Se presentaron muchos
desafios, entre ellos, largas y dificiles discusiones para
concretar algunos acuerdos en favor de todas y todos
los estudiantes. Al ser una escuela de nueva creacién,
las y los estudiantes venian de diferentes centros
escolares, incluso de otros estados, por lo que habfa
una gran diversidad en cuanto a ideas y formas de
educar. Entre el colectivo de maestras que estaba
participando en el proyecto, decidimos implementarlo
cada viernes. Ese dia era algo distinto y anhelado por
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los grupos porque eran momentos de libertad, de
compartir, de pinfar y de aprender algo diferente. Las y
los pequefios aprendian sobre técnicas de pintura y
obras de artistas plésticos, infercambiaban ideas y
conocimientos; sobre fodo, compartian sus
experiencias de vida y aprendian mas de ellos mismos.
Eran momentos Gnicos donde habia llanto después de
escuchar la vida de ofros compafieros y compafieras;
felicidad, por haber logrado el color que querfan;
empatia, por comprender la vida del otro; y encjo y
frustracién, al ver que las cosas no salian como
esperaban. Se hacfan intervenciones si era necesario
para canalizar esas emociones, ya que no tenia nada
de malo sentirlas, pero era necesario que no dafiaran a
ofros o a si mismos. Poco a poco se regularon.
Aprendieron a respirar, a reflexionar y entendieron que
la frustracién era parte del proceso.

Un ejemplo destacable fue el de Daniel, quién era muy
curioso e inquieto. Durante la entrevista inicial su mamé
menciond que cada ciclo escolar la mandaban llamar por
la mala conducta de su hijo. Era raro que faltara, era
puntual y comprometido en la escuela, pero al terminar
pronto con sus trabajos, no sabia qué hacer con su
tiempo libre. Me llamd la atencién que la primera semana
de diciembre no asistiera a clases, asi que confacté a su
mamé para saber qué pasaba. Ella comenté que estaba
hospitalizado, que en cuanto se recuperara, informaria a
la escuela. Cuando Daniel regresé a la escuela, me conté
que se habia enfermado muy fuerte y que de eso queria
platicar en su dibujo, asi que se le dio la confianza para
que dibujara. Daniel plasmé a un nifio acostado, perdido
en el espacio y recibiendo oxigeno. Dentro de la
manguera, Daniel habia escrito: «No te rindas, 10 puedes,
eres valiente, fe amo, quédate conmigo.» El explicé que,
cuando se enfermd, se desmayd en el hospital y estuvo a
punto de morir. Sin embargo, gracias a la ayuda de los
médicos v a las palabras de amor que escuchaba de su
familia, logré sobrevivir. A muchos de sus compafieros y
compafieras y a mi nos conmovié escucharlo porque
mencionaba que la vida es una y debemos valorarla.
Estas historias de los pequefios se viven en las escuelas y
muchas veces nos recuerdan lo que es la vida y
disfrutemos el aqui'y el ahora.

Conforme avanzaba el ciclo escolar, analizdbamos
emociones, Y las y los estudiantes hacfan bocetos
(escritos o dibujados). Estas ideas se archivaban para
que, cuando se llegara el momento de pinfar,
decidieran qué parte de su vida compartirian en el
lienzo. Es importante respetar los tiempos de los
alumnos y no forzarlos. Cada uno de ellos tiene sus
heridas que sanarén a su tiempo. Lo que si es muy
importante es darles apoyo, acompafiamiento y
confianza en este trayecto. Cuando la mayoria tuvo
avanzadas sus obras, se citd a las madres y padres de
familia y las y los alumnos compartieron las experiencias
pictéricas de sus vidas. Las emociones de los
pequefios eran confagiosas. Las familias se
reinventaron, acompanaban a las y los pequefios en su
dolor o efapa que vivian y comprendian que sus hijas e
hijos necesitaban mas de su tiempo, de su apoyo, de
ser escuchados y ser motivados para rendir en la
escuela.

Para ferminar las obras, las nifias y nifios tenian que
elegir un titulo y redactar un mensaje. Esta etapa del
proyecto les llevaba a meditar para escribir algo original
ya que la redaccién permitiria que las y los lectores
aprendieran mas sobre ellos. No era una farea facil,
pero debian creer en ellos mismos y en sus
capacidades. Debo decir que esta parte es muy
satisfactoria para uno como docente porque cada
pequefio, cada pequefia se da cuenta de que es
valioso, infeligente, con capacidades y que no hay un
ser igual a ellos y ellas. Una vez que se tuvieron todos
los escritos, se les invité a crear un libro conjunto lo
que los llené de emocién porque serfan autores y
autoras de un libro a sus ocho afios de edad.

Las madres y padres de familia se enorgullecieron de
sus hijas e hijos, los valoraron como eran, los
acompafiaron en su proceso y disfrutaron del éxito
cuando asistieron a los medios de comunicacién para
compoartir la experiencia. Fue un momento donde las y
los pequerios fueron los artistas y todos recibieron
felicitaciones por ser autores de su libro de vida.
Posteriormente, se planed una exposicién en un museo
del estado para que mas personas asistieran a conocer



las obras. Las nifias y Los nifios fueron nuevamente
entrevistados por reporteros, salieron en el periédico,
en televisién y en redes sociales. Su confianza y
seguridad aumentaron adin mas. Cuando concluyé el
proyecto, quedé satisfecha de que esa semilla de amor
propio se hubiera quedado en ellos para dar frutos.
Ademés, las familias, la comunidad escolar y la
sociedad fueron participes de este proyecto en el que
las y los alumnos se convirtieron en escritores de sus
propias vidas. Y ademas pintaron obras originales,
presentaron los resultados en museos de arte,
compartieron sus experiencias en redes sociales e
impartieron ponencias a nivel internacional.

Llevar este proyecto a cabo fue un gran reto, pero al
apoyar y guiar a las y los docentes, lograron
comprender que las y los nifios necesitaban ser
escuchados y valorados para que su rendimiento
académico mejorara. También, las madres y padres de
familia se unieron para apoyar y respaldar el trabajo de
las nifias y los nifios. Conforme las y los pequefios
fueron avanzando en su proyecto las familias
conocieron otra parte de sus hijas e hijos: la emocional.
Las nifias y los nifios estaban aprendiendo a regular sus
emociones y a canalizarlas por medio del arte. El grupo
se volvié un ejemplo para muchos padres y madres de
familia, y para oftras escuelas. Al externar sus
experiencias, y ver que sus hijas e hijos habian logrado
compartir sus vivencias académicas en ofros paises, se
dieron cuenta de que la educacién puede cambiar.

Depende del compromiso de todas y todos porque los
nifios y nifias estan siempre a la espera de algo nuevo,
de mejorar, de ser escuchados y comprendidos.

Sé por experiencia que la infegracién del arte en la
educacion no es una fendencia pasajera, sino una
revolucién pedagdgica en pleno desarrollo. Implica
reconocer que el aprendizaje es un proceso
multidimensional donde las emociones, la creatividad y
el intelecto danzan en perfecta sincronia. No se trata de
formar artistas profesionales, sino de formar seres
humanos capaces de pensar de manera critica, sensible
y divergente. Los docentes que abrazan esta vision se
convierten en facilitadores de experiencias
transformadoras. No son fransmisores de
conocimientos, sino verdaderos guardianes de la
creatividad, capaces de generar ambientes donde la
curiosidad florece y el potencial de cada estudiante se
expande més allé de los limites tradicionales.

Cuando las y los alumnos pintan el arte los transforma y
es la o el docente quien los apoya al darles el espacio.
En esta ocasion, el arte sirvio como herramienta para
conocer a las y los estudiantes, identificar sus fortalezas
y éreas de oportunidad. Los maestros adoptaron las
estrategias para que todos enconfrarén su espacio de
expresién. Gracias a estas experiencias, hoy me
encuentro escribiendo un libro sobre la importancia del
arte al interior de las escuelas porque el arte crea,
transforma y construye.
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El recreo:

practicas escolares
democraticas cotidianas

Juan Carlos Jiménez Hernandez
Tamaulipas

Este articulo visibiliza las précticas democréticas que suceden cotidianamente en
el recreo de algunas escuelas de Tamaulipas, tanto del medio rural, como del urbano. Describe
las formas de convivencia entre las y los alumnos al tratar de tomar acuerdos, durante los juegos
que practican, la adquisicién y consumo del alimento, o al infercambiar conversaciones fuera de
los temas escolares, pero que para ellas y ellos son importantes.

De la misma manera, narra algunos de los desafios y conflictos que suceden en el recreo, donde,
en la practica de la democracia, no todo sucede de forma maravillosa y pacifica.

Para todo ello, se emplea la anécdota como recurso literario,
en tres escenarios diferentes, acontecidas a lo largo de veintiséis afios de experiencia docente.
Asi mismo, se utiliza la reflexién para mencionar los aprendizajes, estrategias y desafios que
brindé la observacion sistemética del recreo.

Juan Carlos Jiménez Hernandez, Premio ABC 2021, es docente de nivel primaria, se ha
desempefiado como docente frente a grupo y como Asesor Técnico Pedagdgico, le apasiona la
poesia y se enfoca en fortalecer las habilidades socioemocionales de sus estudiantes.

A lo largo de veintiséis afios de labor docente, he
preguntado en muchas ocasiones a las y los alumnos
de las escuelas donde trabajo, tanto del medio rural
como del urbano: équé es lo que més les gusta de la
escuela?, y la respuesta llega rauda y veloz, como un
disparo: iEl recreo!

Esta respuesta casi unisona, siempre me llamé la
atencion poderosamente y en la bisqueda de una

explicacion, reflexioné profundamente al respecto.

Al analizar mi trayecto profesional encontré numerosas

experiencias que, a la luz de la cavilacién personal, me

hacen comprender que el recreo va més allé del

concepto de que es un espacio para descansar,
convivir y alimentarse.

De todas esas experiencias, quiero contarles fres que
me han ayudado a entender lo valioso que es
reconocer Y visibilizar el recreo como un espacio
donde, a fravés de la participacion, las y los nifios
aprenden a ponerse de acuerdo y también a diferir,
mediante la participacién activa.

Los tres sucesos tienen como tema central el recreo,
pero en distinfos escenarios y con interlocutores
diferentes.



La primera nace de una observacién que realicé
durante un recreo, sin querer queriendo, como dice el
Chavo del 8, que es uno de los personajes mas
queridos de la comedia mexicana. La segunda tiene su
origen en una conversacion gue sostuve con mi primer
supervisor escolar y la tercera en una anécdota
personal, que me sucedié cuando era estudiante de
primaria.

En ese orden de ideas, les cuento que cierto dia, me
quedé observando una situacién que sucedié en la
primaria “Estado de Tamaulipas”, donde el recreo
siempre empezaba con una carrera; no la del juego,
sino la de llegar primero a la tiendita de la escuela.

Los que llegaban tarde corrian el riesgo de quedarse
sin torta de frijoles con chorizo, el manjar mas
apreciado de la escuela.

Aquel miércoles, mientras la fila crecia y la paciencia
disminufa. A Soffa —una nifia de cuarto grado, que
usaba trenzas y frafa una libreta siempre bajo el brazo—
se le ocurrié una idea:

—¢Y si organizamos la fila por orden de lista y no por
quién corre més répido? Asi todos tienen la misma
oportunidad.

El comentario cayé como una piedra en un charco
tranquilo, que al caer hace ondas y ondas redonditas,
que revuelven el agua clara. Algunos se rieron, otros
fruncieron el cefio. “jEso no es justo!”, protestd
Fernando, el més répido de todos. “jEs aburrido!”, dijo
Mariana. Sin embargo, Sofia defendié su propuesta
con calma:

—Ponerse de acuerdo no es solo hacer lo que la
mayoria quiere. También es escuchar ideas que quizé
no nos gustan, pero que pueden ayudar a todos.

Intrigados, varios nifios pidieron que se votara. La
maestra de guardia, que en México es la maestra o el
maestro, que se encarga de vigilar el orden en las
escuelas durante el recreo y que se va alternando entre

los docentes de las instituciones, observaba desde lejos
e intervino:

—Estd bien. Organicen una junta aqui mismo. Escuchen
todas las sugerencias y decidan. jAsi de facil!

Se escucharon tres ideas: mantener la carrera,
organizar la fila por lista o rotar el orden cada dia. La
primera opcién tuvo més aplausos, pero cuando Sofia
explicé que rotar el orden daria oportunidad a quienes
nunca probaban las tortas, algo cambié en las caras de
los nifios.

De inmediato, las manos comenzaron a levantarse con
entusiasmo. Todos opinaban a grito abierto y
manoteando al aire, como queriendo imponer su
criterio y convencer a los demés con esas acciones.

La mayoria cambié de opinién a rotacién diaria, un
grupo més reducido optaba por mantener la carrera, y
apenas unos cuantos por organizar la fila por lista. La
votacién fue clara: gand la rotacion diaria. Sin embargo,
el resultado no cayd bien en todos.

—iEso no es justo! —exclamé Fernando, una de las que
habia votado por mantener la carrera—. jNada mds
ganaron porque son mds los que no pueden correr
répido!

Otros lo apoyaron con gestos de inconformidad. Entre
murmullos, se escucharon frases como “no se vale” y
“asi ni chiste tiene”. El grupo comenzé a dividirse: los
que celebraban la victoria, seguros de que habian
ganado limpiamente, y los que se sentian ignorados,
como si sus votos no tuvieran valor.

No todos quedaron felices, pero todos aceptaron la
decisién. Al dia siguiente, el primero en la fila fue
Pablo, que jamés habia llegado a tiempo para
comprar nada. Se fue al recreo sonriente, con su
torta en la mano. Tiempo después, cuando esos
nifios estaban a punto de concluir su educacién
primaria, muchos de ellos recordarian esa pequefa
junta como el dia en que entendieron que la toma
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de acuerdos no siempre es cémoda... pero si
puede ser justa.

La segunda narracién que les hago, con respecto al
tema de la resignificacion y la evolucion del concepto
del recreo, que ha tenido lugar en mi formacién, es
una conversacion que sostuve con mi entrafiable primer
Supervisor José de la Rosa Cézares,

Corria el afio de 1998, cuando inicié a trabajar como
maestro rural foraneo en las agrestes colinas de La Sierra
Chiquita, en San Carlos, Tamaulipas, México; donde los
0sos Y los gatos rabones eran los amos de la regién.

Una plética que evoco como si fuera ahora mismo, por
dos cosas: por la fineza del lenguaje del Maestro de la
Rosa, que hacia de su platicar diario un monumento a
la poesia y a la filosofia y porque me marcé de por vida
en mi quehacer magjisterial.

Como era un lugar muy alejado, al Ejido Flechadores,
casi no iban a supervisar, pero al Profe de la Rosa se le
cocia aparte, él siempre iba hasta las escuelas mas
alejadas, como la que me tocd estrenarme como
maestro normalista.

Un dia que fue a visitarnos, la escuela era bidocente,
platico largo y tendido, mientras nos comiamos una
barbacoa de jabali, que nos mandé Dofia Chepa,
abuelita de Chayo, alumna de sexto grado, y me dijo:

—"El recreo, mi estimado Juan Carlos, no fue creado en
los planes de estudio ni en reuniones de pedagogia.
Surgié en la memoria colectiva y en la necesidad natural
de los nifios de tener un espacio para sentirse libres.”

Yo soy de Nuevo Laredo y desde que recuerdo,
cuando 10 todavia no nacias, antes de que existieran
aulas con techos, pizarrones o bancas, ya habfa nifios
que durante el descanso se escapaban del deber de
estarse quietos, casi momificados en las bancas.

En aquel pueblo polvoriento de la frontera tamaulipeca
y mexicana con los Estados Unidos de Norteamérica,

donde el sol parecia no tener vergiienza de tanto
que brillaba, el recreo era el Gnico momento en que
los nifos respirdbamos como se debe hacer, sin
permiso.

Era el tiempo del "juego libre”, como lo llamaban los
maestros de antes, pero en realidad era el tiempo de la
vida verdadera para todos nosotros.

El Profe de la Rosa se me quedaba viendo con mirada
de pensador, sus palabras eran meditadas y brotaban
como el agua lenta de un pozo: fresca, cristalina y
vivificante. Me seguia diciendo, entre bocado y trago
de agua, el recreo es un universo en si mismo, Juan
Carlos. Tal vez eres muy joven para entenderlo.

Continué hablando con pasién y entusiasmo: Yo lo
pienso como un instante de revelacion. Si el aula
representa el tiempo lineal, el recreo es un paréntesis
eferno.

Nunca olvido sus palabras, aunque debo confesar que
en aquella ocasién no le entendi mucho que digamos.
En el recreo, dijo: “el nifio se construye en relacién con
los ofros, fuera de la vigilancia, en un estado de
aparente desorden que, en realidad, revela el orden
profundo de la infancia”.

Durante el recreo, el nifio no sabe que esta
aprendiendo, pero aprende. Aprende a compartir, a
negociar, a perder. Aprende el cuerpo del otro, el
rimo del juego, la fuerza del limite.

El recreo, en su esencia, es resistencia. En tiempos
donde todo se mide, se cronometra, se evalla, el
recreo persiste como una isla de gratuidad.

Yo, entre temeroso y timido, por ser un maestro recién
egresado de la Normal, y anfe mi primera supervision,
solo atiné a contestar entre balbuceos:

—Es hermoso lo que dice Supervisor. Y me hace pensar
que, en realidad, el recreo es lo dnico que la nifia y el
nifio no olvidan.



Porque —segui opinando—, uno como alumno no
puede olvidar los rios y capitales que memorizé, las
fechas de las batallas, los nombres de los héroes, pero
no se olvida del recreo. Porque ahf fue donde conocié
la vida sin intermediarios. Es el primer contacto con la
sociedad sin la voz adulta.

En ese momento, ambos profesores nos quedamos
mirando hacia la Sierra Chiquita de Flechadores, donde
cortan postas, que son los postes de madera con los
que cercan los solares y los ranchos.

El patio de la escuela, ya al atardecer, parecia guardar
en su tierra las huellas de todas esas pequefias historias
no escritas, donde el recreo —ese territorio breve y
eferno— sigue naciendo cada dia.

Para ese momento ya era de tarde y el patio de la
escuela mostraba en su suelo las huellas de muchas
correfeadas y vivencias de los alumnos acontecidas en
el recreo.

La tercera historia sobre el recreo es una anécdota
personal que me viene a la mente, cuando cursaba el
sexto grado de educacién primaria.

Un dia, un compariero llevé un balén nuevo. Todos
querfamos jugar con él. Se armé la refa (el partido) v,
como siempre, algunos quedaron fuera. Un nifio, de
los més callados, pidié entrar. Lo ignoraron.

Entonces se acercé a mi'y me dijo:

—"“Si me dejas jugar, mafiana te doy una galleta de
chocolate”. Acepté, pero cuando el recreo termind, le
dije que no era necesario que me diera nada.

Al dia siguiente él insistia, con la galleta en la mano. Me
mird serio y dijo:
—"“La palabra se cumple”

Ese dia entendi el valor de una promesa infantil durante
el recreo, la fuerza de la palabra dada, porque como
dice el enorme Campedn Mundial de Oratoria José
Mufoz Cota, “el hombre es su palabra”.

A la luz de estas aventuras académicas, en diferentes
momentos, en escuelas diversas y con diferente grado
de sistematizacién, intenté, mediante el método de
ensayo y error, llevar al aula algunas précticas
democréticas que suceden en el recreo.

Por ejemplo, implementé una estrategia de didlogo
circular, donde, durante veinte minutos, al final de la
jornada escolar, literal, organizaba al grupo en un
circulo y cada uno manifestaba algo que le hubiera
agradado o molestado de ese dia. Y si asf lo requeria la
situacion, aclarar u ofrecer disculpas.

As{ mismo, en otro momento, cuando atendi a un
grupo de sexto grado (en México son alumnos de 11y
12 afios), se presentaban con situaciones graves de
convivencia, lo que coloquialmente decimos "todos
confra todos” y habia que pensar por dénde empezar.

Asi que, primero, en cada altercado, venian los
implicados, presentaba cada uno su postura y
estableciamos un acuerdo pequefio en una bitécora
que firmaban.

En esta accién algunos cuantos lo entendieron répido.
No era algo agradable estar pasando a pedirse
disculpas y firmar en la bitécora.

Ofra tactica fue empezar a establecer equipos
pequefios para compartir alimentos desde dentro del
aula, ante mi pregunta de ¢Cémo hacer atractiva la
formacién de pequefios equipos sin que hubiera
situaciones de pleito?

Se organizaron alrededor de tres tipos de
actividades: un picnic con comida sencilla,
tradicional mexicana o econémica; en otras
ocasiones, experimentos sencillos, como comprobar
la electricidad en el cuerpo o la transformacién de la
energia de calor a movimiento; también
manualidades con material reciclable; y con
frecuencia, dibujar y pintar mandalas, actividades que
continuaron disfrutando sin reservas hasta llegar al
sexto grado.
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También practicar un baile regional en parejas, para
que, por medio del arte, el contacto fisico y el
seguimiento de instrucciones en binas, se limaran
asperezas entre los implicados en algin conflicto.

De la misma manera, cuantiosas han sido las
ensefianzas que me han dejado las vivencias y las
estrategias efectuadas. Al observar detenidamente lo
que ocurre en el recreo, uno descubre una sofisticada
red de interacciones sociales.

Las nifias y los nifios se agrupan por afinidades
invisibles, se eligen entre ellos, se organizan sin
necesidad de un adulto que lo indique. Forman
equipos, asignan roles, negocian las reglas del juego.

El nifio més callado en clase se convierte en lider del
grupo que organiza una expedicién imaginaria. La nifia
gue no participa en matemdticas es la portera més
temida del patio. El recreo, mas que un descanso, es
una forma de ser.

Hablan sin necesidad de levantar la mano, pero con
respeto al otro. Participan en conversaciones circulares
donde el orden no lo determina la autoridad, sino el
ritmo natural del didlogo.

Hacen pactos, se dan la palabra, y cumplen con lo
prometido. Su palabra los respalda, porque ellos creen
en ella. Creo sinceramente, que el recreo es una
oportunidad de oro que la escuela ha desaprovechado
por generaciones.

Lejos de ser un tiempo perdido, es un espacio donde
ocurren los aprendizajes més profundos, los més
duraderos. Es alli donde se siembra la semilla de la
democracia, de la palabra comprometida, del juego

como herramienta de pensamiento, del respeto mutuo.

No obstante, también he aprendido algunas verdades
dolorosas, como la de que en el recreo no todo es
color de rosa, no todo sucede bonito.

Las relaciones internas del aula se reflejan en el recreo.
Puede ser que se intensifiquen o disminuyan los
conflictos, dependiendo de cémo sean tratadas esas
diferencias por nosotros como maestros y maestras.

Agregada a la anterior, también asimilé que,
tradicionalmente el recreo se ha usado por muchos
aflos como una medida para disciplinar. Por ejemplo,
se acostumbraba disciplinar dejando sin recreo al
alumno o alumna que hubiesen cometido alguna falta.

Desde mi punto de vista, lo méas dificil fue cambiar esa
mentalidad, principalmente a los padres y madres de
familia, que al ver que no se estaba usando ese
método, lo solicitaban. Opino que, como docentes,
también debemos ensefiar a las familias a respetar el
derecho de las y los alumnos a jugar, mostrando que
existen ofras formas de disciplinar sin negarles este
espacio fan valioso para ellos y ellas.

Sea como sea, soy un convencido de que, si logramos
ver el recreo con ojos pedagdgicos, si nos atrevemos a
cruzar esa frontera entre aula y patio, podriamos
construir una escuela distinta. Una escuela donde
aprender no sea sinénimo de silencio, de rigidez, de
obediencia ciega. Sino una experiencia viva, alegre,

libre.

Porque el recreo no es una pausa, no es solo un
descanso. Es el otro rostro del aprendizaje. Es el rostro
que sonrie o que llora para aprender.



Las voces

de los nifos y nifas
son importantes

Blanca Martinez Montalvo

Puebla

El articulo narra cémo después de la pandemia Covid 19, una docente de educacién preescolar
enfrenta nuevos retos en los procesos de ensefianza - aprendizaje al encontrar que sus estudiantes
mostraban dificultad para autorregular sus emociones, participar y expresar sus ideas y opiniones.

Esto derivé en una estrategia enfocada en fortalecer vinculos de confianza para escuchar
las voces de sus estudiantes a través de “los rincones de juego y de trabajo” en la que
se tienen en cuenta los aprendizajes académicos y también las habilidades socioemocionales
y sociales de las nifias y nifios.

Se busca generar una reflexion sobre la importancia de valorar las opiniones, intereses y
necesidades de las y los aprendientes desde los primeros afios y su impacto en el proceso
formativo y cémo pasar de una educacién tradicional a una nueva vision
de la educacién més democrética.

Blanca Martinez Montalvo, Premio ABC 2023 es docente de preescolar,
nivel en el que ha desarrollado metodologias de aprendizaje a través del juego
con la conviccién de que la voz de las nifias y los nifios es fundamental
para el desarrollo éptimo de todas las personas.

Introduccién

La participacion de los nifios y nifias en la escuela,
contribuye a construir una educacion verdaderamente
democrética. Desde edades tempranas, es
fundamental ofrecer espacios de confianza, donde
puedan expresar sus ideas, senfimientos y
pensamientos. Esfas habilidades se fortalecen al
brindar experiencias diversas con sus compafieros,
compafieras, docentes, padres, madres o tutores, en
ambientes de aprendizaje apropiados y pertinentes,
que promuevan una interaccién constante.

Al incorporamos a clases presenciales después de la
pandemia Covid-19 y ante la dificultad de autorregular

sus emociones, participar y expresar sus ideas con los
demas, se implementaron los rincones de juego y de
trabajo, los cuales permitieron a los nifios y nifias
adquirir confianza para expresar sobre lo que desean
aprender, sobre todo sentir que sus voces son
escuchadas y valoradas.

El trabajar con nifios y nifias de educacién preescolar,
en la comunidad de Altepexi, Puebla, me ha brindado
la oportunidad de tener diversos grupos y experiencias
que me hacen entender, que es necesario implementar
diversas estrategias para fomentar la participacion de
las y los alumnos en ambientes de aprendizaje
democréticos.
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Un rinconcito para aprender
a interactuar y encontrar sus voces

Como docente de educacién preescolar, tengo ocho
afos de servicio, en el Jardin de Nifios Vasco de
Quiroga, ubicado en la comunidad de Altepexi,
Puebla, es una escuela de organizacién completa, que
aftiende una matricula escolar de 260 estudiantes,
aproximadamente. El plantel cuenta con pasillos
amplios, cancha deportiva, dos éreas de bafios y
juegos, jardines distribuidos en diferentes 4reas, con
arboles que brindan frescura y plantas que aportan un
toque de belleza. Sus paredes llenas de colores vivos y
murales con personajes infantiles que transmiten
entusiasmo, una plaza civica con un amplio techado
que se convierte en un punto de encuentro de la
comunidad escolar para ceremonias, actividades
fisicas, bailes y eventos culturales.

Al incorporarnos a clases presenciales después de la
pandemia Covid-2019, un cimulo de emociones
inundaban todo mi ser: miedo, incertidumbre,
melancolia, pero consciente de lo importante de asistir
de manera presencial a la escuela, porque a distancia
fue complicado que los nifios y nifias de preescolar,
pudieran acceder a la educacién, a pesar de todos
nuestros esfuerzos, las oportunidades no fueron las
mismas para todas y todos.

El regreso a clases nos recibié en un modelo hibrido y
con él, grandes retos para la comunidad escolar. Me
esperaba un grupo de 30 nifios y nifias de apenas 4
afos de edad. Durante dos semanas de adaptacién,
algo en el ambiente se sentia distinto, desde esos
pafiuelos que cubrian la mitad de nuestros rostros,
dejando ver apenas los ojos, unos curiosos y otros
timidos.

Me impresioné observar cémo durante este tiempo, el
permanecer aislados y la escasa inferaccién social,
habia dejado huella en el manejo de sus emociones,
en sus actitudes, la forma en que se relacionaban con
las demas personas, asi como en sus habilidades
motrices, entre ofros aspectos. Como docente me

retaba a reflexionar sobre ¢Cémo reconstruir en mis
estudiantes un vinculo de confianza, para escuchar sus
voces, después de tanta distancia?

Poco a poco, fui identificando que tenfan mucha
dificultad para autorregular sus emociones, lloraban
con facilidad al no tener cerca a su familia y esto influia
en las emociones de los demés. Recuerdo con
claridad las clases con el maestro de musica y de
educacién fisica, no se disfrutaban, algunos con
lagrimas en sus ojos, buscando consuelo y seguridad,
por lo que permanecian cerca de m.

En ese momento, me sentia preocupada, el rostro de
Damién, el més pequefio de mis alumnos, mostraba
angustia; sus ojos, grandes vy brillantes reflejaban
miedo, mientras me abrazaba con fuerza aferrdndose a
mis brazos. Lo entendia perfectamente, venian de una
efapa donde su mundo se habia reducido a las
paredes de su casa, conviviendo y socializando con
sus familiares cercanos, sin oportunidad de descubrir,
explorar y convivir con otros nifios y adultos. Durante el
trabajo en el aula mostraban dificultad para dialogar,
expresar sus ideas frente a los demas vy trabajar por sf
solos con sus compafieros. Necesitaban de mi
infervencion constante, para el desarrollo de sus
actividades. Socializar con otros nifios y adultos y
convivir en un entorno escolar diferente, les resulté
intimidante.

Aln recuerdo esos primeros dias, cuando comenzaba
la clase y les preguntaba: ¢Cémo se sienten hoy?,
¢Qué les gustarfa realizar?, la respuesta no llegaba, el
aula se inundaba de un silencio, que me hacia sentir
incertidumbre, al no escuchar las voces de mis
estudiantes, algunos, aln tenfan lagrimitas en sus ojos
por la separacion de su padre o madre. Esa
inseguridad que los acompariaba, no sélo se
manifestaba en sus emociones, también para
expresarse y desarrollar sus actividades.

Fue entonces, cuando decidi emprender la estrategia
“los rincones de juego y trabajo”, como espacios que
permiten que los nifios y nifias se comuniquen,



convivan y aprendan en comunidad; posibilitan la
interaccién e infercambios diversos, son organizados de
manera individual o en pequefios grupos; propician la
autonomia porque los estudiantes toman decisiones
sobre las actividades, el espacio y los materiales a utilizar.

Antes de iniciar con los rincones, brindé espacios de
didlogo durante las clases, en los recreos, en el
desayuno y en las entrevistas después de clases para
poder escuchar a mis estudiantes. Les pregunté: ¢Qué
te gustaria aprender en la escuela?, sus respuestas
fueron: quiero jugar, me gusta hacer comiditas, pinfar,
quiero frabajar, entre otras que reflejaban sus infereses.
Tomé en cuenta sus opiniones y a partir de ello, decidf
que los rinconcitos era la estrategia mas adecuada.

Porque parten del interés y necesidades de las y los
estudiantes, son flexibles al trabajo, fomentan la
creatividad, la imaginacién, la convivencia, el lenguaje
y permiten establecer relaciones interpersonales. Al
mismo tiempo, permite tener un acompafiamiento
socioemocional al interactuar y colaborar con distintos
companieros en los diversos rincones de trabajo o de
juego y sobre todo fomenta en las y los alumnos el
interés por aprender.

Uno de los rincones mas significativos, fue “el rincén
del cocinero”, que cuidadosamente organicé con mis
estudiantes, en cuatro espacios de la plaza civica,
coloqué una variedad de materiales y alimentos, para
elaborar una deliciosa sopa fria y una refrescante agua
de limén. En cada mesita, las y los pequefios
encontraron fodo lo necesario para preparar sus
platillos, antes de comenzar, dialogamos para conocer
los ingredientes, conocimos el uso de los materiales a
partir de sus conocimientos previos que han vivenciado
con su mama en la cocina, establecimos juntos las
medidas de seguridad y normas de convivencia,
necesarios para interactuar y cuidar de su bienestar y el
de los demés.

Se brindé un espacio para que las y los alumnos
pudieran elegir el rincén que més les interesaba, esta
estrategia permitié que tomaran decisiones y

elaboraran por si mismos sus alimentos. Al ofrecer
diversas opciones, alineados a sus intereses y su
contexto, se visualiza una ensefianza aprendizaje
democrética, porque pueden participar al elegir,
explorar y expresarse en un ambiente de confianza,
fortaleciendo su autonomia.

Mientras trabajaban en los rincones, se observaba que
estaban interesados; algunos manipularon los
materiales, otros los probaban, y los mas tranquilos
solo observaban lo que sus compafieros realizaban. En
ese momento, el alumno Emiliano me llamé con voz
fuerte. —jMaestraaaa! ¢Cémo lo hacemos?, preguntd
con una mezcla de emocién y expectativa, el resto de
los nifios y nifias se me quedaron observando,
esperando una respuesta. Contesté con una sonrisa:
—Por favor, vengan al centro de la plaza civica—.

Mientras se acomodaban en el espacio, les pregunté:
—"¢Qué creen que necesitamos para elaborar un
alimento?”—. Lucia, respondié entusiasmada —Mi papé
tiene una libreta, ahi podemos ver cémo cocinar—. En
ese momento imaginé que su papé probablemente
tenfa una libreta con recetas, sin embargo, queria
fomentar la participacion de los alumnos, asi que
decidi, hacer ofra pregunta: —"¢Qué creen que haya
en la libreta del papa de Lucia?”. —Por un instante, se
quedaron en silencio, pensando. Finalmente, una voz
dulce respondié: —Una receta de comida—.

Agradeci la participacién, les mostré las recetas que
construimos con imagenes, para que las pudiéramos
inferpretar juntos, las coloque en un caballete, para que
pudieran consultar, en el momento que quisieran. A
partir de los rincones entendi que es importante que
exista una participacién activa de los nifios y nifias,
compartan sus suposiciones, pero sobre todo que los
docentes, valoremos cada opinidn y brindemos
ambientes de confianza, que los inviten a participar.

Ofra importante interaccién que presencié cuando
estaban en los rincones de juego o trabajo, fue la
forma de comunicarse entre compafieros, se
escuchaba que pedian materiales que necesitaban,
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algunos brindaban ayuda a ofros, cuando se
percataban que no podian utilizar algin material.
También se presentaron conflictos, por no comunicarse
asertivamente, es decir, en la forma de pedir un
material o apoyo ante sus necesidades, por lo que
también se intervino a través del didlogo y uso de las
palabras mégicas.

En educacion preescolar es necesario el uso de las

Y a7

palabras mégicas, como son: “gracias’, “permiso’, “me
disculpas’, “me lo prestas”, “me ayudas”, “por favor”.
De igual manera normas de convivencia, que hacen de
sus inferacciones, una comunicacién de respeto y
empatia, creando un ambiente armonioso y mejorando

las relaciones interpersonales.

Los rincones de juego y de trabajo brindaron a los nifios
y nifias un ambiente inclusivo, de respeto y motivacion,
que les permitié desarrollar confianza para expresarse
libremente. Para que los nifios aprendan a interactuar con
sus companeros y maestra, es fundamental propiciar
espacios donde vivan experiencias significativas y surja la
necesidad de dialogar, compartir lo que saben y expresar
lo que desean conocer o aprender.

En algunos rincones, se solicité la participacion de las
familias, quienes enfrentaron el reto de interactuar con
distintos nifios, explicar el funcionamiento del rincén
elegido, aprender a formular preguntas de andamiaje
que facilitaran la participacion de las y los alumnos. Es
importante resaltar que, al principio, las familias tenian
dificultades para interactuar, escuchar y permitir que las
y los nifios realizarén las actividades por si solos.

Esta experiencia resulté significativa, ya que brindé a
las madres y los padres de familia la oportunidad de
fortalecer el didlogo con sus hijas e hijos, porque se
encontraron en un espacio, donde aprendieron a
dialogar, destinar un tiempo para jugar y, sobre todo,
escucharlos y participar activamente en su proceso de
aprendizaje.

A partir de la interaccién con mis estudiantes en
distintos momentos he identificado la importancia de

escuchar y atender sus intereses y necesidades, en
momentos inesperados. Una mafana expliqué a mis
estudiantes, con voz enérgica —A través de un dibujo
deben compartir cuéles son los seres vivos que han
visto en su comunidad. —Victor interrumpié sonriendo
—yo quiero jugar con bloques—. —Me quedé en
silencio y pensando, después de unos segundos le
propongo —"¢Qué te parece si utilizas bloques para
construir seres vivos?”. —Victor abre los ojos
mostrando asombro y mueve su cabecita como signo
de aprobacién, al fondo se escuchan ofras vocecitas
—yo también—.

Considerar las ideas de las y los alumnos para la
ensefianza aprendizaje, es de gran relevancia, incluso
preparar diversos materiales que les permitan elegir y
utilizar su creatividad, permite crear un ambiente
democrético. Después de dialogar con mis estudiantes,
les dije con entusiasmo —Vamos a formar equipos,
cuando fermine la cancién, buscan la cantidad de
comparieros que les mencione. “A pares y nones
vamos a jugar, el que quede solo, ese perderd”,
formemos grupos de 6 nifios y nifias—, —se escuchan
risas y voces, se invitaron unos a ofros, algunos se jalan
y ofros ya estdn con sus equipos formados, me
acerqué para ayudar a algunos, porque mostraban
dificultad para involucrarse—.

En diferentes mesas coloqué bloques, plastilina, pintura
dactilar y papel Kraft para que pudieran elegir el
material que quieran utilizar para hacer los seres vivos
que conocen. Mientras todos trabajaban Victor
necesitaba més bloques, se acerc a Pedro y los tomd,
su comparfiero muy enojado con las cejas fruncidas le
dijo, —json mios!—, le dio un manotazo en la cara.

En mi pecho senti impotencia por no poder llegar a
tiempo, pero los accidentes y conflictos se dan en
cualquier momento, no avisan. Me acerqué
répidamente para infervenir, me coloqué de cuclillas.
—"¢Qué pasd amigo?”, Victor se mostraba
confundido, lo abracé y lloré desconsolado, mientras le
daba su espacio, pensaba en cémo podria abordar la
situacién, porque ambos alumnos no se comunicaron



de manera asertiva; de acuerdo a su edad estan en
proceso de aprender a interactuar y resuelven sus
conflictos con reacciones involuntarias.

Con su manita sefialé a su compafiero, —me pegd—
menciond con su voz entrecortada. Le pregunté
mirando a los ojos —"¢Por qué te pegd?, —No sé—
dijo subiendo los hombros y agachando la cabeza—.
Pedro se acercé preocupado y le sobd la carita con
ternura.

Les recordé los acuerdos de convivencia que
elaboramos al inicio del ciclo escolar y con apoyo de
un dibujo les pregunté, —dQué significa este
acuerdo? —Pedro con su voz segura menciona —Esta
compartiendo—, Victor recostado en mi hombro y con
voz bajita dijo —le presta juguetes—. Con una voz
clara, les mencioné que la accién realizada por los
dos, no fue correcta, debemos solicitar apoyo a la
maestra cuando tengamos un conflicto, resaltando que
era importante disculparse, —Se miraron a los ojitos y
se abrazaron—. Regresaron a la actividad, los alumnos
utilizaron diversos materiales para construir sus obras
de arte.

Desde edades tempranas, es fundamental brindar
espacios donde nifios y nifias se sientan escuchados y
puedan expresar: ¢Qué les gusta? ¢Qué les disgusta?,
¢Qué les emociona o inquieta? El didlogo con ellos
debe ser constante, cercano y genuino. Es necesario
aprender a comunicar, porque muchos problemas se
suscitan por no saber escuchar, pero sobre todo
expresar ideas, intereses e incluso inconformidades.

El reto que enfrenté ante esta situacién, es escuchar a
mis alumnos, realizar ajustes y adecuaciones a las
actividades, fomando en cuenta las ideas e infereses

de cada uno. La escuela es un espacio en donde los
aprendientes inferactian con distintas personas,
amplian su vocabulario, aprenden a comunicar sus
necesidades, al igual que vivencian experiencias que
les permiten aprender “la equidad” al ser justos,
considerando las necesidades y circunstancias
individuales.

Ahora podemos dar respuesta a la pregunta inicial, la
mejor forma de reconstruir el vinculo de confianza
para escuchar la voz de los nifios y nifias, es la
diversidad de espacios y estrategias que permitan la
inferaccion social con su entorno familiar y escolar, es
ahi, en donde los alumnos aprenden a participar, a
escuchar y expresar con respeto, equidad y seguridad.

A partir de la estrategia por rincones, comprendi que
escuchar a los nifios no es suficiente, es fundamental
valorar sus opiniones y considerar sus intereses sobre
lo que desean aprender. A menudo estamos
acostumbrados a que el maestro decida que deben
aprender, sin prestar atencién a esas pequefias voces
que tienen mucho por expresar. Por ello, es
fundamental fomentar una ensefianza aprendizaje
democrética, que permita reconocer la importancia de
la democracia en la educacién, principalmente desde
la participacion de los nifios y nifias.

La participacion de los nifios y nifias en su aprendizaje
desde edades tempranas fomenta la autonomia y la
confianza, para que, en los niveles educativos
posteriores, puedan tomar decisiones, expresar sus
ideas con seguridad y forfalecer su capacidad para
colaborar con ofros para un bien comdn. Cuando las y
los maestros aprendemos a escuchar a nuestros
estudiantes podemos hacer realidad una educacién
democrética.
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Nuestro .acuerdo gle

convivencia,

una nueva oportunidad

de aprendizaje

Carlos Angel Velazquez Islas

Hidalgo

Este relato se enfoca en la creacién de acuerdos de convivencia como una alternativa democrética para
solucionar probleméticas vividas en el salén de clases de 5° “B” de la escuela primaria “Adolfo Lépez
Mateos”, turno matutino, institucién educativa de Cd. Sahagin, en el Estado de Hidalgo.

La comunidad escolar de la escuela estd compuesta por una poblacién diversa, que incluye familias
monoparentales y compuestas, con distinfos niveles sociales, culturales y econémicos.

El ciclo escolar inicié con varios conflictos en el aula: faltas de respeto, desorden e indisciplina por lo que el
maestro decidié alejarse de reglamentos verticales y en cambio, generar acuerdos de manera colaborativa
con sus estudiantes. Al involucrar a las y los estudiantes en la reflexién, redaccién y seleccion de las normas,
por medios democréticos como la libre expresion
y la votacién directa, se logré que cada estudiante se apropiara de dicho acuerdo
para solucionar conflictos y mejorar la convivencia en el aula.

Este proceso participativo favorecié el comportamiento y la convivencia denfro del salén de clases y también
tuvo un impacto positivo en la regulacién emocional y en las relaciones familiares
de las y los estudiantes, promoviendo asi un ambiente escolar mas democrético,
arménico e inclusivo para el aprendizaje.

El maestro Carlos Angel Velazquez Islas es Premio ABC 2010y se ha desempefiado como docente de
primaria facilitando procesos de aprendizaje y formacién de habilidades de una manera
menos tradicional y més centrada en sus estudiantes.

Durante mis 22 afios laborando en la escuela primaria
"Adolfo Lépez Mateos” turno matutino, he vivido
numerosas experiencias de diversa indole, la escuela
estd ubicada en una zona urbana, en una ciudad
relativamente joven con apenas 73 afios de historia,
cuenta con una poblacién diversa, la mayoria de la
poblacién llegd a Ciudad Sahagin desde diferentes
partes de la repuiblica, atraidos por la promesa de un
empleo mejor remunerado.

A lo largo de la segunda mitad del siglo pasado,
obreros y sus familias se establecieron en la ciudad, y la
“Lopez”, como se le conoce a este plantel, se convirtié
en una de las primeras escuelas de la localidad, con
caracteristicas Unicas: es la primaria con mayor matricula
y la de mayor renombre por su tradicién académica,
evidenciada en los resultados de evaluaciones,
concursos y competencias; gracias a su prestigio la
demanda para ingresar a esfa escuela es muy alta.



En el ciclo escolar 2024 — 2025 tuve a mi cargo el
grupo de 5° “B”, conformado por 28 alumnos y
alumnas con caracteristicas muy diversas, pues
provenian de tres grupos distintos de cuarto grado (A,
By C), cada uno con maestras o maestros diferentes y
de ambientes 4ulicos distintos.

Esta situacién dificulté al inicio la sana convivencia, ya
que habia estudiantes muy serios, responsables y
participativos, mientras que ofros mostraban conductas
distintas: algunos evitaban participar, otros hablaban en
voz muy alta y de manera constante, como resultado en
los primeros meses del curso eran frecuentes las faltas
de respeto dentro y fuera del aula, que iban desde
interrumpir las participaciones, hasta llegar a
agresiones fisicas o verbales, expresadas en burlas,
ofensas y uso de palabras altisonantes.

Debido al desorden constante que se generaba en el
aula a causa de las interrupciones provocadas por el
ruido excesivo, faltas de respeto entre compafieros,
comentarios fuera de lugar, entre otros distractores; el
docente en turno (ya fuese el maestro de computacion,
la maestra de inglés, el de educacidn fisica o el titular
del grupo) constantemente invertiamos mucho tiempo
en llamadas de atencién, en hacer al grupo alguna
solicitud referente al respefo mutuo o a que se
guardara silencio, invitando a los nifios a centrarse en
el tema, a respetar turnos para hablar y poder
escucharse entre si, entre ofras cosas.

Situaciones de este tipo eran constantes en el grupo y
se habian normalizado entre algunos compafieros, por
lo que consideré que esta problemética era
potencialmente perjudicial para el desempefio de las
actividades de mis alumnas y alumnos, lo que
redundarfa afectando su aprendizaje y enforpeciendo
mi labor educativa en el grupo.

Era media mafana de un dia cualquiera de la segunda
semana del curso escolar, en el aula del 5° “B” se

percibe un ambiente festivo entre los alumnos.

Samuel, Pepe, Juan y Luis estan de pie a la mitad del

salén, platicando con algarabia. Entre risas y gritos,
intentan hacer callar a los ofros compafieros que
hablan, ya que deseaban que los demas los
escucharan, discutian sobre quién hizo mejor la
actividad que se acababa de realizar, se ofan palabras
altisonantes que se decian entre ellos.

El resto del grupo también se encontraba alegre, habia
bullicio después de una pausa activa, durante la cual se
pusieron de pie y realizaron algunos ejercicios sencillos,
eran movimientos coordinados con frases corfas y
pequefios cantos, la dindmica se llama “Hay un hoyo en
el fondo de la mar”; en dicha actividad se canta y se
realizan movimientos representativos de lo que se dice.

Estos movimientos son aprovechados por Samuel,
Pepe, Juan y Luis, quienes al moverse de su lugar se
acercaban con sus amigos o estiraban de més las
manos para pegar o empujar a los y las compareras
que estaban cerca.

Ellos alzan la voz y juegan exagerando los movimientos
para focar a los compafieros cercanos, esto provocd
ruido excesivo, por lo que la secretaria de la direccién
subié al salén para pedir que no se levantara tanto la
voz, que no se hiciera tanto ruido ni se arrastraran
bancas ya que en la direccién se escuchaba el
escandalo que se hacia en el saldn, a lo que los
alumnos respondieron con un silencio corto, mientras
se refiraba la secretaria, después volvié el ruido.

Ofro ejemplo ocurrié en la clase de Educacion Fisica
con el profesor Rubén, durante una actividad recreativa
en la cancha de la escuela: Todos los alumnos de 5°
“B" participaban con entusiasmo, vistiendo el pants
institucional: uniforme deportivo color café con vivos
blancos y tenis blancos.

La dindmica consistia en correr por la cancha de
basquetbol, ubicada en una parte del patio escolar
techada con un amplio domo metélico sostenido por
diez gruesas columnas, la cancha pintada de azul rey y
delimitada con lineas blancas, marcaba perfectamente
el rea de juego.
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La indicacion era que los nifios persiguieran a las nifias
y cuando lograban capturar a todo el equipo, se
intercambiaban los roles, para atrapar a un compafiero
o compafiera bastaba con tocarle alguna parte del
cuerpo, de preferencia la espalda, este intercambio de
papeles se repetia varias veces, siguiendo las
indicaciones del maestro de Educacion Fisica.

En uno de los turnos en que los nifios seguian a las
nifias para capturarlas, Juan en lugar de solo tocar la
espalda de una compafiera, le sujeté el brazo derecho y
la mordié sobre la sudadera, dejando marcados los
dientes en el antebrazo, al instante la nifia gritd y fue
corriendo a quejarse con el maestro Rubén, quien llamd
de inmediato a Juan; al preguntarle lo sucedido y las
razones de los hechos, Juan guardé silencio; el maestro
cuestiond: - ¢Por qué mordiste a tu compariera? ¢Por
qué lo hiciste? - la respuesta que dio fue: -jNo lo sé!-
con tofal desfachatez, esbozando una sonrisa,
restandole importancia a lo sucedido, esta respuesta la
repitié una y ofra vez ante quien lo cuestionara, ya sea el
maestro fitular o el de educacién fisica, puesto que sélo
se limitaba a alzar los hombros y repetia -jNo lo sé!-.

Se tomaron fotografias de las lesiones y se levanté la
bitdcora, solicitando la presencia de la madre de Juan
quien, al acudir al aula, antes que cualquier otra cosa
cuestiond con tono de desagrado si habia pruebas de
lo que le decian que habia hecho su hijo.

La madre de Juan, en un principio se negd a entablar
un didlogo conmigo, no escuchaba, ni permitia que se
pronunciara una sola palabra de lo sucedido,
defendiendo a su hijo v justificandolo, sin saber
exactamente lo que habia ocurrido.

Al paso de algunos minutos se tranquilizé, guardd
silencio y me escuché, una vez que se enteré de lo
acontecido llegamos a algunos acuerdos y
compromisos de su parte, los cuales permitirian
mejorar el comportamiento de su hijo.

Después de varios sucesos parecidos de indisciplina,
faltas de respeto, dentro y fuera del salén, todos

ocurridos en menos de una semana, consideré
necesario implementar una serie de actividades para
atender dicha problemética en el grupo de 5 B”, por
lo que decidf realizar el acuerdo de convivencia del
aula con la participacion del alumnado.

Este proyecto ya lo habia implementado en ciclos
anteriores con muy buenos resultados, recogiendo
diversas experiencias en las que los grupos habian
mostrado una asimilacién y aceptacion de los
acuerdos, en confraste con la imposicion de un
reglamento del aula, como habia pasado
anferiormente.

Hace algunos afios se planteé como necesidad del
contexto escolar el mejorar la conducta de los alumnos
y alumnas de la institucién, ya que las faltas de respeto,
disputas y rifias entre alumnos y alumnas iban en
incremento, por lo que desde la direccién se tomé la
determinacién de elaborar un reglamento para las aulas.

Este reglamento se tendria que observar en todos los
grupos, estaba compuesto por 10 reglas, cada una de
las reglas fue propuesta por la direccion y revisadas
por los docentes en consejo técnico; después se
mandaron a imprimir en una lona de 80 cm por lado.

Las lonas se colocaron en todos los salones de la
escuela, en el mio la puse en un lugar visible al frente
del salén, después se dio a conocer tanto a alumnos y
alumnas, como a familias, desgraciadamente los
resultados obtenidos no fueron los deseados.

Meses después de que se implementara esta estrategia
escolar, fuve una conversacidn con la maestra Bety,
quien en ese momento atendia el 2° “B” y me
proponia cambiar la redaccién de las reglas, evitando
la prohibicién y privilegiando la afirmacién,
modificando de esta forma el planteamiento de cada
regla, asi por ejemplo cambiamos el “No correr en el
salén”, por “Evitamos correr en el salén”, adn asf los
resultados seguian siendo deficientes, quedando muy
por debajo de las expectativas, puesto que los
problemas de indisciplina continuaban en aumento.



Fue en ese momento cuando decidi cambiar todo el
esquema, elaborando un acuerdo de convivencia en el
que participarian todos los alumnos y todas las alumnas
del grupo, la idea era que ellos mismos propusieran
las méximas que seguirfan para generar un ambiente
de respeto, para poder convivir sanamente y de forma
cordial en el aula.

Esta nueva experiencia trajo consigo gratos resultados,
ya que sorprendenfemente se observd una mejor
regulacion de la conducta en mi grupo, pienso que al
sentirse escuchados y participes en la elaboracién de
dicho acuerdo, se vieron mas comprometidos a
cumplirlo, lo tomaron con mayor responsabilidad y lo
respetaron porque era suyo.

A partir de ese momento cada afio elaboramos juntos
maestro, alumnas y alumnos de mi grupo el acuerdo de
convivencia con algunas variantes en los materiales, el
tamafio del cartel, lugar de elaboracién y forma de
organizacién para realizarlo, pero siempre partiendo de
las propuestas, ideas y necesidades de todo el grupo.

En esta ocasién fenfa que considerar varios aspectos,
por ejemplo: el salén de 5° “B” se encuentra en el
segundo piso de la institucién, exactamente sobre la
direccién de la escuela, es un aula iluminada, con
butacas de paletas individuales, un escritorio al fondo
del salén, dos pizarrones, uno frente a otro.

En el pizarrdn principal (el més grande)
constantemente se observan algunas indicaciones
sobre las actividades y aportaciones de los alumnos,
sobre el escritorio algunos pliegos de papel américa,
bond, mural, marcadores, tijeras y pegamento. Hay 2
lockers, una computadora, en la esquina opuesta al
escritorio se ubica el rincén de lectura, ahf estén los
libros de la biblioteca del aula, con mesas para la
lectura, estas mismas se suelen usar para realizar los
trabajos en equipos.

Las butacas individuales estan organizadas en dos
secciones, con los pizarrones ubicados a la derecha y
a la izquierda, de esta forma ambos grupos de bancas

se miran de frente, lo que favorece la inferaccion
durante exposiciones, debates u ofras actividades
colectivas en las que el grupo se divide en dos
grandes equipos, sin embargo, este mobiliario limita la
movilidad de nifias y nifios para convivir mas de cerca
con sus comparieras y comparieros, dificulta la
infegracién en equipos pequefios y el uso de
materiales de gran tamafio ya que las paletas son
reducidas, asi mismo, la distancia entre estudiantes
complica la organizacién de comunidades de
aprendizaje, por lo fanto, siempre se recurre al piso
del aula o a las mesas de lectura de la biblioteca para
elaborar carteles grandes.

Para iniciar la actividad de la elaboracion del acuerdo
de convivencia del aula, les solicité a los alumnos,
pensar en las cosas que les gustaria hacer en las
clases, aspectos que permitieran una mejor relacion
entre ellos, plantee preguntas como las siguientes:
écémo les gustaria ser tratados por el resto del
grupo?, ¢de qué forma se manifiesta al respeto hacia
los demas?, équé tenemos que hacer para poder
entendernos todos y llegar a acuerdos?

Algunos nifios levantaron la mano para participar, pero
ofros infervinieron sin dudar:

Juan dijo con voz alta  -jQue todos se callen!-, Luis
grité -jQue los nifios escuchen lo que decimos los
demaés!-, Pepe dijo con voz chillona -jOpinar
levantando la mano!-, Oscar interrumpié diciendo
-Hablar més fuerte para que todos escuchemos!-,
Ismael gritd -jNo gritar!- y Samuel de manera
apresurada sentencié - |Dejar de interrumpir!-.

Curiosamente quien recomendaba no gritar lo hacia
gritando, quien decia no interrumpir no dejaba hablar
a los otros y quien sugeria que los demés levantaran la
mano para participar, nunca esperaba su turno, lo que
fue muy evidente no sélo para mi sino para la mayoria
del grupo.

Entonces Anna dijo:
‘Maestro, cémo es que Pepe quiere que los demés
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levanten la mano para participar si él no espera su
turno y habla interrumpiendo a los demas, Isma quiere
que los demés no griten, pero él es el que siempre
esta gritando.-

Elena apoyd el comentario de Ana mencionando:

-isi es cierto, ellos son los que nunca respetan a los
demas!, porque no dejan de hablar, ademés también
Juan no se calla, no escucha a nadie, ni a usted,
porque siempre lo estan interrumpiendo-, después de
estos comentarios muchos nifios soltaron una carcajada
y otros decian -iSi es cierto!-, algunos mencionaron-
ellos no hacen lo que piden que los demés hagan-, a
estos comentarios se sumaron ofros parecidos de
varios nifios, ocasionando un alboroto de voces
simulténeas y réplicas de unos y ofros alumnos, por lo
que aproveche el momento para plantear la necesidad
de tener un acuerdo de convivencia del aula.

De esta manera como primer paso, se comentaron las
pautas a seguir, todos tendriamos que participar
activamente, mantener el orden en todo momento para
entendernos mejor, trabajariamos de forma individual,
en equipos y en plenaria en distinfos momentos de
forma organizada, también se dieron indicaciones a
seguir en cada participacién oral, estas deberfan de
ser con voz clara y fuerte, de manera respetuosa y que
se tendrfa que escuchar lo que los demés opinaran, de
esta forma se recibieron aportaciones verbales de
muchos nifios y nifias, en un principio todos querfan
hablar y se arrebataban la palabra, era dificil entender
lo que se comentaba, ya que hablaban varios al mismo
tiempo, algunos para poder hacer escuchar su voz,
levantaban la voz muy alto, al borde del grito.

Ofros decidian mejor no participar, ya que les da pena
hablar frente al resto del grupo, y fue asf, como decidf
utilizar lo que estaba pasando para ejemplificar lo que
queriamos lograr, hice hincapié en poder escucharnos
para entender las aportaciones de los demés y que
todas las ideas y comentarios eran importantes, por lo
que tendriamos que escuchar a todo aquel que
quisiera opinar, propuse que las participaciones se
hicieran de forma ordenada, levantando la mano,

hablando una persona a la vez, todos los alumnos 'y
alumnas aceptaron la condicién.

A partir de ese momento resultaron muchas ideas, las
cuales los alumnos y alumnas escribieron en el
pizarrén, sin importar que hubiera ideas reiterativas,
repetidas o complementarias a ofras que ya estaban
escritas; todos aportaron, por lo menos una idea.

Todas las sugerencias se consideraron, escribiéndolas en
el pizarrén, después se revisaron para eliminar las ideas
repetidas, elaborando una nueva redaccién a partir de
dos 0 més ideas. Se clasificaron en tres grupos,
acuerdos de convivencia, acuerdos de respeto a los
derechos y acuerdos de responsabilidad y deberes,
luego se formaron equipos de trabajo en el aula.

A cada equipo se le dio un tema diferente y fueron
recopilando las ideas que se habian dado en un
principio, después cada equipo comentd y expuso sus
conclusiones ante el grupo, todos y todas fueron
votando, levantando la mano, sobre la pertinencia de
los acuerdos mencionados por cada uno.

Al hacer la revisién, se fueron anotando nuevamente en
el pizarrén y al preguntar al grupo que opinaban,
tuvieron la oportunidad de expresar sus ideas para
agregar o cambiar algo, lo que se hacia poniéndolo a
consenso del grupo, levantaban la mano para mostrar
su aceptacién a dicho acuerdo, aprobando la
incorporacion a la redaccién general.

De esta forma permanecieron las sugerencias que
tenfan més nimero de votos, algunas tuvieron que
modificarse en diversas ocasiones, ya que los mismos
alumnos se quejaban de la redaccion o de las ideas
plasmadas y hasta que todos estaban de acuerdo se
agregaba al texto final.

Después, cada equipo escribié en frisos los acuerdos
aprobados por el grupo, una vez que estuvieron
anotados, revisados, aceptados por votacién y escritos
en los frisos, se procedié a pegarlos en el papel mural,
éste estaba dispuesto en el piso del salén, por su gran



tamafio era imposible trabajarlo en las butacas, se
fueron agregando los frisos en papel bond y en papel
américa; la mayoria de los alumnos participaron para
distribuir los frisos a lo largo del papel mural.

Una vez terminada la elaboracion del acuerdo de
convivencia del aula, se colocé en la pared y cada
alumno pasd a plasmar su palma al borde del papel
mural, como firma y compromiso de aceptar, realizar y
respetar dichos acuerdos.

Al final del proyecto, se invit6 a las familias a conocer
el acuerdo de convivencia del aula, y al mismo tiempo
se les pidié su apoyo para poder implementarlo dentro
y fuera del salén de clases; lo que generd un mejor
ambiente en el grupo, de respeto y libertad para
expresarse.

Con la participacion y elaboracion grupal de este
acuerdo de convivencia del aula, aprendieron a
regular emociones y actitudes poco a poco, hasta
lograr una convivencia arménica, pacifica y libre,
donde los nifios y nifias aprendieron a convivir y a
respetfarse de forma solidaria.

Esta experiencia la considero importante porque ayudd
a resolver situaciones probleméticas del aula y
trascendi a su vida diaria, ya que los padres referfan
cambios significativos en la conducta de sus hijos,
mejorando la comunicacién familiar y en su caso,
buscando apoyo profesional para algin nifio como un
acompafiamiento psicoldgico, que redundd en una
mejora social y conductual continua, en las reuniones
algunos padres y madres de familia referfan una
mejoria en el comportamiento de sus hijos en sus
casas, como por ejemplo: estaban aprendiendo a
escuchar sin arrebatar la palabra.

Para mf fue una gran satisfaccion y una bonita
experiencia, sobre todo por haber impactado de forma
tan positiva en la vida de muchos de mis alumnos y
alumnas. A lo largo de mi carrera profesional he tenido
muchos logros y grandes triunfos, como haber

conseguido primeros lugares en concursos de
olimpiada del conocimiento infantil con varios de mis
alumnos, reconocimientos a mi frayectoria y destacadas
partficipaciones en diversas competencias.

Pero sin lugar a dudas, ninguna satisfaccién se
compara con haber logrado tan buenos resultados con
todo un grupo, obteniendo cambios significativos en
su actuar, promoviendo una comunicacién constante y
asertiva, ademas de la préctica cotidiana de diversos
valores como el respeto v la tolerancia, que
incorporaron a su vida diaria, como una nueva forma
de ver el mundo e influyendo en sus inferacciones con
los demés.

A lo largo de mis 27 afios de servicio, he constatado
que este tipo de précticas pedagdgicas impactan
positivamente en las alumnas y alumnos, contribuyendo
asf a la formacién de ciudadanas y ciudadanos,
respetuosos y responsables, que escuchan de forma
critica, reflexionando sobre las opiniones de los demas
y logrando acuerdos con sus inferlocutores
conviviendo arménicamente.

Probablemente un érea de oportunidad que se
observa en este proyecto es la participacion e
involucramiento de los padres y madres de familia en
la construccién del acuerdo, tal vez con una revisién
del trabajo previo a terminar, aportando ideas e
integrandolas al cartel.

Por todo esto me llevo en el corazén el
reconocimiento de mis alumnas y alumnos, familias y
sociedad, porque la labor docente no se queda en el
aula, trasciende, impacta y perdura en la vida cotidiana
de las nifias y nifios, por eso sigo y seguiré
implementando estrategias como esta, las cuales voy
incorporando a mi practica docente cotidiana,
refrendo asi mi compromiso con mi vocacién,
contribuyendo a la conformacién de una sociedad més
tolerante, justa y democrética.
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Pilar 2

La educacién democrética mantiene altas expectativas de estudiantes y docentes para lograr los
aprendizajes respetando la diversidad de identidades, origenes, valores culturales y creencias de
cada persona. La educacion democrética es una educacion equitativa y de alta calidad, accesible e
inclusiva para todas las personas. Los enfornos de aprendizaje democréticos son rigurosos, afirman la
identidad y son culturalmente inclusivos. Estos enfornos exigen altos estandares a todas las personas,
respetando su diversidad de identidades, valores culturales y creencias.

Ricardo Enrique Cetina Flores

Ana Lilia de la Cruz Ruiz, Irwing Ashanti Covarrubias Lara
y Ruth Herndndez Rangel

Gloribella Guerrero Pérez

Pablo Uriel Lélpez Clara, Perla Rodriguez Durén
y Karen Alejandra Rodriguez Rodriguez

Vanessa Lissett Martinez Coronado
Maria de Lourdes Pacheco Meza y Jorge Abraham Villanueva Trujillo
Maribel Paniagua Villarruel, Alma Rosa Acosta Aldaz, Bertha Josefina Aguilar
Amaya, Fatima Noemi Garcia Carranza,

Martha Corina Sanchez Nifez y Zaira del Rocio Barbosa Murillo

Artemio Rios Rivera y Sandra Ortiz Martinez



M?ois’ Y(;':efel
K'aaxo'ob.

Raices y selvas que
cuidan al mundo

Ricardo Enrique Cetina Flores
Yucatan

Este capitulo da a conocer parte del fascinante mundo de los mayas y cémo su cosmogonia y sus
précticas culturales se manifiestan en comunidades solidarias,
justas, equitativas y democréticas.

El relato muestra la importancia de la selva maya y su relacién con la educacién,
mucho més allé de lo puramente académico, la selva es escenario de aprendizajes colectivos y
ciudadanos. Las maestras y maestros comunicédndose con los frutos y érboles y ejerciendo una
conexién real y emocional con el enforno logran llevar a las aulas, a través de la
lengua maya, la oralidad, la lectura, y la escritura con emociones que permiten identificarse con el
lugar y contexto donde se vive.

Este proceso permitié que nifias y nifios de primaria conectaran con su lengua materna
y con su contexto para darle valor, sentimiento y cuidado a la selva,
porque es la que proporciona vida y salva a la comunidad.

Ricardo Enrique Cetina Flores, Premio ABC 2017, es supervisor en una zona maya en el estado de
Yucatén; ha realizado diversos proyectos con docentes, estudiantes y familias para generar mayor
apropiacion de la lengua y cultura maya en su zona escolar.

Las maestras y maestros mayas

Mi nombre es Enrique y mi narracién refiere a una
estrategia para los nifios y nifias mayas a fravés de un
maravilloso equipo docente y directivo; mi funcién
como supervisor me permitié ser facilitador de este
encuentro, en donde entre fodos fomamos decisiones,
que no fueron faciles ya que hubo momentos de
tension y desacuerdos en algunos aspectos, por lo
que se tuvo que infervenir para orientar y promover la
adecuada participacion.

Es por eso que en el colectivo como Zona Escolar 038
dialogaron mucho sobre los temas libres que el
pasado curso 2024-2025 ofrecieron desde la

secretaria de educacién piblica, en ocasiones se
generaron controversias y dudas, algunas pequenas
discusiones o inconformidades, pero con la
participacién de todos v la libre determinacién se
tomaron decisiones entusiastas en colectivo, fue muy
emocionante escuchar que la cultura maya merece y
debe estar presente en todo el &mbito escolar y aulico,
escuchar a los docentes decir que el contexto
comunitario, la propia selva maya tiene una gran
variedad de conocimientos, saberes y sabiduria para
ofrecer y fortalecer los aprendizajes del alumnado en
las aulas y escuelas.

Entonces se inicio la aventura en los consejos técnicos
escolares con una nueva forma de aprender para
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ensefiar, en donde la lengua y la cultura maya sean los
ejes centrales que encaminan a los docentes a enfender
cémo la selva, la cultura y la lengua podrian aportar
mucho a la escuela. Es importante aclarar que la
educacién bilingtie debe respetar la lengua y la cultura
materna en su ensefianza, desde la alfabetizacién
inicial, la adquisicién de la lectura, escritura y los
procesos de desarrollo de aprendizaje considerando el
contexto comunitario y gradualmente ir adentrandose a
conocer ofras lenguas y culturas, de esta manera
detonador las experiencias de aprendizaje.

No se puede describir la emocién que se vivid en el
primer dia de sesién, fueron llegando uno a uno con
mucha expectativa, de pronto la sala se llené de
diferentes y agradables olores, las caras y gestos
emotivos lo sefialaban, algo iba a cambiar a partir de
ese dia para bien, algunos hasta pensaron que se iba a
realizar la ceremonia del Janal Pixan o dia de los
difuntos, porque llevaron frutas de la época y
coincidian con estos dias, me llamé la atencion de que
el profesor Wilber me diga “profe yan in be’etiko’on
janal pixan” lo que arrancé carcajadas, ya que no era
el propdsito de que se les solicitara frutas y frutos de
todo tipo, asi como semillas, hojas, flores, granos, efc.

Al ir sacando los productos que llevaron fue
sorprendente ya que no se limitaron a lo basico,
aparecieron frutos exdticos que cominmente no se
ven en el mercado como el choch, el K‘anaste”,
alimento de serpiente, entre varios frutos que
recolectaban en la selva y en sus hogares, algunos
fueron al mercado a comprarlos, pero pues no les
resté méritos ya que cumplieron con lo solicitado.

Al iniciar con la primera canciénjuego en lengua
maya, llend de alegria la sala, cantar, jugar, brincar,
moverse en la propia lengua con la musica, desbordd
emociones que los llené de nifiez, fue un predmbulo,
iniciaron felices, alegres, divertidos, como deberia ser
siempre una reunion de caracter formativo.

Todos salieron a caminar en los alrededores de la sala,
que para variar estd rodeado de selva, flora

emblemética maya, con el propésito de que
encuentren 2 frutos o flores diferentes, observar con
detenimiento sus caracteristicas generales, de manera
que puedan responder a dos preguntas: Ba‘ax ku
binetik in K'ajo’oltik, Ba’ax in K'ajo’oltik (que me falta
por conocerse, que conozco de ti), al conversar por
mesas de frabajo sobre los frutos que encontraron vy las
preguntas en lengua maya que se les planted surgieron
una gran cantidad de ideas, que les llevé a reflexionar
de manera analitica, a querer saber méas de la planta:
Ba‘axten jach pim u sool (¢Por qué estd muy gruesa tu
cubierta?) ba‘axten chak k’aan a boonil (¢Por qué tu
color es naranja?), Ba'ax tu winalil ku pak‘al u yanta
yich le pitajayaa (¢en qué mes se siembra para fener el
fruto de la pitaya?), Bix a k'aaba” (¢cémo te llamas?),
Bix a sijil ((como brotas?), Ba‘axten ts’uuyech (¢Por
qué estas muy duro?).

Les realizaron muchas preguntas de todo tipo muy
inferesantes a los frutos, las presentaron a sus
compafieros; aunque hubo errores en los escritos,
nadie juzgd, criticé o cuestiond, pero si conversaron
sobre cémo era la mejor manera de escribir las frases
o palabras, recurriendo al colectivo que piensa en
todos sin egoismo, sin querer y sin generar
discusiones, sino al contrario, apoyandose unos con
ofros para comprender mejor como se escriben cierfas
palabras, cabe destacar que en la lengua maya se
pronuncian 25 tipos de vocales y son diferentes
algunas consonantes al espafiol, muchas palabras son
glotalizadas y primero se dice el adjetivo y luego el
sustantivo al igual que en el idioma inglés.

Cuando les tocé seleccionar un fruto para analizarlo a
detalle, todo se volvid un espectéculo, no porque sea
la primera vez que se pruebe el fruto, sino porque lo
tenfan que observar, cuestionar, oler, probar, sentir y
tratar de entender el sentido de ser de esa fruta y su
propdsito en este mundo. Ver el entusiasmo de los
maestros en dibujar lo que cortaron, darle color, forma
y sentido, que manifestaron en ldminas con
descripciones en lengua maya y presentdndole al
grupo en la lengua sin pena y con mucho entusiasmo,
resulté muy emotivo escuchar a docentes que adn con



dificultad en su habla se estaban expresando en maya

y los demds que su lengua materna es la maya en lugar

de juzgar o criticar, apoyaron y dieron energia para
que aprendan y hablen més, es algo digno de
compartir porque nos reforna al maya de los pueblos
que gentilmente nos ensefian y propicia la vida
comunitaria.

Llegé el momento de realizar la actividad de clasificar
los frutos y lo llevaron a cabo bajo criterios que ellos
mismos decidieron mediante el didlogo: Ich pak’al
(frutos de siembra), Wi‘ob (frutos de raices)

Neek o’ob (semillas o granos), U yich che’ob ( frutos
de éarboles), U yiich aak’o’ob (frutos de gufas),
observar lo interesante que generé la conversacién
referente a la clasificacion resulté en dos momentos
inferesantes; como ejemplos, el cultivo del cacahuate,
que muchos tenian la idea de que es un tubérculo,
siendo que no lo es, su cultivo es peculiar, sus flores
se acercan y besan a la fierra para que esfa se pose
sobre las flores, por lo que hay que darle una ayuda,
entferrar las flores para que estas se conviertan en
deliciosos frutos de cacahuate, esto muy poca gente lo
sabe y causd admiracion y sorpresa en muchos, por
eso al cacahuate se le debe de sembrar en tierra
suave.

De igual manera el maiz generd cierta controversia y
discusién, ya que algunos lo clasificaron como fruto,
otros como semilla, lo cierfo es que entendieron que
los frutos que dan espigas como el maiz, trigo, arroz,
cebada, en sus lugares de desarrollo fueron cuna de
grandes civilizaciones milenarias; fue el pensamiento
general a que dio voz esa reunién; frutos, frutas,
semillas, tubérculos, raices, hojas, generaron que las
mentes se abran desde su propia cultura, lo importante
que surgio en esta etapa, es que nadie posee la
verdad y no se busca encontrar quién tiene la razén,
sino que se reflexione y se practique el didlogo y el
aprendizaje mutuo.

Pero aun venia lo mejor, el momento de cortar, oler,
probar, sentir; el aroma que expide cada fruto
comestible, el sabor Ch”ujuk (dulce), Suts” (agrio), K'aj

(amargo) que caracteriza el sabor del Yokolk’ab (tierra)
como se le conoce al mundo maya; en completa
armonia y paz los maestros admiraban las formas,
colores y detalles que tenfan los frutos al cortarlos,
como si estas hablaran y se comunicaran diciéndoles,
“miren que hermosa soy, tengo un propdsito en esta
tierra que es alimentarte a ti y a todos los seres vivos;
mi esencia tiene algo y es que tu cuerpo se nutra,
debes conocerlo”; fue un momento mégico, la
conexion entre el fruto y las personas dio como
resultado hermosos dibujos con las partes distribuidas
en detalle, el nombre de cada partes expuesta en
ldminas en lengua maya, con colores llamativos y
nombradas de manera oral para que todos escuchen y
opinen por si algin detalle se omitié, el respeto en la
escucha y la participacion fue general, en algunos
casos generd asombro ya que algunos maestros no
conocian los nombres y el sentido de sus
componentes, ofros desconocian si esa parte era
comestible y hasta medicinal.

La emocion surgio a flor de piel, cuando les tocd
visitar la selva de una comunidad llamada Xtulin,
porque se tuvo que recorrer senderos y observar de
cerca las plantas y drboles de los alrededores y
preguntar por qué algunos crecen con espinas como
el Ya'ax che” (ceiba), ya que este arbol desde que
brota esta lleno de espinas, va creciendo lentamente,
hasta llegar a convertirse en un gigantesco arbol, el
maés sagrado de los mayas; ofros grandes arboles
llegan a su madurez en poco tiempo y son los que se
usan para construir las casas que habitan en las
comunidades, por eso se apresuran a crecer ya que
seran Utiles en poco tiempo, todo tiene sentido y
explicacién, uno de estos arboles es el tsalam, que
tiene formas caprichosas que embellecen los hogares
y se desarrolla rapidamente.

Cada éarbol y planta en este Yok olkab (mundo) tiene un
propdsito, una utilidad es por eso que hay que
cuidarlas, entenderlas y darle su espacio de
crecimiento y desarrollo. Los maestros, platicando con
ellos, preguntaron: Ba‘axten yantech ki“ix (¢Por qué
tienes espinas?); descubrir que el arbol llamado subin
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es muy Util que crezca a lado de un arbol de
guandbana, porque los insectos se posicionan en el
subin, permitiendo que el fruto de la guanébana
crezca grande y deliciosa sin usar algln insecticida;
aprender que el &rbol del chechen y el chakaj siempre
crecen, ya que el primero aunque es una madera
preciosa su resina es muy toxica, con tocarle provoca a
las personas erupciones en la piel provocando una
terrible comezén, que solamente es curada con las
hojas del chakaj. La naturaleza es impresionante por
eso son conocimientos invaluables que la sabiduria
maya proporciona al mundo.

Entre risas, bromas y diversién los maestros
interactuaron con las plantas, entendieron que dan
frutos de colores para llamar la atencion de los
animales en su madurez; aves e insectos son atraidos
para alimentarse por el color y olor de la fruta; como
ejemplo en la peninsula de Yucatén y el oriente es muy
apreciado el chile maax, por su delicioso sabor y su
exiremo picor, es fan pequefio que mide menos de
medio centimetro y tiene una gran variedad, hay
redondos, alargados, ofros que brotan parados o de
cabeza pero de un sabor especial; sin embargo no
puede ser plantada como cualquier ofra, para que esta
pléntula germine y se desarrolle, debe ser tragado el
fruto por un ave y esta a su vez realizar el proceso
digestivo que permita fertilizarse y al ser expulsadas las
semillas estds germinaron en la tierra.

En este sentido todas las reflexiones y planteamientos
que conversaron en lengua maya, se llevaran a cabo
de manera amena, divertida, con chispa de ingenio,
mucho pensamiento critico, participacion democrética
y respetando la diversidad de ideas, pensamientos y
palabras.

La Selva

Aventurarse en la zona escolar 038 de Chichimila, es
penetrar en una ruta de la selva maya de Yucatén,
México, colindante con el estado de Quintana Roo,
pero no es una selva cualquiera, es el drea donde
nacié la rebelion maya conocida como la “guerra de

castas,” se encuentra en lo més recéndito del oriente
del estado de Yucatan, son 11 escuelas, 7 primarias y 4
preescolares ubicados en 2 municipios; Valladolid
(Xuilub, Nosoytun y Ya’axche”) Chichimila (Chan Xcail,
San pedro, Dzitox, Celtin, Chan Pich y Villahermosa).

La belleza de la selva maya, con paisajes verdes y de
contrastantes colores, impresionantes arboles de
diferentes tamafios y usos para la vida diaria, no solo
adornan los montes sino que le dan vida a la fauna
exdtica que en ella vive o vive de ella, es el hogar de
muchos animales como el Balam (jaguar), Kitam (jabali),
Kej (venado), Sak xikim (tigrillo), Jaleb (tepekizcuintle),
Tsub (zereque), baj (tuza), t'u'ul (conejo), ku'uk (ardilla)
por mencionar algunos animales terrestres; sobre las
aves que aln se conservan estan el Kuts (pavo de
monte), Bach (chachalaca), Bech” (codorniz), Nom
(perdiz), Mukuy (t6rtola), Ts“unu’un (colibri), Sakpakal
(paloma de monte), Chakis”its'in (cardenal), Ch’om
(zopilote), K7ali”(loro), T'u’ut (cotorro), i" (gavilan), ofros
animales son los rastreros que se pueden observar en
el monte maya Juuj (Iguana), Tsabkan (serpiente de
cascabel), Och kan (serpiente boa), Wolpoch”
(serpiente nauyaca o nariz), Chay kan (serpiente
latigo), estos son algunos pero existe una gran

diversidad.

Algunos insectos que al sumergirse en la selva maya
podras observar, son los Kab (abeja), Xunam Kab
(abeja melipona), Xux (avispa), K'oxol (mosquito),
Yaa'ax ak” (mosca), Am (arafia), Kuruch (cucaracha),
Péepen (mariposa), existen demasiados insectos en la
peninsula, estos son un poco de tantos que se
encuentran vagando por la selva. Entre los animales
acuéticos mas conocidos se encuentra el Kay (pez),
K'anxok (tiburdn), Ak (tortuga), A‘ayin (lagarto), Lu”
(bagre) este espécimen por lo regular se encuentra en
los ts"ono’ot (cenotes).

No se puede dejar de mencionar a los animales
sagrados mayas, que formaban parte de sus deidades
como el Chakmool o Balam (jaguar), el Tsab kan
(serpiente de cascabel), Kej (venado), Kuts (pavo de
monte), Ak (fortuga), A‘ayin (cocodrilo), Bats (mono



aullador), Ma“ax (mono arafa), Sina’an (alacrén o
escorpién), Sots” (murciélago), que son animales que
forman parte de los signos zodiacales mayas que eran
13 a diferencia del zodiaco occidental que son 12, los
mayas observaron de manera diferente el cielo por eso
la diferencia.

Las personas mayas

Pero no solamente nos referiremos a la flora y fauna de
la zona escolar, sino que hay una gran diversidad en la
parte humana, que representa también la riqueza
cultural y social porque conviven y disfrutan de estos
maravillosos lugares mas de 50 personas que laboran
en las escuelas, entre docentes, directivos, intendentes
y demés personal, que atienden a mas de 500
alumnos, con el apoyo de 400 padres y madres de
familia y alrededor de 6,000 habitantes de las
diferentes comunidades mayas, hay toda una vida
comunitaria, cultural y vivencial que contrasta por
mucho con las experiencias laborales urbanas.

En la poblacién maya, desde tiempos ancestrales se
llevan a cabo practicas cotidianas para que la vida
comunitaria sea de una manera mas justa, adecuada,
libre, democrética, solidaria, entre ofros valores; solo
por referirnos al aspecto democrético hay una frase
filoséfica maya que es conocida como “In lak’ech a
lak’'ech” que se interpreta como “Yo soy 10, ti eres yo"
enfendiendo esto como: si yo soy 10, no puedes actuar
en contra mia porque si lo haces, 1 también te dafas y
viceversa; de esta manera se da a entender que no hay
un concepto en lengua maya de la palabra
democracia, pero que la practica democrética se lleva
a cabo desde hace milenios en la poblacion.

Los mayas no son personas solitarias, individualistas, y
egoistas sino todo lo contrario, les encanta la charla, la
convivencia, la armonia, el apoyo mutuo vy lo llevan a la
practica en diferentes actividades, una de las mas
embleméticas es la milpa, que ademas de ser un
proceso laboral es todo un rito, que se lleva a cabo por
todo un afio o sea de 365 dias y que corresponde al
Ja’ab (calendario maya agricola), que consta de 18

meses de a 20 dias y 5 dias sagrados, también utilizan
el calendario tsolk'in o sagrado de 260 dias. 13 meses
de 20 dias cada uno y un tercer calendario que reunfa
a el agricola con el sagrado para las cuentas largas y
que les servia para hacer sus predicciones relacionadas
como las labores agricolas y los nacimientos.

Los habitantes de la poblacién se ponen en acuerdo
mutuo para apoyarse, esto lo hacen de acuerdo a sus
vecindades, que sus milpa estén cercanas, deciden
mediante charlas continuas el orden en que van a
trabajar las milpas, esto corresponde al desmonte,
quema, siembra y cosecha; a lo que se refiere es que
preparan la tierra entre todos los involucrados, se
coordinan sobre los dias, lo que se realizara
individualmente y colectivamente, los dias que se
llevaré a cabo cada actividad, cuando se trabaja en
colectivo todo es parejo, el esfuerzo es igualitario y
por lo tanto los resultados son igual para todos; son
més eficientes, fluidos, répidos, divertidos, las charlas
amenas y la convivencia hacen menos pesado el duro
trabajo del campo, pero también se dan mejores
cosechas y mas abundantes, lo que beneficia a las
familias para su alimentacién y sobrevivencia.

Pero igual de maravillosas son las actividades
colectivas que se realizan como rituales, para
agradecer a las deidades por la cosecha lograda, ellos
ofrendan los primeros frutos a través del Sak’ab (atole
de maiz nuevo crudo) al monte, sol, lluvia, tierra y el
viento; posteriormente la ofrenda que se realiza en los
hogares, en donde preparan el sabroso pibinal (elote
enterrado), el Sa” (atole nuevo, salado o dulce) con su
chile Maax (piquin) o Chak ik (rojo) el delicioso Iswaj o
tortilla de maiz nuevo natural o de manteca, esto lo
hacen en equipo, participando todos los que apoyaron
en la milpa, con sus familias en ocasiones hacen entre
todos un rito o participan en cada una de las familias
haciendo varios ritos.

Ceremonias mayas

Participar en las ceremonias mayas que dan gracias a
la tierra por los frutos recibidos representa una
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emocién indescriptible, porque no solamente refiere a
la satisfaccién material de alimentarse, sino que lleva
una escala espiritual de agradecimiento por la gracia
recibida. La milpa es un claro ejemplo de valores que
se practican en el pueblo maya, pero alin hay mas
eventos que se realizan en donde practican valores
culturales solidarios.

Los jévenes cuando contraen matrimonio y deciden
unirse para conformar una nueva familia, todas las
familias se unen para apoyar a la nueva pareja, no solo
para la ceremonia del matrimonio, sino también para
proporcionarles el terreno en donde se construird la
nueva casa de la pareja, que se hard de madera y
techo de huano (palma), las personas acuden para
cortar las maderas y el material para los techos, pero
hay que esperar que la luna nueva esté en su
momento, sino la madera pronto se llenaréd de bichos
que la pudriran, la luna juega un papel muy importante
para los hogares mayas, es la aliada principal, porque
hace que las casas sean fuertes, que soporten vientos
huracanados, pero también ayuda a que la nueva
pareja viva en armonia, amor, comprension y apoyo
mutuo, de esta manera los hijos llegaran en un
ambiente saludable, por eso es importante que la
comunidad participe en apoyo a la nueva pareja,
respefando los tiempos lunares y el universo.

En los rituales sagrados también se observan practicas
interesantes; para la gente maya es muy importante
celebrar el Jets'méek’, es una ceremonia que se realiza
para que los bebés caminen répido, pero no
solamente en el aspecto fisico sino para su vida
también o sea un adecuado desarrollo, para los nifias
se realiza a los 3 meses de nacida y para los nifios 4
meses, el motivo de los tiempos es que las mujeres se
deben apoyar en el K'oben, es decir las 3 piedras del
fogdn, que son rocas duras y fuertes como debe
desarrollarse una mujer y con el que alimentaran a su
familia, recordando también a nuestra primera madre
de acuerdo a las creencias mayas y se encuentra
manifestado en la constelacion del universo como las 3
Marfas en el plano occidental y el k'oben en la
astronomia maya, y en los hombres a los 4 meses que

representan las puntas de la milpa y los puntos
cardinales, en la constelacién se encuentra en la osa
menor y en la astronomia maya como el pecari o
jabali'y también simbolizando los 4 puntos cardinales
del mundo y la mesa del centro, la importancia que
los mayas le dan al nojol (sur), xaman (norte), chikin
(poniente), lak’in (oriente) y el yaxché (ceiba), que
simboliza el punto central o centro de la tierra, lo
manifiestan en su cosmovisién sobre la creacién vy lo
recrean en cada jets'méek’ que realizan en sus

bebés.

Se comienza colocando una mesa de madera en el
centro del hogar, inician dando 9 vueltas alrededor de
la mesa en el lak'in (oriente), si el bebé es nifio inicia
el padrino abrazéndolo de lado de su cintura y
abriéndole las piernas con cuidado, las vueltas inician
de acuerdo a las manecillas del reloj y en la dltima se
entrega el nifio a la madrina y da ofras 9 vueltas en
sentido contrario, estas deben realizarse de manera
agil y dando los consejos debidos para la vida del
bebé, mientras los invitados y familiares observan y le
tiran en la cabeza del bebé la cascara de la pepita de
calabaza que van pelando y comiendo esto lo hacen
para que el bebé no sea olvidadizo en el futuro.

Hay 3 elementos que no deben de faltar en la mesa
ceremonial, lo primero que se toma para darle a
probar al nifio es el je' o huevo duro, que significa
abrir, para que el nifio abra su inteligencia, se abra a la
vida, se abra en la salud; después se le da el k'aj o
pinole que es maiz tostado vy significa recordar, para
que el nifio o nifia recuerde siempre lo que aprende,
no se olvide de sus padres y las personas importantes
de su vida, recuerde su cultura y su lengua materna,
luego el top o pepita de calabaza que significa brotar y
sirve para que brotfe su conocimiento, su sabidurfa, les
nazca sus ideas; debajo de la mesa se les ponen
algunos elementos de acuerdo al sexo del bebé,
agujas, tijeras, cuadernos, lapices, coas, hachas, etc.
ofros alimentos que se les pueden poner son los
caldos de chaya, frijoles y pollo, con diferentes
significados como para que el bebé sea fértil, aprenda
a comer de todo entre ofras cosas.



Una de las ceremonias méas importantes que se realizan
en las comunidades es el Ch'a‘achak, que sirve de
rogacion para pedir a las deidades la gracia de la
lluvia para las milpas, en esta participan todas las
familias, se vuelve en un evento comunitario
generalizado, se lleva a cabo en lo més profundo de la
selva, generalmente a un costado de un Ts"ono’ot
(Cenote); en la parte previa de la preparacién de lo
que se utilizaréd participan hombres y mujeres, pero en
la ceremonia debido a que se hace en lugares de muy
dificil acceso y toda la noche, solo participan hombres,
entre ellos muchos nifios que tienen una importante
mision en el evento que es la de cantar o croar como
las ranas que salen en los dias de lluvia por los 4
puntos cardinales. Ellos preparan los alimentos que se
consumiran durante la jornada, preparan panes de 13
capas representando los cielos de la cosmogonia maya
y panes de 9 capas representando los mundos
inferiores de la creacién, las capas son a base de masa
de maiz, frijoles, pepita molida de calabaza y una cruz
en medio representando la ceiba o el arbol sagrado
de los mayas, con estos panes cocidos bajo la tierra
preparan unas deliciosas sopas con pollo de patio y se
comen los panes sobrantes en porciones, para las
personas participantes estos alimentos son sagrados
porque un Men o sacerdote maya les reza con mucha
fe en la lengua nativa, hace invocaciones, peticiones,
plegarias; al dia siguiente los sefiores llevan a sus
familias alimentos que ellos mismos prepararon, algo
inferesante que sucede en estas ceremonias, es que el
Men sin tocar a las gallinas sino con solo decirles unas
palabras éstas mueren y se les prepara en los alimentos
y ofrendas.

En la cultura maya a excepcién del Ch'a’achak donde
solo participan hombres, en la mayoria de las
ceremonias si participan mujeres como en el Jets’lu’um
que la realizan para curar los terrenos de algin mal
viento, esto ocurre cuando en algin predio los
animales domésticos no logran sobrevivir, eso indica
que el terreno debe ser curado a través de un rito, en
este caso el Men reza en maya los 4 puntos cardinales

y lo purifica con el humo de chile seco quemado
Chakik.

Realizar muchas actividades que permiten la
convivencia, el trabajo comunitario, familiar
constantemente, con apoyo igualitario, equidad,
solidario, democrético, etc. Asi se podria continuar
relatando cada ceremonia o acto como las fiestas
patronales, dia de muertos, bodas, bautizos, servicios
colectivos a la comunidad, gremios, novenarios,
defunciones, accidentes, efc., tiene como algo comdn,
que los valores mayas se hacen presente,
prevaleciendo el respeto.

El sentido del respeto en la cultura maya se manifiesta
en muchos aspectos, siempre se pide permiso para
realizar diferentes acciones en donde la naturaleza esta
involucrada. Antes de entrar a un monte a cazar para
alimentarse, cortar madera para su casa, cortar lefa, ir
a su milpa a trabajar, se les pide permiso a los sefiores
del monte a través de ofrendar algo con devocién y
sinceridad; también se respeta a las personas mayores,
se reconoce y se busca su sabidurfa como orientacién,
ellos representan el conocimiento y la palabra del
antiguo maya.

Las nifias y los nifios mayas

Pero qué sentido tiene para un maestro analizar,
reflexionar y conocer mucho sobre la cultura, lengua,
plantas, animales y contexto maya si no lo lleva al plano
escolar y 4ulico; lo que siguié fue que tomaron la
decisién de llevar esta estrategia que tiene por nombre
pautas para pensar en lengua indigena (PAPELE) con
sus estudiantes.

Los cantos y juegos en lengua maya entusiasmaron y
animaron a las nifias y nifios de la escuela primaria
“Ignacio Ramirez Calzada” de la poblacién de Celtin,
municipio de Chichimila; cabe notar que en esa
comunidad todos son maya hablantes y conocen de
plantas y animales de la regién, ademas de las
costumbres y tradiciones, por lo que les encanté saber
que sus siguientes actividades escolares, se llevaran a
cabo en su propia lengua, partiendo de lo que
conocen, para ir adentrandose en el mundo de lo
natural y cultural propio.
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Los rostros infantiles mostraron emocién al descubrir
cémo las plantas a fravés de sus frutos escondian
secretos inferesantes y que les dan sentido a las
formas, colores, aromas y sabores. Los aprendizajes
fueron divertidos, lidicos y con sentido de pertenencia
cultural. Fueron aprendizajes que dieron continuidad,
fortalecieron y desarrollaron la herencia cultural maya
ya que se realizaron acciones desde la propia lengua,
cultura, contexto en donde viven y los maestros se
apropiaron de una nueva estrategia de ensefianza para
la vida, al desarrollar lo aprendido con sus estudiantes.

Hubo mejores y més productivas tareas, la
participacién de los infantes no solamente fue mas
copiosa sino reflexiva y profunda, entendieron que de
sus alrededores se puede aprender mucho y mejor,

que la selva les habla, les da vida a través de sus
frutos, que los cuida, por eso deben ser reciprocos las
nifias y los nifios también deben cuidar a la selva. Sus
aprendizajes fueron més significativos con sentido de
pertenencia cultural e identidad; los aportes que la
selva les proporciona les permite redignificar su lengua
y cultura nativa, que no se pueden permitir perder sus
valores y sabiduria que se ha conservado de
generacién en generacion a través de milenios de
vida. Las actividades fortalecieron sus aprendizajes,
pero también les permitié adquirir nuevas habilidades
pertinentes para su vida diaria, hacer mejores personas
en su familia, escuela y comunidad; aprender a
comunicarse adecuadamente, a cuidarse a si mismo y
a convivir con los demés de manera comprensiva.



Ruta pedagoégica del

Rey Lector

Ana Lilia de la Cruz Ruiz,
Irwing Ashanti Covarrubias Lara
y Ruth Hernandez Rangel
Tamaulipas

El articulo muestra que la democracia infantil se construye mediante literacidades situadas;
précticas de lectura y escritura ancladas en contextos reales. La Ruta Pedagdgica del Rey Lector
reorganiza bibliotecas y rutinas para garantizar eleccién informada, reglas co-construidas, uso
publico de la palabra (fotovoz, bitacoras breves)

y didlogo intergeneracional (Mochila Viajera). Estas acciones activan procesos de
reconocimiento, memoria y cuidado, propios de la ciudadania temprana; las y los nifios
argumentan, deliberan, acuerdan y registran decisiones; las familias son parte de estas lecturas
y comparten experiencias; el y la docente migran a un rol de facilitador
y documentador. La escuela se convierte en espacio democrético donde se ejercitan turnos,
responsabilidades y acuerdos. Los resultados incluyen mayor autoeficacia comunicativa,
participacién sostenida y lazos escuela-comunidad mas fuertfes.

La literacidad, asi entendida, no solo mejora competencias lectoras; repara tejido social
y habilita a nifias y nifios para participar, recordar e incidir en sus entornos.

Ana Lilia de la Cruz Ruiz, Premio ABC 2018, supervisora de preescolar enfocada
en acompafar a su equipo docente para generar proyectos innovadores y centrados
en el aprendizaje de nifias y nifios con un enfoque participativo y que desarrolle
de manera integral las habilidades de cada estudiante.

Irwing Ashanti Covarrubias Lara es Asesor técnico pedagdgico comprometido
con transformar la educacién, impulsar la innovacién y forfalecer las practicas docentes. Trabaja
con pasién por una ensefianza de calidad. Su meta es contribuir
a un cambio educativo real y sostenible.

Ruth Hernandez Rangel cuenta con una maestria en comunicacién académica; actualmente se

desempefia como Jefa de Sector enfocada en la gestion educativa
para mejores oportunidades de las nifias y nifios.
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Introduccién

Hablar de democracia en el preescolar puede parecer
prematuro; sin embargo, la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) nos recuerda que la ciudadania se aprende
viviendo —no memorizando— sus valores. En la Zona
19 de Rio Bravo, Tamaulipas, la iniciativa El Rey Lector
transformé las bibliotecas escolares y de aula en
espacios donde nifias y nifios eligieron libros,
realizaron reglamentos, credenciales para préstamo de
libros, tuvieron una mochila viajera y dialogaron con
adultos sobre lo leido. Més que un concurso, la Ruta
Pedagdgica que recorrié nueve jardines piblicos se
convirtié en un laboratorio de participacién genuina y
de escucha activa, ilustrando cémo la lectura
compartida puede sembrar las primeras précticas de
deliberacién, corresponsabilidad y cuidado mutuo.

En la Zona de Preescolar No.19, perteneciente al Sector
No.17, la lectura no es una actividad aislada ni un evento
que se espera una vez al afio. Es una constante que
inicia, como cada ciclo escolar, en los primeros dias de
septiembre con la puesta en marcha de una estrategia
nacional de fomento lector que, en esta regién, adoptd
un nombre propio; Ruta Pedagdgica del Rey Lector.

A diferencia de las précticas mas comunes, donde la
efapa final se desarrolla en espacios externos, esta
experiencia eligié caminar hacia adentro; visitar los
jardines de nifios, mirar sus bibliotecas, reconocer el
trabajo que dia a dia realizan las docentes y, en
algunos casos, las bibliotecarias. Las aulas se
adaptaron con libreros y estantes a la altura de las y los
pequefios, alfombras suaves, cojines y rincones
silenciosos donde la lectura pudiera realizarse.

Con entusiasmo, maestras y alumnos elaboraron juntos
un reglamento propio, escrito con palabras sencillas e
ilustrado con dibujos. Algunas instituciones contaron
con el apoyo de madres y padres de familia para
adecuar espacios y fortalecer el sentido de
comunidad. Incluso se disefiaron credenciales con la
fotografia de cada lector, un gesto que convirtié la
biblioteca en un lugar de pertenencia.

La Mochila Viajera fue el puente que llevd los libros
més allé de la escuela; hacia los hogares, las manos de
madres, padres, abuelos, autoridades locales y
miembros de la comunidad, quienes aceptaron la
invitacién de leer en voz alfa.

El préstamo semanal de libros venia acompafiado de
un registro en cuadernos de evidencias y de
actividades realizadas en casa; dibujos, breves escritos
con ayuda de la familia, y comentarios sobre lo que
mas gusto, lo que se entendid o el mensaje que dejé
la historia. Asf, las y los nifios aprendieron no solo a
cuidar el acervo, sino a valorar la lectura como un acto
afectivo y colectivo.

La inferdisciplinariedad de la Nueva Escuela Mexicana
permitié que las bibliotecas se convirtieran en
herramientas vivas; un lugar para investigar, reforzar
conocimientos y trabajar valores a fravés de fabulas y
cuentos. Cada jardin de nifios, atendiendo
lineamientos de las convocatorias estatales o federales,
eligid a sus representantes para el concurso. Estos
llegaban con un portafolio de evidencias, un registro
de libros leidos vy tres titulos favoritos, era un verdadero
placer observar y percibir la satisfaccién de cada nifio.

Durante la Ruta Pedagdgica, el jurado —integrado por
dos especialistas— pedia a las y los participantes que
eligieron uno de esos libros y lo leyeran libremente.
Algunos nifios y nifias relataban cémo se los habian
leido en casa; ofros inventaban fragmentos, otros més
lefan las imégenes. A diferencia de las preguntas
cerradas habituales (“¢Te gusté el libro? ¢éPor qué?
¢Qué le cambiarfas?”), en esta experiencia se buscé
que el didlogo abriera puertas: “¢Qué personaje del
cuento te gustaria ser?”, “¢Estarfas dentro o fuera del
cuento? ¢Por qué?”, “¢Qué personaje seria tu
familia?”. Estas preguntas y otras més despertaban la
imaginacion, el pensamiento critico y la expresién de
vivencias, dejando atrés las respuestas breves para dar
paso a narraciones llenas de matices.

En este recorrido, las bibliotecas se revelaron como
algo més que un conjunto de estantes y libros; fueron



espacios de confidencia, juego, imaginacién y
reflexién critica, donde cada nifia o nifio descubrid
que la lectura no solo cuenta historias, sino que
también las crea.

En el Jardin de Nifios Arcoiris, un pequefio alumno
inici6 la lectura de su cuento con una seguridad que
sorprendié a los presentes. Relataba cada parte con
claridad, como si las palabras hubieran nacido en su
propia voz.

Sin embargo, cuando llegé el turno de las preguntas
del jurado, el nifio suspird y, con la misma franqueza
con la que habia narrado el cuento, dejé escapar una
confesién que iba mas allad de la trama;

—d{Sabes que mi mamé se va a ir a trabajar los
domingos? Ya no la veré ni viernes, ni sdbado, ni
domingo.

No voy a tener con quién jugar, no sé quién me leerd
los cuentos, porque mi papé, mi abuelita y mi abuelito
llegan después de las ocho.

Enumerd horarios con exactitud, repitié que iba a
quedarse solo. A petficién suya, su madre estaba
presente en la pequefia biblioteca del aula; querian
que fuera testigo de la participacién de su hijo, pues
aquel plantel rara vez se sumaba a actividades
externas.

La escena la desarmd por completo. Al finalizar, se
acercé con lagrimas en los ojos y un agradecimiento
sincero. Aquella revelacién la hizo reflexionar sobre el
valor irremplazable de su presencia y la urgencia de
buscar alternativas para que su hijo no se sintiera solo.
Para la supervisién, fue ofra leccién de la Ruta
Pedagdgica del Rey Lector; la lectura no solo forma
lectores, también construye puentes de escucha entre
nifias, nifios y sus familias; a veces, el libro mas
importante es el que ellos relatan sobre su propia vida.

En el Jardin de Nifios Luna Nueva, la pequefia Nam
—de apenas cinco afios— eligié un cuento sobre una
abuelita. No se limité a narrar; convirtié la lectura en un

espejo de sus propios recuerdos. Cuando el jurado le
pregunté qué personaje le gustaria ser, respondié sin
titubeos;

—La abuela.

—dPor qué? —insisti6 el jurado.

—Para que me apapachen.

—&Y qué es apapachar?

—Es cuando te dan un abrazo apretado con mucho
carifio, y que no me ignoren, que me cuiden.
—dTienes abuelita?

—Si, ya se murié. Estaba en silla de ruedas y nadie le
hacfa caso.

La nifia explicé que en su casa no habia libros, pero
que ella inventaba cuentos y canciones para su
hermanita. Durante la sesién improvisd una historia y la
canté, creada en ese mismo instante. El jurado le
pregunté qué le gustarfa recibir si fuera la abuela, y
ella, tras una pausa, dijo con los ojos brillantes, y
aprefando sus labios antes de responder;

—Que nunca me falten esos abrazos.

Su respuesta transformé la pregunta en una leccién de
empatia; un recordatorio de que un acto tan simple
puede ser el mayor anhelo de quien se siente olvidado.

En el Jardin de Nifios Resplandor, un alumno eligié un
libro que hablaba de estrellas, animales y el cuidado
de la Tierra. A diferencia de muchos de sus
compafieros, dominaba la lectura convencional. Tras
compartir varios textos, el jurado comenzé la ronda de
preguntas. El pedia una y ofra vez:

—Préstame el libro, déjame buscarlo.

Ante la negativa, insistié con una mezcla de paciencia
y firmeza, hasta que, con humor, dijo;

—Ay, maestro, ya me tienes aburrido; mira, hasta me
estoy despeinando.

El jurado entonces comprendié que el nifio buscaba
respuestas precisas dentro del texto. Aquella escena
reveld la importancia de reconocer los saberes previos
y ajustar las rdbricas para que tanto lectores
emergentes como consolidados puedan mostrar su
comprension de manera auténtica.
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En el Jardin de Nifios Mazahua, una pequefia lectora
llevé tres libros de princesas. A sugerencia del jurado,
eligié La Sirenita. Narré con calma, observando cada
ilustracién y sonriendo en cada pégina. Luego, el

jurado propuso un juego: trasladar la historia a su vida.

—cQué personaje fe gustaria ser?

—La Sirenita.

—dQuiénes serian los principes?

—Mis papés; ellos serfan mi principe y mi princesa.
—Si tu vida tuviera una bruja, dquién seria?

—Mi abuela, porque me regafia y me maltrata cuando
mis papas no estan.

—Z&A quién llevarfas en un barco?

—A mis papés y a un tio que me defiende.

—ZY a quién dejaras en tierra?

—A mi abuela. No la llevaria.

El silencio que siguid fue pesado. La maestra,
impactada, confesé después que desconocia la
situacién familiar. La biblioteca se habfa convertido, sin
proponérselo, en un confesionario donde la ficcién
permitia nombrar dolores reales.

En el Jardin de Nifios Nochebuena, brillé una lectora
que acumulaba més de ciento veinte titulos leidos
desde el inicio del ciclo. Respaldada por familias que
atesoran libros y cultivan la lectura, abordaba cada
texto con voz segura y pausada, describiendo
imagenes y modulando didlogos con naturalidad. Al
pedirle que inventara una historia, cerrd los ojos y
comenzé: "Habfa una vez una princesa nacida de una
gota de lluvia posada en el corazén de una flor..."

En dos minutos construyd un relato completo, lleno de
imagenes ricas en vocabulario; rocio perlado, pétalos
de coral, brisa violeta. Cuando el jurado pregunté de
dénde surgia fanta imaginacion, respondié que los
libros “le prestan palabras nuevas” y le dan ideas.

La seguridad y dominio narrativo la convirtieron en la
ganadora de la zona escolar, demostrando que leer
con constancia expande el lenguaje, afina la
sensibilidad y otorga la seguridad de quien sabe que
su voz puede crear mundos.

En la Zona 19 de Preescolar, abrir las bibliotecas de
aula y la biblioteca escolar al flujo constante de libros,
voces y experiencias ha desencadenado
transformaciones visibles. En los nifios, el cambio se
percibe en un vocabulario més rico, en la confianza
para expresarse y en la capacidad de relacionar la
ficcién con su propia vida; desde aquel pequefio que
confeso el temor a la soledad de los domingos hasta la
nifia que, hablando de La Sirenita, sefialé a su “bruja”
familiar.

Las personas lectoras consolidadas se convierten en
modelos para sus pares; las creadoras de cuentos
—como la princesa nacida de una gota de lluvia—
muestran que la lectura alimenta la imaginacién y abre
la puerta para que las y los nifios se afrevan a escribir
sus propios relatos.

En la comunidad, la estrategia ha tejido lazos nuevos
y profundos. Padres y madres descubren que un
cuento puede revelar emociones que sus hijas e
hijos no expresan en la conversacién diaria. Abuelos
que antes apenas cruzaban el portén escolar se
convierten en narradores de periédicos, revistas e
historias locales, demostrando que no se necesita un
titulo universitario para ser un lector valioso. El aula
deja de ser un espacio cerrado para convertirse en
un punto de encuentro, donde toda la comunidad
escolar convive, dialoga y colabora en el proceso de
aprendizaje de las y los alumnos.

Para las maestras y maestros, la Ruta Pedagégica del
Rey Lector ha significado un cambio de paradigma;
del papel de “explicadores” al de facilitadores que
escuchan, dialogan y documentan. En cada sesién
descubren con mayor claridad los saberes previos
de los nifios, como aquel lector que insistia en volver
al texto para fundamentar sus respuestas. La
experiencia los lleva a disefiar estrategias mas
flexibles y preguntas mas abiertas, reconociendo que
cada nifio avanza en la lectura desde un punto
distinto y que todos pueden participar de manera
significativa.



La experiencia confirma que la biblioteca —sea un
estante modesto en el aula o un espacio escolar
completo— puede convertirse en un auténtico espacio
democrético desde los primeros afios de vida escolar.
En ella, los nifios aprenden a tomar decisiones, a
opinar, a respetar acuerdos y a participar en
actividades comunes que fortalecen su sentido de
perfenencia.

Involucrarse en la eleccién de libros, en la
organizacién de turnos de lectura, en el cuidado del
acervo o en la elaboracién de reglamentos fomenta
desde temprano competencias ciudadanas, asi como
la capacidad de escuchar y valorar las ideas de ofros.

Para el personal docente, abrir la biblioteca de aula de
manera cotidiana no solo es una estrategia de fomento
lector, sino también una oportunidad para observar las

interacciones, registrar avances y detectar necesidades
que no siempre se revelan en actividades formales.
Convertir la biblioteca en un espacio vivo, donde la
voz de cada nifio sea escuchada, ayuda a que la
lectura deje de ser una actividad aislada para
integrarse como parte natural de la vida escolar y
comunitaria.

Habilitar la biblioteca como un lugar abierto todos los
dias, con materiales accesibles, reglas claras y
oportunidades reales de participacion para los nifios.
Invitar a familiares, vecinos y miembros de la
comunidad a leer o compartir historias amplia las
perspectivas y fortalece los vinculos. La biblioteca,
entendida como un espacio de didlogo, decisién y
colaboracién, no solo forma lectoras y lectores
competentes, sino también ciudadantia critica y
participativa.
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Infancias que aprenden:

el poder formativo de la educacion preescolar,
la clave para el desarrollo integral

Gloribella Guerrero Pérez
Tamaulipas

Este capitulo ofrece una mirada profunda al valor formativo de la educacién preescolar desde la experiencia
vivida en el Jardin de Nifios "Valentin Gémez Farias”, ubicado en el poblado Loma Alta, Tamaulipas. La autora
relata cémo este espacio, fundado en 1990 por iniciativa comunitaria, se ha convertido en un pilar educativo y

social que refleja el compromiso colectivo por garantizar una educacién inicial digna y fransformadora.

A lo largo del fexto, se destaca la relevancia del entorno sociocultural, familiar y econémico en el que se
desarrollan las infancias, y cémo la escuela ha sabido responder a esa diversidad a fravés de una pedagogia
sensible, contextualizada y profundamente humana, subrayando el compromiso del colectivo docente por
atender las necesidades especificas de cada estudiante.

A través de la experiencia de Gael, un nifio con caracteristicas del Trastorno del Espectro Autista (TEA), se
narra cémo la direcfora con el equipo docente buscé formacién, adaptaron practicas y transformaron el
entorno escolar en un espacio verdaderamente inclusivo. Uno de los momentos més significativos del texto es
cuando Gael, por primera vez, se integra a una actividad grupal y expresa su aprendizaje a través de una
figura de plastilina moldeada con sus propias manos.

Este gesto simbdlico se convierte en emblema del poder que tiene una
educacién inclusiva, comprometida y amorosa.

Gloribella Guerrero Pérez, Premio ABC 2021, es directora de preescolar comprometida con la educacion
preescolar como pilar de la frayectoria educativa, su trabajo se enfoca en que su equipo docente tenga las
herramientas necesarias para generar espacios de aprendizaje incluyentes y acogedores para sus estudiantes.

En el corazén del estado de Tamaulipas, a la cuenca
del Rio Guayalejo se encuentra el Poblado Loma Alta,
del Municipio de Gémez Farfas, un pequefio pueblo
de aproximadamente 2200 habitantes, rodeado por
las estribaciones de la Sierra Madre Oriental, esta
regién es un verdadero paraiso para los amantes de la
naturaleza, una localidad cercana a la Reserva de la
Biosfera el cielo, un lugar Unico y fascinante, donde la
biodiversidad es palpable en cada rincén, con un

clima semicélido subhimedo, con lluvias en verano
que frae més vida y color a la regién.

En pleno centro del Poblado junto a una iglesia, un
edificio modesto, pero con gran significado para la
comunidad, se encuentra ubicado El Jardin de Nifios
Valentin Gémez Farias perteneciente a la zona 72 del
sector 13 de preescolar, fundado en el afio de 1990,
como resultado del esfuerzo conjunto de los ejidatarios



del poblado, maestras y maestros comprometidos con la
educacion y autoridades educativas que compartian una
visién clara: ofrecer a las nifias y nifios del lugar, la
oportunidad de acceder a una educacion preescolar.

La iniciativa surgié de la necesidad sentida por la
comunidad de contar con un espacio educativo propio
para la primera infancia, etapa fundamental en el
desarrollo de las personas. Conscientes de la
importancia de brindar a las y los méas pequerios las
herramientas necesarias para iniciar su frayectoria
escolar con bases sélidas, los habitantes del gjido
gestionaron, organizaron y colaboraron activamente
para hacer realidad este proyecto.

Hoy, a més de tres décadas de su fundacién, el Jardin
de Nifios sigue siendo un referente educativo en el
poblado, reflejo del compromiso social y del poder
transformador de la educacién cuando nace del
corazén del pueblo. Desde su origen, impulsado por la
voluntad de los ejidatarios, maestras y autoridades que
sofiaban con un espacio digno para la primera infancia,
ha representado mucho més que un lugar de
ensefianza: es un simbolo de lucha, esperanza y
desarrollo comunitario. Afio con afio, abre sus puertas a
decenas de nifias y nifios que comienzan ahi su trayecto
escolar, recibiendo las bases fundamentales para su
desarrollo cognitivo, emocional y social. Sin embargo, a
pesar de que estfe servicio es primordial para garantizar
una educacién integral y equitativa desde los primeros
afios de vida, aln se sigue luchando para que se le
otorgue el valor real que merece dentro del sistema
educativo. La educacion preescolar no es una etapa
opcional ni secundaria: es el cimiento de todo lo que
viene después. Por eso, docentes, familias y comunidad
siguen alzando la voz, trabajando incansablemente para
que se reconozca su importancia y se le destinen los
recursos, la atencién y el respefo que verdaderamente
necesita.

Nuestra escuela es un reflejo de la diversidad y
complejidad de la sociedad en la que vivimos. Al
realizar entrevistas con miembros de nuestra comunidad
escolar, pudimos conocer més a fondo la realidad de

nuestras familias y coémo se estructuran. Descubrimos
que nuestra comunidad escolar estd formada por una
variedad de familias, algunas nucleares, otras
monoparentales y algunas mas extensas. En estas
familias, ambos padres juegan un papel fundamental en
el cuidado y la crianza de los hijos, pero predomina
més la participacion de las madres de familia, muchas
de ellas se dedican exclusivamente al cuidado de sus
hijas y sus hijos, mientras que otras trabajan al igual que
los padres como empleados, propietarios de negocios
o en dependencias gubernamentales, tanto municipales
como federales.

En cuanto a la escolaridad de los padres, madres y
tutores de familia, encontramos una gran variedad,
algunos fienen preparatoria terminada, mientras que
ofros tienen secundaria terminada o licenciaturas,
desafortunadamente, también hay algunos que no tienen
ningln estudio formal. Esta realidad nos muestra que
nuestra escuela es un lugar donde la diversidad es la
norma, donde las familias vienen de diferentes origenes
y tienen diferentes necesidades y desafios, como
escuela, debemos estar preparados para apoyar a todas
estas familias y ayudar a nuestros estudiantes a alcanzar
su méximo potencial, independientemente de sus
circunsfancias.

La institucién cuenta con fres aulas, cada una equipada
con bafio mixto y una bodega individual con aire
acondicionado. Ademés, dispone de una direccién, una
cocina-comedor, una biblioteca escolar y una bodega
adicional. En el exterior, se encuentran dos bafios con
fosa séptica, una explanada civica techada con foro, y
una barda perimetral reforzada con malla ciclénica. El
mobiliario incluye sillas, mesas, muebles organizadores
y pizarrones, asi como diversos materiales didécticos
disefiados para favorecer el aprendizaje integral de las y
los alumnos.

Las calles que rodean a la insfitucién se encuentran
pavimentadas, lo que facilita el acceso peatonal y
vehicular, tanto para estudiantes como para el personal
docente y familias. La comunidad cuenta con servicios
bésicos como agua potable, energia eléctrica y red de
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drenaje, lo que contribuye a un entorno mas seguro y
saludable para el desarrollo de las actividades escolares.
El contexto socioecondémico de la zona es de nivel
medio, caracterizado por una poblacién trabajadora y
resiliente, las principales fuentes de empleo son la
agricultura, el comercio local y el gjercicio de diversas
profesiones.

La escuela es de organizacién completa, se atienden los
tres grados de educacion preescolar, cuenta con una
Directora, tres docentes frente a grupo, dos personal de
apoyo y asistencia educativa, una docente de inglés y
un maestro de educacion fisica, juntos buscamos lograr
la misién de nuestra escuela; ser una institucién
educativa de referencia en la educacién preescolar,
reconocida por ofrecer una formacién integral y
amorosa que favorezca el desarrollo pleno de nifias y
nifios en sus dimensiones cognitiva, emocional, social y
fisica. Aspiramos a construir una comunidad de
aprendizaje inclusiva, creativa y participativa, donde se
cultiven valores como el respeto, la empatia, la
solidaridad y la responsabilidad.

En el corazén de nuestra escuela late un compromiso
profundo: formar infancias con pensamiento critico,
sensibilidad social y un amor inagotable por el
conocimiento. Sofiamos con nifias y nifios capaces de
transformar su enforno con una mirada humana y
colaborativa, donde cada paso que dan esté lleno de
propdsito y conexién con el mundo que les rodea. Para
hacer esfo posible, nos sumergimos en practicas
pedagdgicas innovadoras y confextualizadas, donde el
aprendizaje es significativo, activo y gozoso desde los
primeros afos de vida. Cada dia es una oportunidad
para sembrar curiosidad, fomentar el didlogo y construir
puentes hacia un futuro lleno de posibilidades.

Consejo Técnico escolar un espacio de
reflexién, compromiso y comunidad de
aprendizaje

Con el inicio de un nuevo ciclo escolar, nuestro
colectivo docente se reunié para participar en el Taller

Intensivo de Formacion Continua. Este evento anual es
una oportunidad valiosa para reflexionar sobre nuestro
trabajo y fortalecer nuestras habilidades como
educadoras y educadores. Durante el faller, tuvimos la
oportunidad de analizar y reflexionar sobre nuestro
recorrido hasta ahora, desde la implementacién del
Plan de Estudio y los Programas Sintéticos de la Nueva
Escuela Mexicana, hasta la construccién del Programa
Analitico y la elaboracién de la planeacién didéactica,
con los proyectos de aula, de escuela y comunitarios.

Uno de los propésitos fundamentales del taller fue
fortalecer el Programa Analitico de nuestra escuela, en
la l6gica de la Nueva Escuela Mexicana, este programa
es clave para transformar la realidad de nuestra
comunidad escolar y lograr una sociedad més justa,
libre, democrética, inclusiva y equitativa. También
reflexionamos sobre la importancia de la planeacién
didactica y del trabajo por proyectos como una
estrategia clave para concretar los elementos del Plan
de Estudio 2022. En este sentido, la elaboracién de
documentos de Orientaciones fue fundamental para
guiar nuestro trabajo estos momentos de reflexion no
sélo se dieron con el colectivo docente sino con la
compaiiia de nuestra Supervisora escolar quien en su
momento comentd la importancia que tiene nuestra
labor docente para poder aterrizar y darle sentido a los
Proyectos con visibilidad a nuestra escuela. En esta
ocasion, también tuvimos la oportunidad de participar
en la Encuesta de Deteccidon de Necesidades de
Formacién Continua, una herramienta valiosa para
identificar nuestras necesidades y fortalecer nuestro
trabajo como educadores.

Recuerdo el faller que vivimos como colectivo docente,
un espacio donde nos sumergimos en el propdsito de
fortalecer el Programa Analftico de nuestra escuela,
alineado con la visién de la Nueva Escuela Mexicana.
Fue emocionante comprender cémo este programa
podria ser la clave para transformar la realidad de
nuestra comunidad escolar, llevdndonos hacia una
sociedad mas justa, libre, democrética, inclusiva y
equitativa.



En aquellos dias de trabajo infenso, reflexionamos
profundamente sobre la importancia de la planeacién
didéactica y del trabajo por proyectos. Entendimos que
esta estrategia era fundamental para concrefar los
elementos del Plan de Estudio 2022, y la elaboracién
de documentos de Orienfaciones se convirtié en una
guia esencial para nuestro camino.

Esos momentos de reflexion no fueron solo nuestros
como docentes; tuvimos el acompafiamiento valioso de
nuestra Supervisora escolar, ella resalté la
trascendencia de nuestra labor para aterrizar y darle
sentido a los Proyectos, dotédndolos de visibilidad en el
dia a dia de nuestra escuela y como parte de esa
experiencia, también tuvimos la oportunidad de
participar en la Encuesta de Deteccién de Necesidades
de Formacién Continua. Fue una herramienta valiosa
que nos permitié identificar nuestras necesidades
como educadores y, con ello, fortalecer atin més
nuestro trabajo para el beneficio de nuestras infancias.

Para nuestra sorpresa, este Taller nos estaba
preparando para los retos pedagdgicos que se
vendrian a lo largo del ciclo escolar, y que como
colectivo darfamos lo mejor de nosotros y nosotras,
para poder atender cada una de las necesidades que
presentarian nuestros nifios y nifias. Nos dimos cuenta
de que no solo estdbamos adquiriendo herramientas y
estrategias para abordar las Barreras de Aprendizaje y
la Participacion, sino que también nos estdbamos
fortaleciendo el compromiso que fbamos adquirir con
la educacién inclusiva y equitativa, a mirar més alld de
las limitaciones y enfocarnos en las posibilidades, a
creer en el potencial de cada nifio y nifia, y trabajar
como colectivo para crear un entorno de aprendizaje
que fuera verdaderamente inclusivo.

Bienvenidos al Jardin de Nifios
“Valentin Gémez Farias”

El primer dia de inicio del ciclo escolar fue un
momento emocionante y lleno de expectativas. Di la
bienvenida a mis compafieras y compafieros del

colectivo, brindandoles un mensaje que buscaba
inspirar y motivar para el nuevo ciclo que comenzaba,
fue un momento de encuentro y renovacién de
energias, donde se sembraron las bases para el trabajo
colaborativo y los objetivos compartidos del afio
escolar, mientras el saludo y la motivacién llenaban el
ambiente, las y los estudiantes comenzaban a llegar,
entre ellos Gael.

Gael entra por esa puerta gris, pequefia y
desconocida, apretando la mano de su madre una
mujer que refleja seriedad, angustia e indecision,
confrario a lo que se observa en su hijo, inquieto,
apresurado y ansioso, algunos nifios y nifias lloran y se
abrazan a mam4, ofros se ven felices, juegan, saltan y
sonrien, conversan en las pequefias mesas de trabajo,
abrazan con gusto a sus maestras, y exploran los
materiales, adornos y detalles que hay para ellos. Se
escucha el timbre, los y las estudiantes més grandes se
van en fila hacia una cancha un espacio conocido, y las
més pequefas y pequefios se observan temerosos,
sensibles e inseguros, se despiden de sus mamis y
comienza la aventura del primer dia.

Mientras Gael permanece cerca de su mam4, aferrado
ahora a su dedo indice, llevédndolo de un lado a ofro,
mientras salta, gira, y corre. Podria decirse que feliz y
confento por estfar en el lugar correcto. Comienzan los
honores a la Bandera, las y los alumnos de tercero
integran la escolfa. Gael suelfa la mano de su mama y
se infegra al grupo de estudiantes, avanzando y
mirando fijamente la bandera, admirado por sus
colores, queriendo tocarla, ansiando llevarla entre sus
manos. De pronto subié al foro y, por accidente cayd,
en ese momento se pard la ceremonia de honores
para atender la situacion. De inmediato se llevé a Gael
al centro de salud cercano en compafiia de su mam4,
ahi lo revisaron y nos indicaron que estaba bien, que
solo habia sido un golpe superficial que debia
mantener en reposo y observacion en casa.

Durante el trayecto a su casa, la maméa de Gael

menciond que le habian dicho que su hijo tenia
Autismo pero que ella no habia indagado més en el
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tema, que querfa esperar mas tiempo para comenzar a
tratarlo y que esperaba en el Jardin de Nifios pudieran
orientar y apoyar. De primer momento escuchar que
ella tenia la esperanza puesta en nuestra escuela para
que su hijo fuera descubriendo el mundo y la
inferaccién con nifios de su edad, fue sin duda, un
gran compromiso. Sus palabras hicieron que me
sinfiera con la responsabilidad de hacer lo mejor que
pudiéramos para favorecer los procesos de desarrollo
aprendizaje. Asi comenzd la aventura y los retos que
enfrentarlamos como maestras.

Cuando faltan recursos, sobra corazén:
la escuela que soflamos puede ser
una realidad

Una vez que empecé a conocer el caso de Gael,
debia proponer un trabajo en colectivo, en donde
cada una de las docentes pudiéramos tener las
herramientas para brindar lo que el alumno necesitaba,
no fue farea facil porque no tenfamos ni idea de cémo
ir incluyéndolo en las actividades. Al principio,
comenzamos buscando informacién en internet, donde
rescatamos las principales caracteristicas del Trastorno
del Espectro Autista.

En reuniones de consejo técnico, comentédbamos sobre
lo que se observaba en las clases, el desempefio del
nifio y de cémo en ocasiones se dificultaba el control
del grupo y el estar al pendiente también de las crisis
que el nifio presentaba.

En una ocasién, llegd una convocatoria para un
diplomado sobre la deteccion de autismo, pero
desafortunadamente éste tenfa un costo, el cual no
podiamos costear ninguna de las maestras que
integramos el colectivo de la escuela. Sin embargo,
para nuestra buena suerte, nuestra supervisora me
avisé de una reunién cercana a mi comunidad, en la
que estarfa la Secretaria de Educacion del Estado, y
nos invitd a asistir y aprovechar la oportunidad para
gestionar lo que necesitaramos.

Asi que preparé mi oficio y me dirigi al lugar de la
reunion. Al llegar a la sala de juntas, me encontré con
muchas colegas, con sus carpetas en mano y miradas
llenas de esperanza por obtener algin beneficio para
sus escuelas. Y es que asi somos las y los directores,
gestores incansables que buscamos lo mejor para
nuestro centro de trabajo.

Una vez que dio inicio la reunién, la Secretaria de
Educacién nos brindé un caluroso saludo y comenzé a
hablar sobre lo que se ha avanzado en el sector
educativo, al escuchar su mensaje pude darme cuenta
que durante mis 15 afios de trayectoria docente, nunca
habia tenido la oportunidad de estar ante una autoridad
educativa de esta indole, lo que me dejé un
aprendizaje valioso: cuando las autoridades educativas
muestran esta disposicién de hacer “mdés ferritorio y
menos escritorio” se puede encontrar un vinculo en el
cual las y los docentes que nos encontramos en las
escuela nos sintamos acompanados, escuchados y
valorados.

Cuando llegd mi turno, realicé la peticién para que
pudiéramos tomar el diplomado, explicando la situacién
que enfrentdbamos al atender a una poblacién de
estudiantes con diferentes barreras de aprendizaje y
participacion. Sefialé que esta formacién, nos permitiria
brindar una mejor atencién a nuestros estudiantes.
Afortunadamente, la respuesta fue favorable y nos
apoyd, no sdlo a nuestro colectivo sino también a 35
docentes de la region para fomar este diplomado. Sin
duda, esta seré una de las experiencias de formacién
més enriquecedoras que siempre recordaré.

Cuando Gael moldeé un ave: signos de
integracién y transformacién docente

Nos embarcamos en esta aventura pedagdgica junto
con la supervisora, la asesora técnica pedagdgica, dos
docentes frente a grupo y yo como directora, con el
propésito de fortalecer nuestra labor docente,
aprender y brindar lo mejor para nuestro alumno. Lo
hicimos con la firme conviccién de ir replicando lo



aprendido a favor de nuestra escuela, pero también de
nuestra zona escolar.

Desde el inicio del Diplomado, comenzamos a
descubrir y comprender la profunda importancia que
tiene, como docentes, el saber identificar
caracteristicas del Trastorno del Espectro Autista (TEA)
en nuestros alumnos. Esta capacidad de observacion y
conocimienfo nos permite actuar de manera oportuna,
realizando los ajustes razonables necesarios para
ofrecerles una educacién que responda
verdaderamente a sus necesidades particulares.

El primer paso fue analizar los hitos del desarrollo y
realizar los test para la deteccién de TEA, ademés de
realizar una entrevista a la mama de Gael para conocer
cémo fue su embarazo y el nacimiento y asf entender
mejor el contexto familiar del alumno. Después
aplicamos herramientas (tiles ante esta condicién,
como el método de Andlisis Conductual Aplicado
(ABA), con una serie de actividades especificas para el
alumno y el método TEACH, en el cual se elaboraron
materiales didacticos enfocados a las rutinas.

Una vez aplicadas cada una de las herramientas,
conforme avanzaban los dias fbamos descubriendo
que Gael se integraba poco a poco al grupo,
participando por periodos mas largos. También
descubrimos que cuando tenia una crisis, podiamos
intervenir de manera mas efectiva, aplicando técnicas
de respiracion y de calma, desviando su atencién y
comprendiendo mejor el origen de su frustracién.

Las aulas se transforman, adaptando materiales para
Gael, se colocaron paredes sensoriales con materiales
concretos en los cuales el alumno podia recurrir en los
momentos que necesitara, y se colocaron imagenes de
apoyo para que el nifio fuera adquiriendo la rutina
dentro del Jardin de Nifios, sefialando momentos como
en el frabajo en el aula, el patio, el desayuno, lavarse
las manos, y la hora de salida.

Recuerdo aquel dia en que, mientras trabajaba con el
grupo de segundo grado, reparti los libros para la

actividad. También tomé uno especialmente para Gael,
que coloque en un espacio en la mesa junto a sus
compafieros e indiqué que se sentara para iniciar la
actividad, pero no sucedié. Gael continué caminando
por el salén y explorando diversos materiales a su
alrededor. Este tipo de acciones las realizaba con la
infencién de que poco a poco se fuera integrando a
las actividades del grupo, haciendo siempre los ajustes
razonables necesarios para que pudiera participar
segln sus propias necesidades.

La l&dmina de trabajo mostraba diversos animales del
zoolégico. Iniciamos con una conversacion para
rescatar saberes previos: “éconocen el zooldgico?”,
“équé animales han visto?”, “écudl les gustaria
conocer?”. Entre preguntas y respuestas, la atencién se
fue centrando en la imagen. Fue entonces cuando, casi
sin darme cuenta, observé a Gael sentado en su silla,
con el libro abierto frente a él y los ojos bien atentos,
siguiendo con interés lo que ahf se mostraba. Eva, una
nifia muy expresiva y entusiasta, comenzd a sefialar con
su dedo los animales de la ilustracién, nombrandolos
uno a uno, y Gael la escuchaba con una mezcla de
atencién y emocién en el rostro.

De pronto, se levantd y caminé hacia la mesa donde se
encuentran los materiales disponibles para todos, pero
especialmente para él cuando los necesita. Tomd un
poco de plastilina y comenzé a moldear con gran
concentracion. Me acerqué con curiosidad,
observando cada uno de sus movimientos. Cuando
termind, colocé la figura cerca del libro y la tomaba
una y ofra vez, muy satisfecho con lo que habfa hecho:
una figura que claramente representaba un ave.
Comprendi entonces que estaba expresando, a su
manera, lo que habia visto y aprendido durante la
actividad, senti una emocién ya que la pequefia ave
de plastilina se convirtié en el simbolo de que la
escuela sigue cumpliendo su misién: ser un "espacio
digno para la primera infancia” y la prueba de que "la
educacién preescolar es el cimiento de todo lo que
viene después”, ademas de que el ser Maestra va més
alld de ensefiar contenidos, es dar esperanza, es
ensefiar con amor.
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Ese momento fue profundamente significativo: por
primera vez, Gael se integré de manera activa a una
actividad grupal y comunicé lo que aprendio a través
de una creacién propia. Fue un instante que me
recordd la importancia de crear espacios inclusivos,
atentos y sensibles a los ritmos y formas de aprender
de cada uno de nuestros alumnos.

Un Camino de Inclusién y Aprendizaje:
La Experiencia con Gael

Llevar a cabo esta préctica pedagdgica con Gael ha
sido un viaje de aprendizaje constante, lleno de retos

que nos han hecho crecer como comunidad educativa.

Al principio, la falta de conocimiento acerca del
Trastorno del Espectro Autista (TEA) fue un desafio que
enfrentamos con determinacién, pero conforme
comenzamos a implementar herramientas especificas y
a transformar nuestras aulas para hacerlas mas
inclusivas, algo mégico empezd a suceder, poco a
poco, fuimos motivando a todo el colectivo docente,
creando una comunidad de aprendizaje donde cada
miembro aportaba y aprendia al mismo tiempo.

Como directora del Jardin de Nifios, esa ha sido la
mayor satisfaccion profesional: el sentir que cada paso
firme que dimos dio fruto, ver a Gael poco a poco
recibir lo que necesita en nuestra escuela, adaptarse,
participar y expresarse de maneras que nunca
imaginamos, ha sido un regalo para todos nosotros,
cada pequefio logro de Gael nos ha recordado el
poder transformador de una educacién inclusiva y
amorosa.

Este proceso nos ha ensefiado que la inclusién no es
solo una meta, sino un camino de aprendizaje
continuo, nos ha mostrado que cuando trabajamos
juntos como comunidad educativa, con apertura y
disposicién para aprender y adaptarnos, podemos
crear espacios donde cada nifio, independientemente
de sus caracteristicas, encuentra lo que necesita para
crecer y desarrollarse y en ese sentido, Gael ha sido
un maestro silencioso pero poderoso para fodos
nosotros, ensefidndonos sobre la importancia de la
empatia, la adaptacién y el amor en la educacién,
porque la verdadera ensefianza es la que se hace de
corazén a corazon.



De la falda al pantalén: historias de
resistencias y aprendizajes

en una telesecundaria ubicada entre
las montafas de Veracruz

Pablo Uriel Lépez Clara,
Perla Rodriguez Durén
y Karen Alejandra Rodriguez Rodriguez
Veracruz

Este capftulo presenta una experiencia transformadora en la Telesecundaria “Francisco Diaz Covarrubias”,
ubicada en la comunidad rural de Emiliano Zapata, municipio de Cosautlan de Carvajal, Veracruz. A través de
las voces entrelazadas de Pablo Uriel, entonces director de la escuela, y dos alumnas, Karen y Perla, se narra
cémo esta escuela se convirtié en un espacio de aprendizaje seguro, donde las ideas podian ser expresadas a
pesar de no ser especialmente populares,
generando resistencia frente a los estereotipos de género.

La historia destaca la importancia de la equidad de género como base fundamental para una escuela libre de
cualquier forma de discriminacién y con justicia social. En un contexto cultural conservador y marcado por el
machismo, la comunidad escolar enfrenté el refo de reflexionar y fransformar sus précticas. La decisién de
Karen de usar pantalén en lugar de la falda, inicialmente por comodidad y luego como acto de resistencia,
junto con la excelencia académica y la participacién infernacional de Perla, ejemplifican cémo la inclusién vy el
acompafamiento pueden empoderar a las y los estudiantes
y abrirles nuevas posibilidades.

El capftulo muestra que construir una escuela democrética implica reconocer la diversidad, dar voz a quienes
han sido invisibilizados y transformar la educacién para garantizar respeto,
igualdad y libertad para todas y todos.

Pablo Uriel Lépez Clara, Premio ABC 2021 es actualmente supervisor de telesecundarias modalidad
frecuentemente asociada con entornos socioeconémicos vulnerables por lo que para el maestro es prioridad
que fodas las y los estudiantes de su zona puedan estar, aprender y participar en la escuela.

Karen Alejandra Rodriguez Rodriguez, entusiasta y talentosa alumna del quinto semestre de bachillerato, espera
con ilusién cumplir sus suefios, comenzando por estudiar Derecho,
como primer paso para poder ayudar a las y los demds.

Perla Rodriguez Durén, estudiante de excelencia académica que cursa el quinto semestre de bachillerato, su
mayor suefio es convertirse en una gran doctora, poder ayudar a las personas y marcar una diferencia positiva
en sus vidas.
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Preludio

Durante mi vida personal y mi trayectoria
académico-profesional, siempre me he sentido més
cémodo al lado de las mujeres, en un contexto social y
educativo donde las diferencias atn generan exclusién
y desigualdad. Como parte de la comunidad
LGBTTTIQ+, he vivido de cerca lo que implica ser y
comportarse diferente; ademés, como estudiante de
excelencia académica, muchas veces fui blanco de
burlas o agresiones por sobresalir. ¢Por qué cuento
esto? Porque ahi esta el origen de mi mirada. Cuando
pienso en hablar de democracia en la escuela,
inevitablemente regreso a las historias de Karen y Perla.

Hablar de una vida en comunidad no se limita a votar
o a tener normas comunes: es reconocer la dignidad
del ofro, del que piensa distinto, del que rompe
moldes. Por eso, hablar de equidad de género es
también hablar de justicia y participacién. No puede
existir una escuela verdaderamente incluyente mientras
las nifias y jovenes sigan enfrentando desigualdad,
exclusion o silenciamiento por el simple hecho de ser
mujeres. Una escuela que no cuestiona estereotipos,
uniformes impuestos o comentarios que invalidan, no
estd educando en libertad. Las historias de Karen y
Perla son también mi historia: historias de lucha por el
derecho a ser, a aprender, a tener voz.

Nos encontramos por primera vez en la distancia en
agosto de 2020, cuando ellas ingresaron a la
Telesecundaria "Francisco Diaz Covarrubias”, en plena
pandemia por COVID-19. Yo era el director de la
escuela y, aunque la educacién se desarrollaba en
modalidad a distancia, la cercania con sus maestras y
maestros me permiti conocerlas a través de sus
trabajos y participacion. Fue hasta el regreso a las
aulas, en 2021, que nuestras historias comenzaron a
entrelazarse con més intensidad.

Nuestra escuela se ubica en un contexto rural del
centro del estado de Veracruz, en la localidad de
Emiliano Zapata, municipio de Cosautlan de Carvajal,
una regién cafetalera enclavada entre montafas y

caminos sinuosos. Es una comunidad entrafiable que
aprendi a querer como si fuera mi tierra. En ese lugar
resignifiqué mi vocacién y fue ahi donde, en 2021, vivi
una de las experiencias mas importantes de mi carrera:
ser galardonado con el Premio ABC de la organizacion
Mexicanos Primero, en la categorfa Ser Lider. Nada de
eso hubiera sido posible sin el encuentro con esta
escuela, que, aln hoy, desde mi rol como supervisor,
sigo recordando como un parfeaguas en mi
trayectoria.

Alli comprendi que mientras los procesos educativos
no se humanicen, no seré posible dignificar el trato
que brindamos a nuestros estudiantes, sin importar su
género, condicion o la popularidad de sus ideas.

Karen y Perla llegaron a mi como dos jévenes
inquietas, brillantes, distintas. Por un lado, la
autenticidad de Karen, a veces incomprendida, otras
veces coartada, es un ejemplo de cémo ser una misma
puede ser una gran fortaleza, si en el camino se
encuentra a quienes impulsan a no perder la esencia.
Por ofro lado, Perla, con su disciplina y alto sentido de
la responsabilidad, enfrenté situaciones de violencia
simbdlica al destacar académicamente en un entorno
donde, para algunos, sobresalir siendo mujer era
imperdonable.

¢Qué tienen en comn estas dos historias? Ambas
estuvieron en una posicién de vulnerabilidad por el
simple hecho de ser mujeres. Estoy convencido de
que ni la autenticidad de Karen ni la excelencia
académica de Perla habrian sido cuestionadas si
fueran hombres heterosexuales.

Asi, nuestras voces se mezclan para contar un par de
historias que no son heroicas por ser excepcionales,
sino por ser profundamente humanas.

La voz de Uriel

El ruido externo indicaba que era la hora del receso,
era una mafana soleada donde el majestuoso paisaje
montafioso de Cosautlan lucia en su esplendor tras una



noche de lluvia. Karen entré a la direccién donde
estaba el Direc Uri, como ella acostumbra a llamarme,
y como cada receso, la puerta permanecia abierta,
esperando a quien quisiera pasar. Pero en esta ocasion
el encuentro de nuestros rostros no fue el usual: Karen
estaba molesta y sus expresiones faciales lo delataban.
Con su voz, tan dulce como siempre, alcanzé a
decirme:

—Direc, ¢puedo traer pantalén en lugar de la falda del
uniforme?

En mi cabeza, la respuesta fue un inmediato y
contundente “claro que si”. Sin embargo, decidi
preguntar, quizas por intuicién, quizas por conviccion
pedagdgica:

—céPor qué?
Ella me mird y respondié con simpleza:
—Es que es més comodo.

No hubo més que decir. La autorizacién fue
concedida, aunque, siendo sincero, ya me habia dado
cuenta semanas atrés de que Karen preferfa el
pantaldn.

Desde mis primeros afios como docente he
cuestionado muchas de las préacticas escolares que se
nos presentan como incuestionables. Entre ellas, la
costumbre de imponer a las y los estudiantes reglas
que las personas adultas no estamos dispuestas a
cumplir o siquiera a explicar. Con el tiempo, y al tener
la oportunidad de asumir la direccién de esta
telesecundaria, supe que queria construir un espacio
donde esas reglas tuvieran sentido, y donde cada
estudiante pudiera sentirse escuchado, escuchada.

Karen no solo pidi6 permiso para usar pantalén. Sin
proponérselo trae a la conversacién una reflexiéon que
sigue siendo urgente sobre los cuerpos, los roles y la
libertad dentro de la escuela. Su incomodidad con el
uniforme no era un capricho: era una forma de

resistencia cotidiana. Asi, esa peticién sencilla de
Karen se convirtié en un simbolo vivo de resistencia y
cuestionamiento, un acto que ilumind nuestras
précticas educativas y que ahora ella misma nos cuenta
con sus palabras.

La voz de Karen

Usar pantalén en vez de la falda del uniforme fue, en
un principio, una decision basada en la comodidad.
Siempre he sido muy activa, “hiperactiva”, dirfan
algunos, y el pantalén me permitia moverme con
mayor libertad. Una falda, en cambio, limita muchas
acciones.

Al principio, tenfa cierta incertidumbre sobre cémo
iban a reaccionar en la escuela, pero nunca fue un
obstaculo para mi. Confiaba en que el Direc Uri, como
siempre lo llamo, era una persona abierta. Y asf fue: de
su parte nunca senti una mirada de juicio. Al contrario,
siempre nos brindd un espacio donde podiamos
expresarnos con libertad y sentimos seguras.

En cambio, si noté criticas por parte de algunos
maestros, sobre todo los de mayor edad. Lo entendr:
en el contexto rural donde crecf, ver a una nifia usando
pantalén en lugar de falda resultaba impactante.

Sin embargo, quienes més me preocupaban eran mis
propios compafieros. Ellos eran, a veces, los mas
duros. Y para mi sorpresa, las reacciones estuvieron
divididas. Recuerdo que el primer dia me sentia un
poco incémoda, pero un grupo de nifias se me acercd
con entusiasmo y me dijeron:

—iNo manches! Qué padre que puedas usar pantalén.
¢A poco no te dijeron nada los maestros? Yo también
lo quiero usar.

Ese momento me dio mucha seguridad. Me senti
acompafiada.

Claro que también hubo comentarios negativos. Un
compafiero de grupo me solté:
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—Ya te crees nifio por usar pantalén.

Cuando escuché eso, lo primero que senti fue
inseguridad. Sabia que podia haber reacciones
negativas, pero ya vivirlo me llené de dudas. Aunque
el pantalén me hacia sentir bonita y cémoda, esos
comentarios lo hicieron tambalear todo. Llegué a
pensar en dejar de usarlo.

Luego vino el enojo. Me molestaba profundamente
que alguien se sintiera con derecho a opinar sobre mf
o sobre mi cuerpo sin que yo se lo pidiera. A veces
creemos que un comentario es inofensivo, pero quien
lo recibe puede cargar con una herida emocional.

Aun asi, con el tiempo, fransformé todo eso. Después
de procesarlo, esos mismos comentarios se
convirtieron en una fuente de empoderamiento. Hoy
porto el uniforme que quiero con orgullo. Es mi

decisién y eso no afecta mis capacidades intelectuales.

Al contrario: sentirme cédmoda me hace sentir mas
segura y capaz en mi enforno.

He aprendido que venimos de una cultura
profundamente machista. Lo noté desde pequefia:
frases como “no llores, porque pareces nifia” o ver
cémo a algunas nifas se les niega la posibilidad de
estudiar solo por ser mujeres. Parecen cosas
pequefias, pero marcan profundamente.

En mi comunidad, la mayoria de las decisiones en el
hogar las toman los hombres. Y aunque hay
excepciones, muchas veces las mujeres quedan
relegadas. He visto cémo algunas nifias ya no pueden
continuar con sus estudios porque sus padres deciden
que deben casarse o dedicarse a la casa, como si no
existieran ofros caminos posibles para ellas.

Afortunadamente, mis padres, aunque no son los mas
liberales, han infentado criarme de otra forma. Nunca
me impidieron sofiar o expresarme. Eso me ha dado
fuerza para resistir, para aprender a dialogar sin
renunciar a mis ideales.

Sé que no es facil que no te afecten las opiniones de
los demés. Pero he aprendido a escuchar, a abrirme al
didlogo, sin dejar de lado mis valores. Porque fambién
tengo derecho a defender mi voz, aunque a otros no
les guste.

Lo que comenzd como una decision por comodidad,
terminé siendo un acto con mucho més significado.
Hoy entiendo que usar pantalén fue una forma de
decir: yo puedo, yo decido y yo elijo. No me
detendran las normas sociales que dicen que una nifa
“no debe” hacerlo. Yo elegi hacerlo... y lo volveria a
hacer.

La voz de Uriel

A raiz de la polémica generada por el caso que parte
del colectivo docente nombré como “la nifia del
pantalén”, comprendi que hablar de género en la
escuela no es solo un tema de normas, sino de poder,

de visibilidad y de libertad.

Me quedd claro lo urgente que era seguir
fortaleciendo la formacién de nuestra comunidad
frente a los estereotipos de género. Asi que invité a
una amiga maestra para impartir un pequefio taller
sobre equidad en la educacion. El taller, sin embargo,
resulté aln més controversial: algunos colegas
consideraron exagerado sefialar como machista frases
como “Calladita te ves méas bonita”, defendiendo que
“las nifias buenas son las més serias”.

Acompaniar al personal en su proceso de
deconstruccién fue —y sigue siendo— un reto.
Gestionar el conflicto no fue sencillo. La brecha
generacional entre las y los infegrantes del colectivo,
por ejemplo, dificultaba llegar a acuerdos en muchos
momentos. En varias sesiones de didlogo, comprendi
que muchos de los estereotipos de género que
prevalecian en el equipo docente —especialmente
entfre quienes tenian mas afios en el servicio— no eran
simples opiniones, sino creencias profundamente
arraigadas, heredadas de contextos que también les
habian limitado.



Esa comprension me llevé a acompariarles con mayor
empatia, déndoles espacio para reflexionar sin
imponerles el cambio. Permiti que cada quien fransitara
su proceso a su ritmo. Al final, logramos construir el
acuerdo mdas importante: tratemos a nuestras y nuestros
estudiantes como lo que son, seres humanos con los
mismos derechos, especialmente el derecho a
aprender en libertad y sin miedo. Aunque ya no dirijo
la telesecundaria de Emiliano Zapata, ahora como
supervisor escolar de ofra zona, al sur del estado de
Veracruz, sigo convencido de que la formacién
continua del personal docente es pieza clave para
transformar la experiencia escolar. Paralelamente, he
seguido enfocando mi energia en quienes estdn mas
abiertos al cambio: las y los estudiantes, quienes, con
su fuerza, cuestionamientos y valentia, nos ensefian a
mirar de nuevo lo que crefamos inamovible.

Si Karen transformé las reglas desde su imagen y su
presencia, Perla lo hizo desde su voz y sus palabras.
Su participacion en un encuentro internacional de
estudiantes no solo me marcé como directivo, sino que
me mostré hasta dénde puede llegar una historia
cuando la comunidad escolar decide acompafiarla.

La voz de Perla

El seis de julio de 2022 lo recuerdo muy bien, ya que
ese dia vivi una de las mejores experiencias de mi
efapa en la telesecundaria. Nuestra escuela estd en una
comunidad rural de Veracruz, y nunca imaginé que
desde ahi podria conectarme con jévenes de tantos
paises. Me sentia muy orgullosa de mi misma; estaba
feliz y emocionada por participar. Hoy sé que ese
momento marcé un antes y un después en mi vida.

En el encuentro participaron estudiantes de Argentina,
Chile, Colombia, El Salvador, Guatemala y Perd. El
maestro Julio, de Chile, nos pregunté sobre nuestra
experiencia como jovenes frente al uso de redes
sociales. La conversacién fue transmitida en vivo por
Facebook, y no olvidaré cémo personas de todo el
pais me mandaban mensajes que me hacian sentir aiin
méas segura.

Al principio, tenia mucho miedo. Pensaba que no era
lo suficientemente buena o que me iba a costar mucho
hablar frente a tanta gente. Ademés, desde antes habia
escuchado comentarios que ponian en duda mis
logros solo por ser mujer. Pero durante el evento, algo
cambié. Dentro de mi se repetia una frase: “Perla, eres
més valiente y capaz de lo que pensabas”. Me di
cuenta de que tengo ideas valiosas, que puedo
compartirlas y conectar con personas distintas, incluso
si piensan diferente.

Lo mejor fue salir de mi zona de confort. Aprendi a
confiar mas en mi'y a no dejar que el miedo me frene.
Fue una experiencia que me ayudé a crecer, no solo
como estudiante, sino como persona. Y desde
entonces, sé que quiero seguir aprendiendo de otras
culturas, trabajando en equipo y demostrando que las
nifias como yo también podemos alzar la voz.

La voz de Uriel

Perla estaba sentada frente a mi computadora en la
oficina de la direccién, hablando con jévenes de
Argentina, Chile, Colombia, El Salvador, Guatemala y
Per(. En la ventana, su mama, una de sus maestras y
yo, los tres con lagrimas en los ojos, observédbamos
esta escena que nos llenaba de orgullo. Llegar a ese
momento no fue sencillo. Ya habia escuchado
comentarios con anterioridad de que Perla no se
merecia las calificaciones que tenfa ni las
oportunidades que se habia ganado; que simplemente
en la escuela sobrevaloramos su esfuerzo porque no
era fan “inteligente” como ofros estudiantes varones
que destacaban en ofras disciplinas.

Cuando su maestra de grupo me comenté que habia
gestionado la posibilidad de que uno o una de
nuestras estudiantes pudiera participar en el
"Encuentro Latinoamericano de Estudiantes de
Secundaria”, dej6 en mis manos la decision de elegir a
quien nos representaria como escuela. Honestamente,
no lo dudé. El primer nombre que vino a mi mente
fue: “Perla”. Pocos dfas antes del evento, habfa tenido
la oportunidad de hablar con ella y su familia, quienes
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me habian externado las dificultades por las que ella
estaba pasando al tener que lidiar con comentarios
que la desacreditaban y que habian sido constantes en
su escolaridad previa.

Al conocer esta situacion, tuve claro que lo que Perla
necesitaba era seguridad y reconocimiento de su
potencial. Pero también me percaté de la oportunidad
que se presentaba para visibilizar una historia de
esfuerzo que, independientemente del género,
muestra como la responsabilidad, el compromiso y la
dedicacién siempre tienen posibilidad de
reconocimiento. Esos valores los encontré en Perla
desde que la conoci, y estoy seguro de que esta
eleccién senté un precedente académico: todas las
nifias de esta comunidad tienen la oportunidad de
brillar y de llegar a donde se lo propongan.

Voces entrelazadas: Karen y Perla

Nuestras experiencias en la telesecundaria
transformaron profundamente nuestra manera de
pensar. Contribuyeron a reafirmar lo que significa ser
mujer y la importancia que tenemos en la sociedad.
Sin duda, la telesecundaria nos hizo entender que no
hay mundo justo ni pleno sin la participacion vy el
reconocimiento de las mujeres. Y que somos igual de
valiosas y necesarias que cualquier ofra persona.

Seguimos sofiando con un futuro académico y
profesional donde seamos mujeres de excelencia,
brillantes y poderosas. Deseamos ser esas
profesionistas que pongan en alto el nombre de las
mujeres y las inspiren a brillar. Hoy sabemos que
merecemos ser fratadas con respeto e igualdad, pero
también queremos sentirnos seguras, saber que al salir
de casa podremos regresar bien y caminar por las
calles sin tfemor alguno.

Creemos que nuestras historias, vividas en esa escuela
que nos hizo creer en nosotras mismas, pueden
inspirar a muchas nifias y jovenes de nuestro pais.
Queremos que comprendan que no importa cuantos
obstaculos encuentren por ser mujeres, siempre es

posible construir espacios seguros donde puedan
expresarse sin miedo y con la certeza de que serén
escuchadas. Ese lugar puede ser su escuela, si no
dejan de esforzarse y luchar por alcanzar todo aquello
que se propongan. Asi como nosotras, ellas también
podrén superar esos retos y muchos més.

Nos parece fundamental transmitir este sentimiento de
querer dejar una huella positiva en el mundo, aunque
al principio resulte dificil o incémodo. Sin duda,
nuestro camino en la felesecundaria nos abrié muchas
puertas, pero, sobre fodo, nos ayudé a descubrir el
rumbo que queremos seguir.

Nos encantaria que en nuestra comunidad llegaran
nuevas ideas y se abrieran mas oportunidades para
todas. Nuestro suefio més grande es construir un
colectivo de mujeres que se reconozcan fuertes y
capaces. Aunque sabemos que lo somos, queremos
aportar a la confianza de cada una para que explote
todo su falento. Estamos seguras de que en este lugar
viven seres humanos inigualables que pueden
destacarse en muchos dmbitos, pero necesitamos un
impulso, necesitamos que crean en nosofras, tal como
lo hizo nuestra telesecundaria.

Coda: La voz que sigue resonando

Esta escuela entre las montafias y con olor a café que
ensefid a Perla y a Karen a creer en ellas, también me
ensefid a creer en mi, a confiar en el proceso de
mejora como un cambio que nos alcanza si fenemos la
resiliencia para transitar un sistema complejo, donde lo
ideal es montar una ola a la vez. Lo vivido con ellas, es
solo una muestra de los muchos casos que se
presentaron con nuestras y nuestros estudiantes; la
manera de abordarlos fue similar: mirarles como seres
humanos con grandes potencialidades antes que como
obstaculos.

Aprendimos a escuchar més a nuestros estudiantes, a
ver la diversidad como una aliada que nos permite
mejorar rompiendo con creencias que, aungue nos
han acomparfiado durante mucho tiempo, hoy ya no



son vigentes frente a generaciones que exigen un
mejor frato, basado en el bienestar colectivo. Esto nos
exigio replantearnos muchos de nuestros acuerdos y
generar nuevos que incluyeran sus voces y opiniones,
hacerles parte y escuchar lo que para ellas y ellos era
importante.

Historias como las recién narradas nos ensefiaron que
las escuelas requieren cuestionar el modelo
adultocentrista sobre el cual se basan muchas de
nuestras relaciones. Como directivo, en ese momento,
aprendf a no perder de vista que mi rol fundamental es
salvaguardar la integridad y el bienestar de las y los
adolescentes a mi cargo, velar porque su derecho a
aprender sea respetado, incluso a pesar de las
estructuras verticales que prevalecen en nuestro
sistema, donde es facil perder de vista lo imporfante:
nuestras y nuestros estudiantes.

La escuela se transformé en un espacio donde fue
posible abordar teméticas que antes poco se
cuestionaban. A partir de talleres, conferencias y
proyectos, dialogamos sobre los derechos de las
mujeres, la salud sexual y reproductiva, el bienestar
emocional y la salud mental. Lo més importante fue la
integracién de gran parte del colectivo en estas
actividades; su interés y motivacion fueron piezas
clave. Esta tarea implicé buscar sus pasiones y talentos,
explorar sus infereses, e incluirles cuando se sinfieran
listas y listos, a su tiempo, no al mio.

Aunque con el tiempo dejé de ser director de esa
telesecundaria que tanto nos dio a todas y todos, aht
dejé raices profundas. Poco a poco, el equipo que
consolidamos ha emprendido caminos diferentes; pero
en cada oportunidad que tenemos para reunirmnos,
noto que seguimos sin perder de vista lo imporfante: el
bienestar de nuestras y nuestros estudiantes. Aunque
mantenemos opiniones y visiones disfintas, prevalece
el compromiso con el didlogo y la toma de acuerdos,
incluyendo las voces de quienes méas nos necesitan:
ellas y ellos.

Desde la nueva funcién que desempefio como
supervisor escolar en el calido sur del estado de
Veracruz, sigo pugnando por una educacion basada
en el didlogo abierto y permanente con cada uno de
los agentes educativos con los que interactio. Admito
que es dificil y complejo generar un cambio a mayor
escala, pues implica que todas y todos estemos
dispuestos a vencer nuestras creencias limitantes,
mismas que a veces se refugian en una verticalidad
que puede hacernos avanzar, pero que también nos
acomoda al ceder responsabilidades “al nivel que
sigue”.

Sin embargo, ese es ahora mi reto: acompafar con la
cercania suficiente para motivar el cambio, sin
presiones y con paciencia, pero centrado en una sola
conviccion: que mi comunidad educativa crea en si
misma.
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La diversidad

nos enriquece:

una propuesta viva de educacion democratica
desde la inclusiéon y la colectividad

Vanessa Lissett Martinez Coronado
Nuevo Ledn

El articulo reflexiona sobre la inclusion educativa como una préctica viva de democracia en una
escuela primaria, a partir de la experiencia “La diversidad nos enriquece”.
El relato se centra en la hisforia de Luis, un estudiante con discapacidad visual que, fras la pandemia,
enfrentaba sentimientos de exclusién y barreras en la participacién escolar.
La infervencién colectiva —docentes, familias, estudiantes y la Unidad de Educacion Inclusiva (UDEI)—
permitié replantear la forma de convivir y aprender en el aula,
promoviendo actividades colaborativas y estrategias de acompariamiento que
reconocieron las distintas capacidades como una oportunidad de crecimiento.

A fravés del festimonio y la vivencia cotidiana de una directora de UDEI en el estado de Nuevo Leén,
la experiencia muestra cémo la apertura al didlogo, la empatia y la corresponsabilidad favorecieron no
sdlo la integracién de Luis, sino también la transformacién de las relaciones entre pares y docentes. El
texto destaca la importancia de entender la diversidad como un eje democratico que invita a repensar
la practica docente, colocando en el centro el sentir y la voz de cada actor escolar para construir
comunidades educativas més justas, inclusivas y participativas.

Vanessa Lissett Martinez Coronado, Premio ABC 2011, ha dedicado su trayectoria profesional a
trabajar por la inclusién educativa, actualmente es directora y dedica su tiempo a que
las escuelas de su unidad escolar cuenten con herramientas y mecanismos para que
todas las nifias y nifios puedan aprender y convivir en la escuela.

Vivencia postpandemia
exclusién a la poblacion mas vulnerable, que, al tener

Fueron dias dificiles. Volviamos a las aulas tras el una condicién de discapacidad, estaban expuestos a
confinamiento por la pandemia, pero conforme las burlas y maltratos, derivando en problemas
pasaban los dias sentiamos que algo se habia emocionales agudos en las y los estudiantes.
quebrado en nuestras comunidades escolares: las

miradas eran esquivas, los juegos se habian vuelto Recuerdo especialmente el caso de Luis, un nifio de
agresivos, y los silencios, muchas veces, hablaban de cuarto grado con discapacidad visual. Durante los

miedo. Lo anterior, se vio reflejado en actos de primeros dias, evitaba participar en actividades



colectivas o de equipo. A veces me siento triste
porque siento que siempre me hacen a un lado, ellos
piensan que no soy capaz”, dijo una mafiana mientras
aprefaba su baston. Ese sentir no era solo suyo: era el
de muchos nifios que no encontraban un lugar para
encajar. Al percibir este rechazo por sus comparieros,
Luis solia quedarse en una esquina del patio durante el
recreo o con su maestra en el aula. Sus ausencias en la
escuela eran cada dia més frecuentes, hasta que su
banco quedd vacio por una semana completa. “Nadie
quiere jugar conmigo porque no veo como ellos”, me
dijo un dfa con una franqueza que me dolié
profundamente, ya que conozco su historia y el
proceso de duelo que aln viven ély su familia tras
perder la vision unos afios atras al sobrevivir de un
cancer muy agresivo.

Experiencias como ésta donde los abusos de tipo
verbal y psicolégico como el aislamiento y amenazas
constantes estaban presentes, fueron sefialadas por
otros padres y madres de familia y estudiantes. Fue ahf
que nos percatamos que Luis no era el Gnico alumno
que externaba temor por acudir a su escuela; las crisis
de ansiedad, el fenémeno del cutting en nuestros
adolescentes e incluso casos severos de depresion e
ideacién suicida, eran, por desgracia, parte del dia a
dia de nuestras escuelas. Era evidente que la dindmica
de convivencia que se generaba en las escuelas
representaba un factor de riesgo para nuestros
estudiantes; las familias se sentian distantes, las y los
docentes abrumados, y las nifias y los nifios...
confundidos, desbordados emocionalmente, algunos
invisibilizados. Necesitdbamos hacer algo que fuera
més alla de talleres o charlas aisladas. Teniamos que
reconstruir el tejido humano de la escuela, generar
vinculos desde la emocién, la escucha y la accidon
compartida.

Ante tal hecho, el equipo de Unidad de Educacion
Inclusiva (UDEI) XXIV en colaboracion con el personal
docente y directivo de 6 escuelas del estado de
Nuevo Ledn, desarrollamos el proyecto denominado
"La diversidad nos enriquece”, el cual respondié a esta
necesidad con una mirada pedagdgica, sensible y

transformadora, forjando este desde la empatia, la
inclusion vy la responsabilidad social.

Regreso a una escuela que se abre
a la diversidad

Como equipo de UDEI tuvimos varias visitas a la casa
de Luis para acompafiarlo en su proceso de regreso a
la escuela, ya que como directora me preocupaba que
él terminaré por abandonarla. En lo personal, le
platiqué el plan que tenfamos pensado llevar a cabo
para intentar que las cosas cambiaran... que todo
iniciaba con una obra de teatro y que para esto
necesitdbamos de su ayuda ya que él tendria un papel
importante. Muy emocionada acepté el reto, la maestra
de grupo no se quedd atréds y adapto el guion al
sistema braille y se lo compartimos con apoyo de su
madre, quien le grabé en audio las partes que le
tocaban, y asi empezé a ensayar por las fardes.

Una mafiana de octubre Luis se sintié listo para
regresar, por lo que el patio central de la escuela se
transformé en un espacio célido (como él lo
describid), donde el sol iluminaba suaves
decoraciones hechas por las y los estudiantes:
mariposas de papel, manos entrelazadas, aves
multicolores y carteles colocados en las ventanas
alusivos al respeto y la convivencia arménica, algunos
de estos con pictogramas y otros con elementos del
sistema braille y la lengua de sefias mexicana. En la
parte frontal del acceso a la escuela se visualizaba un
escenario con lonas de imdgenes como un bosque,
una granja, un sembradio y un castillo de color
esmeralda; como complemento estaban colocadas
estratégicamente unas decoraciones de cartén y ofros
elementos improvisados con relieve para que Luis
pudiera experimentarlos a través de sus manos. Esta
experiencia fue muy emotiva, ya que, al explorar el
patio, palpar las decoraciones en relieve y leer las
frases en braille, se dibujé una gran sonrisa en su
rostro.

Bajo dicho escenario se albergé la representacién de
la obra "El Mago de Oz", cuyos personajes
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simbolizaban dos caracteristicas: una diferencia que
ellos consideran su mayor limitante (falta de atencién,
dificultades en la memoria, falta de empatia y poco
valor) y una fortaleza de la cual alin no eran tan
conscientes. En la frama, amenizada con musica y
bailables, donde participan docentes y estudiantes, los
personajes avanzaban por el camino amarillo y vencian
adversidades gracias a sus diferencias, logrando
reconocer la riqueza de la diversidad. Pero lo que
mas conmovié a toda la comunidad escolar fue ver a
Luis en el escenario inferpretando al hombre de
hojalata con su maestra a su lado tomandolo de la
mano. Aunque inicib con su voz temblorosa, ésfa se
volvié segura conforme avanzaba la obra e incluso se
llevé los aplausos de todos por su interpretacion.
Cuando ferminé, rompié en una sonrisa amplia y dijo:
“Nunca pensé que yo pudiera actuar frente a fodos”.

Como cierre de la obra, algunos grupos de primaria
cantaron con sus manos la cancién "Color de
esperanza” en lengua de sefias mexicana (LSM) como
una forma de incorporar formas distintas de comunicar
el mensaje de manera incluyente. En los grupos de
preescolar seleccionaron la cancién de su saludo
matutino “Hola, hola”, ya que fue propuesta por las y
los alumnos.

Alrededor las estaciones lidicas vibraban con vida
(algunas en el patio, ofras en las aulas), éstas ofrecian
distintas experiencias sensoriales: mesas con materiales
tactiles, plastilina, cuentos en relieve, tarjetas con
pictogramas, lefreros en braille, lengua de sefias
mexicana y audios narrativos. La comunidad respondié
con entusiasmo: un padre diseiié algunos materiales
adaptados para los juegos, ofro consiguié tubos de
pléstico y los corfo a la medida para simular bastones;
madres y abuelas cosieron disfraces con velcro para
facilitar su uso; y los més simbdlico fue ver cémo las
familias, con apoyo del equipo de UDEI, se turnaban
para narrar cuentos en las estaciones multisensoriales.

Las actividades propuestas partian de la literatura con
el objetivo de situar a las y los alumnos en la realidad
que viven algunos de sus comparieros por las distintas

condiciones de vida, personales o sociales. Fue a
través de esta experiencia que, cuentos como: “Mi
hermano Luca” que explica las caracteristicas del
autismo; “Super Lucia”, que habla de la discapacidad
motriz; “¢Cémo dicen mama las jirafas?”, que refleja el
poder de una comunicacién diferente al habla (LSM);
“Una cosa terrible me pasd”, que proyecta situaciones
dificiles que pueden enfrentar los nifios y la necesidad
de externarlas; “El nifio invisible”, que refleja el sentir
de aquellos nifios y nifias que se les dificulta socializar;
entre otras historias, lograron cobrar vida a través del
teatro de sombras, guifioles, lectura en voz alta,
audiolibros, videos, imagenes con relieve y textos en
braille. Complementando la experiencia con
actividades que les permitieron no solo reflexionar sino
vivir y experimentar las distintas condiciones teniendo
como objetivo: “la sensibilizacion por medio de la
empatia”.

A raiz de la experiencia en la acfividad “una cosa
terrible me pasd”, en algunos de ellos surgié tanto el
reconocimiento de sus propias realidades (ambientes
familiares donde existe la violencia o el abandono
paternal), como la necesidad de expresarlas en un
ambiente seguro por medio de la palabra, la escritura
e incluso la busqueda del contacto fisico a través de
un abrazo de sus maestras y maestros. Lo anterior, nos
fue de gran utilidad para acompafiarlos y darles
posteriormente espacios en los que trabajaran
vivencias fraumédticas de maltrato, puesto que era la
primera ocasién que lo externaron se realizé un trabajo
profundo con las familias.

En dichos espacios se rescataron algunos momentos
muy simbdlicos: en un aula se observé a una nifia de
un preescolar (cuya dificultad radica en expresarse a
través del habla), ensefiando a su compafiero cémo
decir "amigo” en LSM. En ofro grupo, se realizaban
dibujos empleando solo la boca, actividad dirigida por
una madre de familia y su hija con parélisis cerebral,
las cuales se miraban con ternura y orgullo mientras
guiaban el proceso de la actividad. En el patio de una
de las escuelas primarias, Luis le ensefiaba a sus
compafieros y comparieras (que fenian los ojos



vendados) a desplazarse con apoyo de un bastén, y
en ofro momento, se observaba a él mismo disfrutando
de una experiencia deportiva con material adaptado,
con una gran sonrisa.

Posterior a las actividades, se crearon espacios de
didlogo donde cada grupo se sentaba en un circulo y
reflexionaron respecto a los aprendizajes que el
proyecto les generd, definieron qué valores les
gustarfa que formaran parte de la cultura escolar,
eligiendo el amor, el respeto, la honestidad, la
empatia, la tolerancia, la justicia y la colaboracién. Lo
mas poderoso fue escuchar lo que decian los propios
alumnos, vimos emerger una empatia espontanea, sin
paternalismo ni obligacién. Marfa, una nifia de cuarto
grado, me dijo durante una actividad: “Antes me daba
miedo acercarme, no sabia cémo hablarles. Pero
ahora ya sé que eso los lastima”. Mariana, de quinto
grado, me sorprendié con una frase que aln guardo:
“Antes yo pensaba que ayudar a alguien con
discapacidad era hacerle un favor, pero ahora
entiendo que también me ayuda a mi a ver diferente”.
Estas frases sinfefizan una transformacién profunda: el
paso del prejuicio al vinculo.

Propusieron una manera de plasmarlo, primero
quisieron hacer carteles, lo discutieron mucho porque
“estos se malfratan y duran poco” decian, por lo que al
final decidieron elaborar un mural que durara muchos
afos y les permitiera recordar lo vivido. Recuerdo a
Esteban, un nifio con dificultades de lenguaje, que
alzé la mano y dijo con esfuerzo: “Yo quiero hacer
dibujos grandes en la pared para que todos los vean”,
siendo secundado por sus comparieros y comparieras.
Esa frase fue el punto de partida para incluir un mural
colaborativo, rescatando sus propuestas que fueron la
esencia del proceso: plantearon que “debe fener
muchos colores” como una de las caracteristicas para
representar sus diferencias ya que “cada quién lo pinta
del que maés le guste” comentaron.

Seleccionaron el arbol como un simbolo de la
comunidad, donde el fronco y sus ramas debian
contener palabras que representan a la escuela:

aprendizaje, comunidad, crecimiento, conocimiento,
convivencia, libertad, entre otras. Un aspecto
significativo, fue que deseaban elegir algo con lo que
se identificaran para sentir que eran parte de esa
expresion artistica, claramente solo tuvieron que voltear
a su alrededor y observar a la ventana donde justo
pasaba un grupo un numeroso de mariposas monarca
(ya que esfaban de visita en su viaje anual), “que sean
mariposas” gritaron con entusiasmo, nada més
representativo que esta simbologia para reflejar en el
mural ese sentido de pertenencia hacia su tierra.

Ante los primeros esbozos propuestos, algunos
alumnos como Luis no se vefan entusiasmados porque
era algo en lo que él no podia participar por su
condicién; las y los compafieros se cuestionaron
respecto a formas de incluirlos. Fue en ese momento
cuando surgié como propuesta: “Y'si lo hacemos en
braille” “Sirve que asi aprendemos de Luis”. quienes
interpretaron la cancién en LSM propusieron incluir el
abecedario en dicho mural para poder descifrar los
mensajes. De esta manera, era més representativo y les
daba mayor simbolismo a los aprendizajes adquiridos
y, sobre todo, ahora si se sentian todos incluidos. Luis
realizd, en su maquina perkins', los mensajes y el
abecedario en braille para que fuera la base del mural
“para que no se vayan a equivocar’ comentd entre
risas. Partiendo de ahi, se convocd a los miembros de
la comunidad que se quisieran unir, por lo que ferminé
siendo una construccién colectiva y bastante colorida.

Fue gratificante ver a nifios y nifias disfrutar de esta
representacion artistica, practicar la lengua de sefias y
el braille a partir de sus nombres y descifrando los
mensajes plasmados en el mural, apoyados por Luis
claro esta, quien se aseguré que todo estuviera
correcto palpando el relieve que se afiadié para que él
pudiera disfrutar la obra. Cabe sefialar que, al
compartir esta primera experiencia con directivos,
docentes y estudiantes en el desarrollo del proyecto en

1 La méaquina Perkins es un dispositivo mecénico de escritura en
braille, creado para facilitar que las personas ciegas o con
discapacidad visual puedan leer y escribir.
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ofras escuelas, se sumaron con entusiasmo a replicar la
practica para plasmar sus propios aprendizajes a través
de murales. En algunos cambiaron las mariposas por un
péjaro de la regién “el colibri”, pero conservaron
elementos centrales como el arbol y la proyeccion
multicolor para reflejar las diferencias que los
caracterizan.

Sentido pedagégico de la experiencia:
cuatro pilares para la accién

El proyecto se concibié como una accién colectiva 'y
generd redes horizontales de apoyo, sin jerarquias,
donde todas y todos los actores educativos se sintieron
responsables del proceso y sus resultados. Derivado de
la experiencia guardamos en la memoria colectiva un
cimulo de escenas profundamente humanas donde se
encontraron formas de participar, de comunicarse, de
expresarse, desarrollando la empatia hacia aquellos
compafieros y comparieras a los que en algdn momento
le oforgaron alguna efiqueta, creando conciencia de su
situacion ante experiencias vividas, que los situaron en
ofras realidades.

Las maestras estuvieron presentes acompafiando a sus
grupos, atentas, emocionadas y participando en las
actividades, algunas haciendo ajustes para algunos de
sus estudiantes. Las familias que acudieron al llamado y
apoyaron con la escenografia y los disfraces de sus hijas
e hijos, ademés, algunas participaron activamente en la
lectura de los cuentos, ofras observaron el impacto social
y emocional de dichas actividades en sus hijas e hijos y
decidieron participar en la elaboracion del mural
posteriormente; el personal de la UDEI disefié y coordiné
cada actividad, acompafiando desde la cercania a los
padres y madres que formaron parte. En una de ellas, vi
a la mama de Daniela —una nifia con parélisis cerebral—
narrando un cuento a otros nifios, mientras les mostraba
cémo interpretar los gestos y las palabras de su hija.
“Nunca pensé que mi hija pudiera participar asi”, me dijo
después, con lagrimas en los ojos.

En ofra aula, la mama de Enrique lo acompafiaba en el
desarrollo de las actividades y apoyaba su

comunicacion con los comparieros y companeras,
experiencia que le sirvié para reflexionar sobre la
importancia de los tableros de comunicacién.

Nifios y nifias de distintos grados, algunos con
discapacidad, otros con dificultades sensoriales o para
expresarse oralmente, lograron participar activamente
sin necesidad de ayuda. Se experimentaron periodos
de risas, lagrimas empdticas, concentracion, juegos
colaborativos, complicidad. Se escucharon preguntas
con genuino inferés acerca de la discapacidad,
reflexiones esponténeas de cémo podian apoyarse
entre ellos, conversaciones sinceras y propuestas de
cémo mejorar la convivencia en las escuelas. También
se percibieron silencios significativos: silencios de
escucha, de respeto, de asombro ante lo compartido.
Los estudiantes mostraron que cuando se les confia la
palabra, emergen propuestas significativas.

En este sentido, la accién educativa se volvié
transformacién del entorno ya que, la construccién de
un mural comunitario en cada escuela representé un
ejercicio de memoria viva y compromiso comunitario,
un testimonio colectivo de lo que se puede construir
cuando se reconoce al ofro como valioso y un espacio
al que todos pueden regresar para recordar los
aprendizajes.

Retos enfrentados y logros

Los retos no fueron menores. Se enfrentd la resistencia
al cambio por la desconfianza de los docentes en
nuevas formas de ensefianza, la falta de tiempo, la
rigidez de algunos marcos escolares. La clave fue
construir juntos, invitando, nunca imponiendo. Nos
acercamos con humildad a las maestras, reconociendo
su frabajo diario y preguntando: “¢Cémo crees ti que
podriamos hacer esto posible con tu grupo?”. Ese
gesto de respeto generd confianza. Recuerdo
claramente una reunién inicial con el colectivo docente
donde una maestra expresd, sin rodeos: “¢Y si no
puedo? Nunca he trabajado asi” Ese temor era
legitimo y nos llevo a replantear todo: en lugar de
ofrecer capacitaciones formales, optamos por



acompafiar desde la cercanfa, modelar experiencias en
las aulas, estar presentes sin juzgar. La clave fue
generar confianza, escuchar mas que instruir, y
celebrar cada pequefio paso.

También fuimos festigos de ofros cambios silenciosos
pero profundos. Una docente que en un inicio expresd
dudas sobre su capacidad para frabajar con
estudiantes con discapacidad intelectual, al finalizar el
proyecto escribid en su bitdcora: “Antes me
preocupaba no saber cémo ensefarles. Hoy me doy
cuenta de que también aprendo de ellos”. Y no fue la
Unica. Muchos docentes comenzaron a planificar con
lentes nuevos, pregunténdose: écémo pueden
participar fodos? Algunos otros que se mostraban
inicialmente escépticos: “Yo no sé cémo adaptar todo
esto”, decfa una maestra de primer grado; tras
participar en los falleres breves, observar las
actividades y ver a sus estudiantes involucrarse, su
mirada cambid. “Me di cuenta de que no se frata de
hacer mas, sino de hacerlo distinto”, comenté luego.

La comunidad respondié con entusiasmo: un padre
disefi6 adaptaciones para los juegos; una abuela cosié
disfraces con velcro para facilitar su uso; las familias se
turnaban para narrar cuentos en estaciones
multisensoriales. La horizontalidad no fue un discurso,
fue una préctica cotidiana que desdibujé jerarquias y
tejio redes reales. Las familias vivieron procesos de
apertura, pasaron de ser observadoras ocasionales a
profagonistas activas. Algunos padres y madres que al
inicio asistian a las escuelas solo cuando “era
obligatorio”, terminaron donando materiales,
escribiendo mensajes en los murales, acompafiando a
sus hijas e hijos en las actividades, ofras comenzaron a
asistir a los talleres para padres y madres que
anferiormente lucfan casi vacios. Un padre que en un
inicio se mostraba reacio expresando que “es una
pérdida de tiempo que los nifios estén jugando en
lugar de estar en sus salones”, termind pintando junto
con su hijo en el mural. Al final, dijo: “Nunca pensé
que venir a la escuela de mi hijo pudiera emocionarme
tanto”, agradeciendo la experiencia. En una reunién de
cierre, un padre dijo emocionado: “Me siento parte de

algo bueno, y eso también me cambia a mi’ como
papd”.

También hubo tensiones emocionales, especialmente
en contextos donde el dolor de nifias, nifios y familias
era profundo, costé convencer a Luis de regresar
puesto que los temores de él y su madre estaban
latentes y eran genuinos. Estos desafios se afrontaron
con sensibilidad, responsabilidad y acompafiamiento
cercano por parte de las y los docentes especialistas y
el personal de psicologia. En cada paso estuvimos
presentes, apoyamos cuando era necesario como
contencién emocional y le ddbamos libertad cuando él
se sentia seguro. Al final, su principal logro fue
recuperar la confianza en su escuela.

En retrospectiva, me doy cuenta de que este proyecto
no solo fransformé a los estudiantes o al clima escolar,
sino tfambién a quienes lo acompafiamos.
Personalmente, redescubri el poder de escuchar sin
prisa, de dejarme sorprender por lo que nifios y nifias
son capaces de imaginar cuando se sienten vistos y
seguros. Esfa experiencia me conmovié més de lo
que imaginé. No fue facil sostener emocionalmente los
momentos de resistencia, de tensién, de
incertidumbre. Hubo dias en que me pregunté si
realmente estdbamos logrando algo. Pero cada sonrisa,
cada palabra nueva, cada escena de encuentro entre
nifias y nifios que antes no se hablaban, me devolvia la
certeza de que si: estdbamos sembrando algo distinto.
Cambié mi forma de mirar, ya no busco “soluciones
para incluir”, sino “condiciones para convivir”, entendf
que acompaniar desde la sensibilidad y el respeto, sin
juicios, permite abrir puertas que estaban cerradas
desde hace mucho tiempo. Hoy, mi practica es mas
humana, mas atenta al contexto, mas abierta al error,
mas dispuesta a construir con otros desde la
horizontalidad.

El principal objetivo era reconstruir el sentido de
perfenencia en las escuelas. Querfamos que todos los
nifios y nifias se sintieran parte de su comunidad
educativa, donde la diversidad generara interés,
respeto y aprendizaje. Més alla de esto, se logré que
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las y los docentes descubrieran que ensefar de forma
inclusiva no solo es posible, sino enriquecedor; la
participacion activa y entusiasta de todos los y las
estudiantes, el involucramiento de las familias, mejorar
los climas escolares y la consolidacién de redes entre
escuelas y servicios de apoyo. Algunos docentes
redescubrieron el sentido de su labor. Una maestra de
primer grado compartié en una reunién final: “Yo
pensaba que ensefiar era seguir un plan. Ahora
entiendo que también es mirar con atencién, escuchar
con el corazén y confiar en que todos pueden, aunque
lo hagan diferente”. Otra docente confesé que este
proyecto la habfa ayudado a sanar viejas heridas
personales sobre sentirse excluida en su propia
infancia. Como comunidad, aprendimos que cuando
se crean condiciones para la participacién, todos
florecen. Que la escuela puede ser ese lugar donde la
dignidad, la esperanza y la democracia se vuelven
posibles, concretas y cotidianas.

En conclusién, "La diversidad nos enriquece” no fue
solo un proyecto pedagdgico; fue una declaracién de
principios, una apuesta por la vida compartida. En un

contexto marcado por la vulnerabilidad, esta
experiencia fue un faro de ternura, de empatia y de
justicia. Mostré que es posible construir una escuela
donde todas las voces cuenten, donde la democracia,
se viva y siembre en cada accién, en cada gestfo, en
cada mirada; un lugar donde cada persona se sienta
bienvenida, vista y respetada tal como es.

La importancia de esta experiencia pedagdgica radico
en que permitié que nifios y nifias que muchas veces
han sido invisibles dentro del sistema escolar tuvieran
voz, protagonismo y alegria. Y también porque tocé el
corazdn de los adultos, abriendo nuevas formas de
mirar, de ensefiar y de acompafiar. Hoy, esas escuelas
siguen caminando, con murales que recuerdan lo
vivido y con comunidades més fuertes, mas empéticas,
més humanas. Y lo més valioso: nifios y nifias que
saben que en su escuela tienen un lugar, una voz y
una esperanza. Pero més allé de los indicadores,
descubrimos que cuando la diversidad se nombra, se
visibiliza y se celebra, fodos ganamos. No solo
incluimos a quienes estaban fuera, también nos
transformamos por dentro.
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En el presente capitulo compartimos la experiencia de cémo la Educacién Fisica es la plataforma ideal
para que nifios y nifias reciban una educacién integral y fransformadora. Para ello, tomamos como punto
de partida los problemas detectados en el alumnado de nuestra escuela primaria José Vasconcelos, como
el creciente indice de sobrepeso, conductas inapropiadas, impuntualidad y bajo rendimiento académico,
los cuales analizamos en colectivo docente; como educadores fisicos disefiamos e implementamos un
proyecto educativo para promover la préctica sistemética de la actividad fisica a fravés del deporte
handball, con el objetivo de activar las habilidades fisicas, cognitivas, sociales y emocionales de nuestros
estudiantes de 5°y 6° grado, por ser los grados més afectados.

El proyecto despertd gran interés en el alumnado, y a través de actividades fransversales se logré una
conexién de saberes, personas y recursos para el bien de la comunidad escolar, con una puesta en
accién de principios, valores, habitos activos y saludables,
que contrarrestaron las problemaéticas y asi comprobaron por si mismos que lo que pasa
por su mente pasa por sus vidas, solo basfa que crean en el gran potencial que poseen
para lograr sus objefivos.

Marfa de Lourdes Pacheco Meza docente de Educacién Fisica en primarias y ganadora del Premio ABC
2021y Jorge Abraham Villanueva Trujillo, Supervisor de Educacién Fisica No. 19, son docentes
convencidos de que la Educacién Fisica, ademas de promover
habilidades motrices y salud fisica, también contribuye al desarrollo integral de sus estudiantes al
promover aprendizajes cognitivos, emocionales y sociales.

Al pie de la Sierra Madre, en el centro del estado de la encomienda de brindar una educacién humanista
Tamaulipas, se encuentra Ciudad Victoria, la cual se que favorezca la transformacién social.

caracteriza por ser una ciudad limpia y amable, con

sitios de interés turistico y cultural. Esta ciudad capital En el céntrico Fraccionamiento del Valle de esfa

es sede de gran diversidad de instituciones educativas ciudad, se encuentra la escuela primaria José
disponibles para todas las edades, desde centros de Vasconcelos, una institucion de organizacién completa
desarrollo infantil, preescolar, primaria, secundaria, (por contar con tres grupos de alumnos por cada

media superior, superior y posgrados, todas ellas con grado y cada docente atiende un solo grupo de un
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solo grado), con una infraestructura grande y muy
bonita, que cuenta con todos los servicios publicos y
con edificios en éptimas condiciones para llevar a
cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Debido a la alta demanda de inscripcion, se integran
tres grupos por grado, oscilando cada uno entre los
36y 40 alumnos, por lo que el recreo se tiene que
realizar en dos horarios diferentes, uno para los
grupos inferiores (de primer a tercer grado) y el ofro
para los grupos superiores (de cuarto a sexto grado),
con la finalidad de optimizar el uso de las instalaciones
y evitar al méximo los accidentes, haciéndose hincapié
al alumnado a que eviten correr, que se mantengan
senfados en las mesitas del comedor y jardineras
durante su tiempo de descanso, lo que a su vez limita
la oportunidad de activarse fisicamente.

Su colectivo docente estd conformado por una
directora, dos subdirectoras, 18 docentes titulares
frente a grupo, 2 docentes de Educacién Fisica (EF), 4
docentes de inglés, 2 docentes de Red Escolar, 1
docente de artes, una psicéloga y 4 docentes de
educacién especial. Es un colectivo comprometido a
brindar la atencién al alumnado con un toque
humanista, para formarlos académicamente,
reforzando actitudes positivas y valores como la
disciplina, la responsabilidad, la puntualidad, el
respeto, entre ofros. El proceso de ensefianza y
aprendizaje se caracteriza por una fendencia a
enfatizar mayormente en las dreas académicas por
sobre las demas éareas, de fal suerte que se atiborra de
actividades de pensamiento matemético y de
lectoescritura al alumnado.

El nivel socioecondmico de las familias es de medio a
medio alto, la mayoria de los padres, madres o tutores
son profesionistas y trabajan en las diferentes
secretarias de gobierno, y debido a la imperiosa
necesidad de que tanto la madre como el padre
trabajen, los tiempos de convivencia con sus hijos e
hijas se ven muy limitados, y al #érmino de la jornada
escolar generalmente los tienen que llevar a sus
centros de trabajo y dejarlos en un rincén del area
mientras terminan su jornada de trabajo, o bien, los

dejan en casa de algin familiar, limitados de espacio y
de atencion, frente a un monitor o con un dispositivo
electrénico para mantenerlos entretenidos para que no
hagan desorden mientras pasan por ellos.

Una mafiana de clases muy peculiar

Al inicio del ciclo escolar, cuando las mafianas son ain
muy calurosas en Ciudad Victoria, sucedié algo que,
como educadores fisicos, consideramos de gran
relevancia mencionar como predmbulo de nuestra
préctica a compartir:

Apenas corria la segunda semana de clases cuando a
lker y su familia se les hizo tarde y llegaron diez
minutos después del timbre de entrada a la puerta de
acceso, la maestra de guardia al verlos en franco
apuro dejé pasar al nifio y le hizo la invitacién a su
padre para que procuren ser més puntuales.
Abrumado por la situacién y, a sabiendas de que
como todos los dias se le atiborraria de actividades
de pensamiento matemético y de lectoescritura, lker
se apresuro a recorrer todo el largo pasillo de la
gran escuela para ingresar a su aula, emocionado y
contento porque ese dia le tocaba la sesion de EF,
su asignatura favorita.

Al llegar a la puerta y pedir permiso para entrar, la
maestra de grupo justo estaba pidiendo el cuaderno
para revisar apuntes y tareas, por lo que volte6 a verlo
y le dijo:

—"Pasa lker, deja tu cuaderno de tareas en el
escritorio, y ve a tu banco a frabajar con lo que esta
puesto en el pizarrén”,

Con un gesto de preocupacion, lker dejé timidamente
su cuaderno y se dirigié a su banco. Sus amigos,
Mateo, Emilio y Mauricio al ver su semblante trataron
de animarlo con bromas, al tiempo que le preguntaron
por qué llegd tarde, a lo que lker les respondié:

—"Mi papd y mi mama otra vez estuvieron
discutiendo anoche, y me costé trabajo dormir, y



pues el desvelo provocd que se nos quedaramos
dormidos y llegara tarde”.

Al ofrlo, sus amigos le respondieron que no se
preocupara, que eso era cosa de adultos, y que se iba
a solucionar, al tiempo que jugueteando le picaron las
costillas para hacerlo reir. Ante el ruido, la maestra
tomd el cuaderno de lker y en tono molesto le dijo:

—"Aver lker, {como es posible que, aparte de que llegas
tarde, llegas con el cuaderno casi en blanco, sin la tarea
del dia de hoy, te pones a juguetear con tus comparieros
en lugar de realizar la actividad que puse en el pizarrén?,
ftendrés que dedicar parte del recreo para ponerte al
corriente, al igual que tus compareros! {Siempre es lo
mismo con ustedes, se la pasan platicando y haciendo
desorden en clase, ponganse a trabajar!”

Preocupado y con sentimiento de culpabilidad, lker miré
a sus amigos Y asinti con la cabeza, al tiempo que
empez6 a realizar la actividad indicada, estableciéndose
un gran silencio, pero con la confianza y tranquilidad de
que al menos estarfa junto con ellos en el recreo.

Al sonar el timbre para salir al recreo, la maestra le pidié
a lker y sus amigos que bajaran al drea de comedor y se
sentaran en una mesa cercana a ella para que se
pusieran a trabajar con lo establecido, dando margen
para que almorzaran juntos. De este modo, lo que al
principio parecia un castigo se transformé en un espacio
de aprendizaje ameno y compartido durante su recreo,
dando pauta a que el dia fuera més llevadero para lker.
Después del recreo, llegd el momento més esperado
por lker y sus amigos, la sesion de EF, la cual disfrutaron
al méximo, inferactuando con sus comparieros y
companeras.

Cartas sobre la mesa en colectivo docente

Este tipo de situaciones fueron observadas por diversos
docentes, y se volvieron tema de conversacion en el
recreo, ya que tendieron a ser repetitivas en la mayoria
de los grupos de quinto y sexto grado durante el
transcurso de los dias subsecuentes, lo cual se convirtié

en un foco de atencién. Llegado el momento del
Consejo Técnico Escolar (CTE), el cual es el érgano
colegiado de mayor autoridad en cada escuela de
educacién bésica en México, integrado por el Director y
el personal docente), todos los y las docentes
compartimos con la Direcfora las probleméticas latentes
en nuestro alumnado, siendo el comdn denominador de
todos estos grupos: la impuntualidad e inasistencia, la
falta de cumplimiento de tareas, el bajo rendimiento
académico, el incremento de conductas inapropiadas y
de los indices de sobrepeso en el alumnado. Por lo
que, en colectivo, consideramos de gran importancia
detenernos a analizar el por qué los alumnos y las
alumnas llegan tarde y/o se ausentan de clases, no
muestran interés por realizar fareas y por qué estan
tendiendo a hacer desorden y a subir de peso cada vez
mas y més.

Como estrategia, optamos por buscar de manera
conjunta alfernativas de solucién en las que se
involucrara todo el personal, tomando como punto de
partida la aplicacién de instrumentos de investigacion al
alumnado, tales como entrevistas y encuestas, para
brindarles un espacio de escucha activa sobre sus
intereses y necesidades, con el fin de hacerlos sentir
importantes, comprendidos y considerados en el disefio
de proyectos educativos.

Los resultados arrojaron que la mayoria del alumnado
tenia problemas sociales, entre los cuales destacaron:
desintegracién familiar, ya sea por divorcio, o por
muerte del padre o madre, o de los dos; altos indices
de sobrepeso, por malos hébitos alimenticios y falta de
espacio y tiempo para activarse fisicamente fuera del
horario de clases; asi como una ausencia de apoyo para
realizar sus fareas, por la falta de tiempo de atencién de
sus tutores, producto de sus agendas apretadas de
trabajo.

La Educacién Fisica como promotora de
una educacién integral y transformadora

Ante este contexto, se dio el espacio para que cada
docente realizara sus propuestas, surgiendo proyectos
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para abordar las probleméticas detectadas, pero todos
ellos enfocados a reforzar principalmente el drea
cognitiva del alumnado. Al ver que era un gran
abanico de oportunidades, nosotros como docentes
de EF propusimos un proyecto en el que se
potencialice el desarrollo de las habilidades no solo
cognitivas, sino también fisicas, sociales y emocionales
del alumnado, de una manera arménica e integral. De
este modo, surgié la creacién del Club Deportivo de
Handball, estableciéndose como requisitos que los
alumnos y las alumnas que deseen integrarse
mantengan un promedio minimo de 8.5 y buena
conducta, y que asistan regular y puntualmente a cada
sesién en un horario de 6:50 a 7:50 horas. de lunes a
viernes. Lo cual abrié un gran espacio para que nifios
y nifias que no tenfan oportunidad de activarse
fisicamente fuera del horario de clases y que no
destacan en lo académico, tuvieran la oportunidad de
potencializar sus habilidades en algo que corresponda
més a sus intereses y necesidades, y que sea fuente de
motivacion para que se comprometan a cumplir con
los requisitos establecidos.

Con el apoyo de la Direccién de la escuela y de los y
las docentes de grupo, el proyecto se presenté a los
alumnos y alumnas, quienes al sentir que su realidad
era comprendida, entendida y atendida, lo
comunicaron con gran emocion a sus futores, para que
asistieran a la reunién de informacion, y firmaran la
carta permiso para que se integraran al Club.

Desde el primer dia de actividades del Club de
Handbeall, lker y sus amigos asistieron con gran interés,
mostrando en cada sesién un gran deseo de aprender
y mejorar la practica de este joven deporte. Por ser un
deporte nuevo para nuestro alumnado, les pedimos
que en su hora de computacion investigaran qué es el
handball y sus reglas de juego, y que elaboraran un
pequefio reporte de ello en el cuaderno.

Como parte de las actividades transversales, en cada
sesidn procuramos hacer una retroalimentacion de las
reglas de juego, destacando la importancia de saber
leer y escribir para poder conocer y practicar no solo

este sino cualquier ofro deporte, y les hicimos ver que
las nociones de espacio y tiempo son de gran
relevancia para desempefiarse en cada situacién de
juego, y que lo méas importante era que cada dia se
esforzaran por mejorar su desempefio en relacién con
lo que habfan logrado ellos mismos el dia anterior, y
que si algo se les dificultaba no se dejaran ensimismar,
que recordaran que lo que pasa por su mente pasa
por su vida, y que ahf estaban en equipo para
apoyarse mutuamente.

Con el paso de los dfas, lker y sus amigos fueron los
primeros en dominar lo tcnico y lo tactico del juego, y
ante la admiracién de sus compafieros (as) y amigos
(as), les sugerimos que ayudaran a los demds,
haciéndoles ver que si podian mejorar, que recordaran
la méxima del Club “lo que pasa por tu mente pasa por
tu vida”, que confiaran en su potencial, lo cual los hizo
sentirse parte importante del club y a comprometerse
més en cada actividad.

Las semanas transcurrieron, y cada vez que habia
oportunidad las maestras y maestros de grupo nos
comentaban que esos nifios y nifias de handball si que
eran todo un caso, como queriendo hacernos ver que
era dificil que cambiaran, por lo que optamos por
motivar mas al alumnado para que dieran su mejor
esfuerzo cada dia por alcanzar el promedio minimo
establecido, al tiempo que se aplicaban en la préctica

del handball.

Llegada la convocatoria de los Juegos Deportivos
Escolares de la Educacién Basica (JDEEB), como
docentes titulares de EF la presentamos a la Direccién
de la escuela, y con plena autorizacién se citd a
reunion a los nifios y nifias, con sus respectivos tutores,
para brindarles de manera oportuna toda la
informacién al respecto, aclarando dudas e
inquietudes, y reiterando la importancia de representar
a la escuela no solo en la cancha de juego, sino en
todo momento y en todo lugar, con una puesta en
juego de valores y actitudes positivas por parte de
alumnos y alumnas, tutores y familiares. La propuesta
fue aceptada con gran gusto y emocién por todas y



todos, estableciéndose el compromiso de redoblar
esfuerzos para participar en los JDEEB, a fin de lograr
una gran proyeccién y obtenciéon de resultados
destacados que pusieran en alto el nombre de nuestra
institucion.

Fueron semanas de arduo frabajo, que implicaron
enfrenamientos matutinos, algunos juegos de fogueo
vespertinos entre semana, y participacion en ligas
municipales los sdbados y domingos, e incluso, se
invirtié tiempo de sus vacaciones de diciembre y de
semana santa. Dias en los que cada nifio / nifia y sus
familias tuvieron que reorganizarse de manera que
pudieran asistir a cada actividad puntualmente, asf
como aplicarse para cumplir con las tareas escolares,
mantener buen promedio y buena conducta para
seguir formando parte de este proyecto.

Al concluir el primer trimestre, en pleno CTE, las y los
docentes de grupo comentaron con cierto asombro
que los nifios y las nifias que fueron etiquetados como
"focos rojos” estaban mostrando mejoras, ya no
llegaban tarde ni faltaban, ya empezaban a cumplir con
tareas y procuraban mantener buena conducta, y que
su promedio académico estaba mejorando, salvo
algunos contados casos, que de manera conjunta se
tenfan que trabajar y se turnaron al equipo de Unidad
de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER). Estas muestras de avances las compartimos
con gran gusto a los nifios y nifias del club y a sus
respectivos familiares, motivandolos a que siguieran
esforzandose por trabajar de manera conjunta.

Por su parte, los padres y madres de familia expresaron
su asombro de los cambios que estaban operando en
sus hijas e hijos, ya que ahora ellos solos se dormian
temprano y eran los primeros en despertarse y decirles
a tiempo que ya estaban listos para que los llevaran a la
escuela, cuando anteriormente llegaban tarde a clases
porque batallaban para levantarlos o para que se
alistaran; y en fin de semana ya no batallaban para que
se levantaran temprano, ya que por si solos se
levantaban para que los llevaran a los partidos a los
que eran convocados; ademds, consumian mas agua y

empezaban a dejar de lado su gusto por la comida
chatarra, la ropa ya les empezaba a quedar bien, y
hasta de cierta forma holgada; eso los motivé a
reorganizarse en familia para seguir apoyandolos en la
participacién de este proyecto, tomando acuerdos para
dejar de lado sus diferencias y problemas familiares y
/o conyugales. Y gracias a ese trabajo conjunto, nifias
y nifios siguieron mostrando mejoras en lo académico
al tiempo que siguieron avanzando exitosamente efapa
tras efapa en los JDEEB.

Ya en la etapa de supervision regional de los |DEEB, las
nifias concluyeron su participacién al quedar en
segundo lugar, no obstante, con mucho entusiasmo
siguieron asistiendo fanto a los entrenamientos como a
los partidos para apoyar a los nifios, sus compafieros y
amigos, manteniéndolos al corriente con apuntes y
tareas para que ellos fueran a jugar cada que les
tocaba, lo que favorecié que siguieran avanzando a las
siguientes etapas con el menor rango de problemas
con sus maestras y maestros de grupo.

En la cotidianidad de las actividades, los nifios
empezaron a manifestar en diversos momentos
fricciones entre ellos, por lo que implementamos como
esfrategia un campamento escolar en fin de semana;
con autorizacién de la Direccién de la escuela, y con
el apoyo de padres y madres de familia trasladamos a
los nifios al balneario La Pefiita, ubicado en Llera de
Canales, a orillas del rio Guayalejo, un lugar
paradisiaco, donde entre todos se llevé a cabo la
seleccién y limpieza del drea para armar e instalar las
casitas de campanfia. Al t#érmino, se les solicitd a los
familiares que se ubicaran en un lugar aparte, para que
dejaran al alumnado desarrollar las actividades de
manera independiente.

Durante cada actividad, con su respectiva
transversalidad, se procuré que los nifios fueran
autosuficientes y responsables de sus propias cosas y
alimentos, saliendo a flote habitos y costumbres, lo cual
sirvié para que reflexionaran y valoraran todo el gran
potencial que poseen y que solo basta que tomen con
responsabilidad y disciplina, y con una actitud
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proactiva, el rol que les toca jugar no solo en el juego
del handball, sino en el juego de la vida misma.

Por la noche, se llevd a cabo la tan esperada actividad
de la fogata y la blsqueda del tesoro, actividades en las
que se reforzé la importancia de afrontar miedos y
trabajar en equipo. Al término, se les entregd una cartita
escrita por sus papas mamas (solicitada de manera
discreta dias previos al campamento) y se les pidi6 a
cada uno que buscara un lugar y una pose especial en
la que pudieran leerla con mente y corazén abierto. La
dindmica fue tan emotiva, la mayoria se conmovié hasta
las lagrimas al ver todo el amor y confianza que sus
familias les profesaban entre lineas, asi como su
admiracién por todos los cambios que habian mostrado
y su agradecimiento vy felicidad por cuénto todo este
proceso estaba impactando en sus vidas y en su familia.

Al dia siguiente, al término de las actividades del
campamento, llegaron los papas y mamas, y los nifios se
abalanzaron hacia ellos y los abrazaron con gran
emocion, déndoles las gracias por todo el amor y el
apoyo que les han brindado. Sin duda, esta experiencia
permitié que cada quien regresara a sus respectivos
hogares con mayor entusiasmo y un cambio de actitud.

El apoyo siguié siendo incondicional por parte de
padres y madres de familia, compafieras y compafieros
de escuela, y docentes, hasta que los nifios lograron
coronarse campeones a nivel estatal. Este logro provocd
un gran alborozo de tal magnitud que lo compartieron
de manera conjunta, sin hacer menos a nadie,
reconociendo que todos fueron parte esencial de ese
gran triunfo, tanto dentro como fuera de la cancha, y
pudieron constatar que lo que pasa por su mente pasa
por su vida, y que una actitud proactiva es fundamental
para el logro de una educacién transformadora e
integral.

Para reflexionar...

Esta experiencia permitié a nuestro alumnado constatar
que la educacién integral puede dotarlos de las

herramientas necesarias para potencializar sus
habilidades y perspectivas, y de esta manera puedan
confribuir a las soluciones de un objetivo comin. Y que
es imporfante que en cada instfitucion en la que se
integren se involucren en actfividades escolares que
estén acordes a sus infereses y necesidades,
procurando un punto de equilibrio entre su desarrollo
cognitivo, fisico, social y emocional, para que se logre
su desarrollo integral e impacfe de manera significativa
en sus vidas. Pero, sobre todo, aprendieron a confiar en
el gran potencial que poseen, y a tener bien presente
que lo que pasa por su mente pasa por sus vidas, y
tanto alumnos como padres madres de familia
experimentaron el deporte escolar como una
herramienta poderosa para formar en valores, unir
familias y fortalecer a la comunidad. Ademas, cabe
destacar que el deporte les abrié las puertas a nifias y
nifios para que pudieran ingresar a la escuela
secundaria donde deseaban continuar sus estudios.

Entre docentes...

Es de gran relevancia que, como colectivo docente, nos
demos a la farea de indagar sobre las probleméticas, las
necesidades e infereses de nuestro alumnado, para que
una vez detectadas se analicen de manera conjunta y se
proceda al disefio e implementacién de proyectos de
ensefianza colaborativos centrados en el alumnado, con
la transversalidad correspondiente entre disciplinas,
procurando un desarrollo armonioso de las dimensiones
cognitiva, fisica, social y emocional del alumnado, para
garantizar el derecho a una educacién integral de NNA.

Asi mismo, es importante que se promuevan enfornos
de aprendizaje co-construidos, en los que se fomenten
los valores democréticos y comunitarios, tales como: la
comunicacién abierta, la cooperacion, la equidad, la
igualdad y la participacién activa, con una puesta en
accién de responsabilidad compartida en la comunidad,
en la que alumnos, familias y docentes jueguen un rol
esencial en la creacién de enfornos positivos enfocados
al logro de un bien comdn.



Haciendo mas con menos:
asesores y asesoras de inclusioén,
hacia una educacién equitativa,
accesible e inclusiva para todas las personas

Maribel Paniagua Villarruel, Alma Rosa Acosta Aldaz,
Bertha Josefina Aguilar Amaya, F4tima Noemi Garcia Carranza,
Martha Corina Sanchez Nufiez y Zaira del Rocio Barbosa Murillo

Jalisco

Sembrar la inclusion en los lugares més alejados, alld donde no llega la educacion especial y que
cada nifio y nifia tengan un lugar digno en su escuela, es posible. Este texto narra la siembra colectiva
de un proyecto innovador que se realiza en Jalisco, México para expandir los servicios de educacién

especial y hacer posible una educacién inclusiva, que dé respuesta a todas y todos.

El texto aborda algunos aspectos vividos al implementar el Proyecto de asesores y asesoras de
inclusién como la desilusion vivida frente a alumnos o alumnas expulsados o sin una respuesta
educativa y también los caminos que se han vislumbrado frente a esa y ofras probleméticas y la forma
en que la zona 81 de preescolar lo estd concretando en uno de los lugares més alejados de nuestra
area de influencia y que representa un espacio de esperanza y posibilidad de dar mejores frutos para
los nifios y nifias. jLos invitamos a sembrar con nosotros!

Maribel Paniagua Villarruel, Premio ABC 2015; Alma Rosa Acosfa Aldaz, Bertha Josefina Aguilar
Amaya, Fatima Noemi Garcia Carranza, Martha Corina Sanchez Nifiez y Zaira del Rocio Barbosa
Murillo, son un equipo de supervisoras y docentes de educacion especial y preescolar, que han

logrado generar espacios compartidos de aprendizaje y abrir posibilidades para la inclusion
de las nifias y nifios.

trata de una oficina bien iluminada con una mesa al
centro en lugar de escritorio, en la que hay una
credenza abierta con juguetes que llaman la atencién

1. Muchos Cristhian que atender. De la
derrota a la creacidn, la voz de Maribel,

Supervisora de la zona 16 de Educacién de inmediato. Viene con Cristhian, un nifio espabilado
Especial que inferactia con los adulfos con toda naturalidad. Le
pregunté su nombre, de dénde viene y dénde vive, me
Hoy vino la sefiora Mariana a traer a su hijo al CAM dice: Me llamo Cristhian y vivo en Valle de los Molinos
José Vasconcelos (Centro de Atencién Mdltiple). Lugar en la calle... Le pregunto si sabe por qué estan aqui'y
que da atencién a personas con discapacidades él me dice: me corrieron de la escuela porque no sé
severas en edad escolar, donde tenemos la oficina de leer y me porto mal. La sefiora Mariana empieza a llorar
la supervision de la zona 16 de Educacion Especial, se y me cuenta que la escuela la cité durante meses, cada
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semana y que tenia que faltar a trabajar para ir a las
citas, —hasta que me lo corrieron porque yo no iba.

El asunto me cimbrd. Ahi estaba Cristhian pidiéndome
los juguetes de la credenza, ajeno al llanto de su
madre. La interrogué sobre escuelas con apoyo de
educacién especial cerca de su domicilio. Me dice
que no, que no habia ninguna. Contuve a la sefiora y,
con el corazén en el estémago me puse a hacer
llamadas, estaba triste, pero también enojada por lo
que sucedia.

Asi como Cristhian, hay una enorme cantidad de nifios
y nifias que vienen con sus familiares a pedir ser
inscritos en una escuela de apoyo a personas con
discapacidades severas, denominados Centros de
Atencién Miltiple, (CAM) aun cuando no tienen
discapacidad. Los maestros y maestras como los que
expulsaron a Cristhian parecen no tener salida o no
tener la formacién para dar una respuesta a los cientos
de Cristhian que hay en cada zona escolar.

A raiz de esto, Zaira Barbosa (asesora de la zona 16) y
yo (supervisora de la zona) nos preguntamos ¢qué
estamos haciendo nosofras para que esos nifios y nifias
que pertenecen a los lugares més aislados tengan los
apoyos que requieren?, ¢cémo nos aseguramos de
que todas las maestras y maestros sepan qué ofrecer a
sus estudiantes sin importar su variabilidad?

Estas preguntas se relacionan con la bisqueda de una
“educacién equitativa de alta calidad y accesible e
inclusiva para todas las personas”, un pilar fundamental
de la educacién democrética (Nathan, 2024)', ademas,
devuelve el derecho a aprender a quienes estaban
quedando fuera del sistema y promueve la
corresponsabilidad entre supervisoras y supervisores,
asesoras Yy asesores, directivos, docentes y familias.

1 Nathan, Linda (2024). Nathan, L. F., Mendonca, J. F., & Rojas Ayala,
G. (Eds.). (2024). Designing democratic schools and learning
environments: A global perspective. Palgrave Macmillan. de acceso
libre en la red https://doi.org/10.1007/978-3-031-46297-9

Asi nacié en el 2021 el proyecto de Asesores y asesoras
de inclusién, hacia una escuela inclusiva, —que en su
primer afio frabajé con todo un sector— y que buscaba
dar respuesta a la expulsién de una gran cantidad de
estudiantes con problemas de conducta, las dificultades
del profesorado para atender a la diversidad y al cierre
de una escuela en la que no pudimos hacer nada para
evitar ofra expulsién. Este proyecto consiste en proponer
un especialista a una zona escolar que trabaje en
colaboracién con el supervisor o supervisora, sus
directivos y docentes a favor de la inclusion. En busca
de que més estudiantes como Cristhian estuvieran en la
escuela, de promover culturas, polfticas y practicas
inclusivas en las zonas escolares y ampliar la cobertura
de los servicios de educacion especial.

—iQué atrevida! - me dijo una amiga supervisora
cuando le conté del proyecto. —Si con los equipos de
USAER (Unidades de Servicios de Apoyo a la
Educacion Regular) no pueden, écémo van a lograrlo
con una sola persona para una zona?

Hoy se atiende con este modelo a 65 escuelas de 12
zonas escolares de 4 sectores: 2 de preescolar y 2 de
primaria. En este articulo elegimos compartir la
experiencia de la zona 81 de preescolar por ser una de
las que mejor representa la experiencia, ademas de
estar en las zonas més alejadas del drea de influencia de
la zona de educacién especial mas cercana, a donde
no habfa llegado la educacién especial.

Con esfuerzo sostenido, el proyecto se ha centrado en
tres principales Iineas de accién:

1. Construir un lenguaje comin con supervisoras y
supervisores, directivos, los y las asesoras y demés
que desean sumarse de nuestros equipos de
USAER, mediante los Trayectos formativos que han
puesto en el centro las preguntas ¢Cémo
atendemos la diversidad? y ¢Cémo mejoramos lo
que hacemos dia a dia?

2. Dar voz a nuestras asesoras y asesores para
reflexionar sobre lo que hacen a partir de


https://doi.org/10.1007/978-3-031-46297-9

Comunidades de practica y la revisién permanente
de la experiencia con las supervisiones escolares.
Nos reunimos una vez cada trimestre a reflexionar lo
que hemos hecho, lo que hemos logrado, las
dificultades que enfrentamos, y las nuevas rutas que
tomaremos.

3. Asegurar a cada estudiante un lugar digno en el
aula 'y la escuela y el apoyo a los y las docentes que
los atienden.

2. Escribiendo nuevos caminos, en
palabras de la supervisora Bertha de la
zona 81 de preescolar

Empezaba el ciclo escolar 22-23, la noticia de que a la
zona 81 de preescolar llegaria una asesora de
inclusién, nos llend de grandes expectativas, pues el
ingreso de estudiantes con alguna condicién crecfa.
Recuerdo con claridad la reunién de apertura, en el
patio del Jardin de Nifios, Mirador del bosque, le
dimos la bienvenida a Alma y la presenté. En un gesto
que hoy cobra un significado mas profundo, le regalé
una pluma y le dije: con ella escribiremos historia. Y
vaya que lo estamos haciendo; jno solo en papel, sino
en la forma misma de ensefiar y entender nuestra
labor! Aquella bienvenida marcé un antes y un
después. Empezamos a ver con ofros ojos nuestra
farea: que cada uno de nuestros estudiantes no sélo
permanezca en la escuela, sino que realmente
aprenda. Esto implicé resignificar cémo aprenden y
para ello, emprender un viaje, literal y metaférico.

Recorrimos una hora por los caminos sinuosos de la
sierra de San Cristébal de la Barranca, alla donde no
habfan llegado los servicios de educacién especial.
Llegamos a una escuelita llena de color, en la punta
del cerro. Entre ferracerfa y curvas nos acompafia
José, chofer de la presidencia, quien al recorrer la
sierra nos cuenta historias de cada comunidad.
Maravilladas por sus paisajes, montafias, cascadas vy
sus arboles llenos de mangos, ciruelas y tamarindos
el camino se hace corto.

Fuimos recibidas con una mezcla de asombro y
desconfianza en las miradas de las nifias, los nifios y
las madres de familia, figuras siempre presentes en la
escuela, pues la atencién de educacién especial nunca
habfa llegado a la comunidad. La educadora estaba
visiblemente nerviosa, deseando fal vez, que nuestra
presencia no fuera para sefialar errores en su saloncito,
ya de por s lleno de carencias.

Fue muy grato ver como al final de esa primera reunién
y tras explicar el motivo de nuestra visita y compartir el
rol de apoyo que Alma la asesora de inclusion tendria
con las educadoras y los estudiantes que enfrentan
barreras para el aprendizaje, la tensién inicial se
transformd en esperanza, colaboracién y compromiso
de todas. A partir de ahi, el tfrabajo tomé forma,
ademés a la zona 81 se han sumado la psicéloga Cori
y la maestra de apoyo Fétima. Hoy, puedo afirmar que
aquella pluma simbdlica ha iniciado una nueva historia
en nuestra zona escolar. Cambié nuestra forma de
ensefar, fortalecié nuestro compromiso con la
inclusién y nos recordd que la verdadera democracia
escolar se construye dia a dia.

3. Del temor a la transformacién: El rol
y las voces de las asesoras de inclusién

Asi describe Alma la primera asesora su experiencia:
La invitacion para ser asesora de inclusién me sacudié.
De repente tuve preguntas, miedos y sombra de
asesores pasados, aquellos que se limitaban a sefialar
errores desde la puerta del aula, sin involucrarse. Sin
embargo, en mi experiencia como docente, forjé la
conviccién de convertirme en la asesora que yo
siempre quise fener, es decir, una que realmente
ayudaré a fransformar, se sumaré y le diera vida al
compromiso. Lo que fue ocurriendo desde 2021 a la
fecha, es que, en cada jardin visitado, las maestras
dejan de tener miedo de abrir sus puertas y ensayar
nuevas précticas. Ahora, al recorrer los Jardin de nifios
de la zona, ya no somos “las asesoras” sino las
compaieras, las que llegan con carpetas llenas de
ideas, pero también con la disposicion de
arremangarse para sumarse al frabajo.
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Para muestra un botén: Algunos ejemplos de
actuaciones democratizadoras

A continuacién, compartimos algunas acciones
pedagdgicas transformadoras dentro del proyecto de
Asesoria de inclusién en la zona 81y la 16.

3.1 Estaciones multisensoriales

La maestra de apoyo Fétima nos relata: La visita al jardin
de San Cristébal de la Barranca dejé una huella
profunda, en la que coincidieron dos figuras clave de
este proyecto; la Dra. Maribel y la maestra Pina, ambas
supervisoras. Esa mafiana marcaria un antes y un
después.

Durante esa visita en el salén de 2° yo acompafiaba a
las y los nifios mientras coloreaban sentados en su
mesita, una hoja impresa de un regalo, estdbamos
cerca de la Navidad, el ambiente era tranquilo, casi
silencioso. Algunos nifios seguian concentrados
coloreando, ofros comenzaban a desconectarse. Al
salir del aula, la doctora Maribel, con esa mirada
asertiva y observadora compartié una idea que nos
encendié una lucecita: Aprovechemos mejor los
tiempos y espacios del aula. Hablé con ejemplos
simples pero potentes, ¢jcomo una hoja!?, <qué més
podemos hacer con ella o qué mdas podemos hacer a
partir del proyecto central de Navidad?, y nos nutrié de
por lo menos 20 posibilidades, asi esa hoja que
tenfamos en las manos podia convertirse en una
experiencia viva, si dejdbamos que cada estudiante
tomase la palabra, si les abriamos espacio para decidir,
crear, sery expresarse.

Esa conversacion nos quedé rondando: éy si
proponemos reorganizar el aula con mas libertad?, dy
si creamos estaciones? Asi fue que en diciembre de
2024 se empezd a gestar la propuesta de las
Estaciones Multisensoriales: pequefios espacios
disefiados para explorar, imaginar, construir y
expresarse, inspirados en el método Waldorf (Espifieira
Caderno, 2010: Steiner, 1919)2. En el Jardin de Nifios
Eduardo Matos, la transformacidn inicid. Las estaciones

surgieron con los materiales que reunimos, asi creamos
una para la pintura, ofra para explorar con los sentidos,
ofras para leer, construir, juego, misica y expresion
teatral.

El aula se llené de energia y de preguntas.
—dQué se hace aqui, maestra?
—d&Ya puedo pasar a la de lectura?

Fue en este nuevo contexto donde la maestra Lucia
Cardenas, compartié su experiencia: La posibilidad
que abrié para mi el frabajo en estaciones fue muy
grata, ya que me permitié observar las habilidades que
tienen... ademds de ver que este momento no es
guiado. O sea, es un momento de ellos, para ellos,
donde tienen la libertad de hacer lo que les gusta, es
bastante enriquecedor. ..

3.2 Afinando la mirada en las Estaciones:
detectar y atender las aptitudes
sobresalientes

Cori, la asesora de la zona 81 en funciones de
psicologia nos recuerda que identificar y atender a
estudiantes con aptitudes sobresalientes no es un lujo,
sino un derecho. En la zona 16, y por tanto en la 81,
este compromiso se asume desde el aula, a fravés de
dos rutas principales: los proyectos cotidianos y las
estaciones multisensoriales.

a) Los proyectos cotidianos:

Llegamos al Jardin Marcos Castellanos, el grupo
trabajaba en el proyecto “los moditos de mis
paisanitos”, buscaban palabras de otros lugares para
compararlas con las suyas, una alumna preguntaba:
—({Chacharitas? ¢Qué es eso?

—En mi casa les decimos tiliches, —comentaba ofra.

2 Espifieira Caderno, S. (2010, 25 de enero). Segunda parada:
estaciones de aprendizaje (ll). DidactiRed (Instituto Cervantes).
Recuperado de htips: //cve.cervantes es/aula/didactired /anteriores/
enero_10/25012010.htm


https://cvc.cervantes.es/aula/didactired/anteriores/enero_10/25012010.htm

Yo, mientras fanto, acomodo las estaciones; buscaba
que la maestra comprendiera que, con éstas, los nifios
y nifias pueden aprender mientras juegan, descubren,
y se motivan en serio. Ahf estaba Tadeo (alumno
sobresaliente socioafectivo), queriendo organizar a sus
compafieros, mencionando la rutina que tenian en el
dia —primero terminamos la actividad y después ya nos
organizamos en las estaciones- poniéndose en el
centro, —yo voy a elegir la estacién de pintura.

Ofros proyectos a fravés de los que pudimos detectar
alumnos fueron: “Movimiento y Salud: un gran
comienzo” en el jardin de nifios Angela Peralta,
pudimos ver a Erick que corria mas répido que los
demds, mostraba agilidad y destreza en las actividades
de educacién fisica.

b) Estaciones multisensoriales:

En cuanfo a las Estaciones multisensoriales, nos
sirvieron como actividades exploratorias para visibilizar
a los alumnos y alumnas sobresalientes, buscdbamos
que fueran espacios dindmicos que nos permitieran
ver cada aptitud:

- Pintura: la creatividad, expresion artistica y
originalidad.

- Disfraces y juego simbdlico: la imaginacién,
habilidades socioafectivas y roles.

- MUsica: sensibilidad auditiva, ritmo y expresion
corporal.

- Construccién: habilidades espaciales, l6gica y
solucién de problemas.

- Lectura. Acercamiento a los textos, lenguaje,
didlogo, memoria, creatividad.

- En el Jardin de la maestra Gabriela las estaciones se
extendian a la comunidad a través del huerto.

En la infervencién, sin concluir la defeccién que se
extiende todo el ciclo, disefiamos Programas de
enriquecimiento con experiencias significativas como
Dia del movimiento, Rally con familias, juego de roles,
circuitos psicomotrices. En lo extraescolar, Erick viajé a
CDMX a competir en carreras quedando campedn.

Hoy en dia, las educadoras ya han iniciado en la
defeccién, creemos que, si seguimos por estfa ruta,
pronto la zona 81 seré capaz de visibilizar el falento y
las aptitudes sobresalientes del mismo modo que las
barreras que enfrentan las y los estudiantes. Gracias
también a los trayectos formativos, de los que
hablaremos mas adelante se ha ampliado el concepto
de lo “sobresaliente” y muchas docentes, como la
maestra Viridiana Olivos nos dicen: Sé que desde que
inicia un ciclo escolar, hay diversidad y que ningin
alumno es igual a ofro, cada uno aprende y se
desenvuelve de acuerdo al entorno en el que ha
crecido {...).

3.3 Madrinas de lenguaje,
el relato de Fatima

Cuando entré al Jardin de nifios més grande que
atiendo, el clamor fue: ¢Y qué hacemos con los
problemas y dificultades de lenguaje?, me entregaron
una lista con més de 60 estudiantes, a decir verdad, mi
primera reaccién fue de renuencia —me parecia
increible que tantos estudiantes presentaran frastornos
de lenguaje—, asi que inicié con las evaluaciones y en
efecto eran 63.

Me decidi por el programa Padrinos de lenguaje
disefiado por la Zona 16 de especial, que nace del
deseo de brindar a cada estudiante con dificultades en
el desarrollo del lenguaje el apoyo que requiere.
Consiste en frabajar con voluntariado. En este caso
fueron madres de familia las madrinas, para que, con
materiales adecuados y acompafiamiento constante,
trabajasen en pequefios grupos de 4 a 5 estudiantes,
fortaleciendo sus habilidades comunicativas. El trabajo
voluntario consiste en asistir 2 dias a la semana en
sesiones de 30 minutos cada una, a trabajar
actividades practicas y divertidas, como lectura y
expresion de cuentos, historias, ejercicios
fono-articuladores, juegos de roles, entre ofros con un
subgrupo. El trabajo lo realizamos en el gran salén de
usos mltiples, las madrinas se distribuian por toda el
aula, cada una con sus materiales y yo orquestando.
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En un primer momento hubo sélo 4 madrinas, repartir
tanfos alumnos entre ellas parecia casi imposible, eso
no nos detuvo, por lo que insistimos en el apoyo de las
familias, se cité a una nueva reunién y se anotaron
ofras 4 madrinas. Siendo 8, cada madrina fenfa 3
subgrupos de 3 a 4 estudiantes por dia.

Al inicio, las y los alumnos llegaban temerosos, pues
no sabian porque solo ellos salian de sus salones: Yo
no quiero ir, menciond Adridn, su maestra apenada, le
insistié, comentandole que iban a ir a jugar, que solo
era un momento. Finalmente se convencié. Adrian se
quedd observando desde una esquina lo que sus
compafieros hacian con sus madrinas, me acerqué a
él, sin forzarlo a trabajar le dije:

— ¢Quieres acompararme a ver qué estan haciendo
fus amigos?

— No, yo quiero ir a mi saldn.

Traje conmigo a un grupo de nifios, nos senfamos
junto a Adrian y comenzamos con los ejercicios y
juegos, fodos estaban emocionados, era algo
novedoso para ellos, lo invitaron a jugar, él solo se
refa, ain timido.

En la siguiente sesién, cuando fui por ellos a su saldn,
Adrian se puso de pie enseguida, la maestra le
pregunté: Adridn cestés seguro de que quieres ir hoy?,
y él, entusiasmado dijo que si, se puso al inicio de la
fila y fuimos directo al salén de usos mdltiples. Las
maestras poco a poco infegran en sus actividades
diarias las de las madrinas: leer, contar historias, hacer
trabalenguas.

Comenzamos a jugar y ellos felices, el
acompafiamiento de las madrinas fue significativo, pues
implica un vinculo cercano, ¢Mi hada madrina mdgica
no vino hoy?, pregunté Esteban, asombrado al ver que
su madrina habia faltado.

La sefiora Fétima Flores, madre de una nifia con
problema de lenguaje y madrina comentd: Estoy muy
agradecida... mi nifia ha avanzado muchisimo, incluso
su confianza en hablar. Antes se desesperaba y

frustraba porque no le entendiomos. Ella misma
identifica y reconoce cuando pronuncia mal y se
corrige. Como la sefiora Flores, muchos familiares
reconocen los avances, lo que nos invita a seguir
trabajando.

3.4 La formacién en el foco,
voz de la ATP Zaira

Imagina un grupo de entre 48 y 55 personas en
sesiones presenciales organizadas por la supervisién y
asesoria de la zona 16 de E.E., supervisoras y
supervisores, directivos de las zonas atendidas por
asesores, personal de algunas USAER, una que ofra
educadora y maestro de grupo, asesores y asesoras
reunidos para aprender y construir un lenguaje comin
alrededor de temas de inclusién por turno, en fotal
cerca de 100 participantes este ciclo. La tercera
edicién en el ciclo escolar 2024 - 2025,
Actualizaciones del DUA 3.0, dice Alma, fue de gran
impacto en la zona 81. Hemos denominado a lo que
nos relne Trayectos formativos, con la idea de que lo
que reflexionamos llegue a las aulas y regrese al
espacio de formacién como una experiencia para
compartir, en 5 sesiones anuales en las que lo que
sucede en las aulas alrededor de la inclusion es el
foco.

Desde la planeacién de estfas sesiones, se piensa en
los equipos para que puedan nutrir su propia
experiencia, con base en sus contextos, este ciclo,
hubo trabajo previo de los y las participantes viendo
videos, haciendo lecturas o realizando algin pequefio
curso que ofrece “Plena Inclusién”, el préximo afio
tendremos nuestro propio sitio de formacién en la zona
16 para que més personas puedan acceder a la
formacién incluso de manera autogestiva. En cada
sesién, se identifican barreras y se disefian soluciones
reales para el aula, utilizando la IA, diversas
bibliograffas y nuestras experiencias como apoyo. La
psicdloga Cori, asesora y coautora del articulo, destaca
que: estos trayectos han ayudado a fransformar la
préctica en la zona 81, el impulso de la supervisora
Pina ha garantizado que se lleve a la préctica.



La formacion se ha centrado en construir un proceso
horizontal donde el didlogo, la escucha y la
co-construccidn son esenciales, muchas zonas
escolares del proyecto, al igual que la zona 81, se
llevan las teméticas o se inspiran en ellas para trabajar
con su zona. Como afirma la directora Griselda Lépez
del Jardin de nifios Agustin Melgar, esta formacion ha
sido detonante de cambio al vincular la teoria con las
estrategias que se incluyen en la planeacion y con el
acompariamiento contindo en las aulas, en el que los
equipos de educacion especial reflexionan junto a los
docentes sobre qué practicas funcionan y cémo
mejorarlas.

4. De lo dicho... al ideal hay mucho trecho

Toda la experiencia que hemos narrado, se enmarca
principalmente en el pilar de la educacién democrética
a la que aspiramos: una educacién equitativa de alta
calidad y accesible e inclusiva para todas las
personas (Nathan, 2024), y representa la bisqueda
como dijimos al inicio, de escribir nuevas historias con
aquella pluma simbdlica a la que alude la maestra
Bertha en su relato y con ofras plumas de esa
naturaleza que vamos entregando a cada asesora o
asesor que se suma al trabajo de una zona escolar.
Hoy esas plumas simbdlicas escriben en 12 zonas
atendidas por asesores y asesoras de inclusion, en las
que la expulsién del alumnado con problemas de
conducta, aprendizaje o autismo, asi como ofras
barreras que impida aprender o participar, se eliminan
probando nuevas actuaciones, focalizado la formacion
de docentes, apostando por la reflexién y el didlogo,
ofreciendo herramientas para el trabajo cotidiano y
resolviendo los retos de la compleja tarea de educar.

Entre los aprendizajes més importantes que podemos
compartir, estan los de saber que la colaboracion
facilita la tarea, que siempre hay obstaculos, pero que
colaborando se pueden resolver. Que la inclusién se
hace realidad con el esfuerzo sostenido y compartido,
con cada docente que deja de tener miedo a ser
visitado y pide la compafifa y el apoyo a su tarea.
Descubrimos que la transformacion se logra sélo

cuando se implica a la comunidad, que cualquier rol
que todavia ejercemos desde la verticalidad, puede
hacerse més facil si colaboramos, si reflexionamos y
nos escuchamos.

En cuanto a los retos:

Las comunidades lejanas y sin servicios de educacién
especial estdn ahf esperando respuestas. Una gran
cantidad de docentes siguen trabajando en solitario
con la desesperanza que ello conlleva. Hay todavia
muchos Cristhian, que no son atendidos o que son
expulsados de las escuelas, esa realidad nos conmueve
y nos mueve a la accién. Hemos realizado muchos
encuentros con las autoridades educativas de
educacién bésica y educacién especial que conocen
el modelo de asesores y asesoras de inclusion y sus
ventajas, sin que hayamos hasta el momento logrado
que permee en la realidad de nuestro estado. Hoy la
supervisora de la zona 16 Maribel Paniagua Villarruel y
Zaira Barbosa, participan en la comision de
reorientacién de los servicios de educacién especial y
confiamos en que el modelo de asesores y asesoras
de inclusion pueda ser introducido en esos
lineamientos a nivel estatal, la maestra Bertha por su
parte ademés de estar en las reuniones citadas ha
insistido al respecto.

Hemos avanzado en la instrumentacion de actuaciones
exitosas como las que aqui narramos, en toda la zona
16 de Educacion Especial y sus zonas y escuelas
atendidas, ademas madrinas y padrinos de lenguaje,
obtencién de prestadores de servicio social para los
CAM, la creacién de sitios de apoyo al tfrabajo de las
zonas: uno de lectura, uno de Disefio Universal, un
Blog https: //educacionespecialzonalé wordpress.com/
sin embargo el avance como un rasgo de la diversidad
dista mucho de ser uniforme, no buscamos la
uniformidad, pero hay fareas y resultados que debieran
estar presentes por principio en las realidades
educativas poniendo en el centro las practicas inclusivas.

Buscando formar y formarnos

El préximo ciclo nacerd nuestro sitio de formacion,
abierto a cualquier docente o directivo, con materiales
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breves y claros que puedan usarse cuando se
necesiten, fantas veces como se quiera y para animar la
reflexion sobre la inclusién. Sabemos que ahi también
se gestara parte de la transformacién.

Cerrar este ciclo nos deja la certeza de que la inclusion
no se decrefa: se consiruye, se ensaya, se afina, y
sobre todo, se comparte. En las reuniones de zona,
mas de una vez hemos imaginado un espacio donde
todas las experiencias —desde una actividad inicial
hasta una transformacién profunda— puedan
encontrarse y multiplicarse. Ese suefio estd a punto de
volverse realidad: durante el ciclo 2025 - 2026 cada
zona escolar trabajara en su propio sitio para
documentar y compartir lo que ha funcionado, las
buenas practicas y desde la zona 16 tejeremos el hilo
que los una en un gran ecosistema de précticas
inclusivas. Un lugar vivo, hecho de historias, imagenes
y aprendizajes que nos permitan asomarnos a otras
aulas y volver con nuevas ideas.

En nuestras aulas, las madrinas y padrinos de lectura y
lenguaje han mostrado que la alfabetizacion y la
comunicacién son llaves para abrir todos los demas
aprendizajes. El reto ahora es llevar esa magia al
corazén de cada clase, no como actividad exira, sino
como parte natural del dia a dia de cada escuela

atendida y de cada aula. Queremos que ningun nifio ni
nifia se quede fuera del mundo de las palabras, y que

la ayuda llegue dentro de su aula, en su propio tiempo
y con sus compaferos.

Y, porque nadie deberia ensefiar en soledad,
fortaleceremos el acompafiamiento a las y los docentes
desde el trabajo colaborativo entre supervisiones y
servicios de apoyo. A partir del ciclo escolar
2025-2026, las directoras y directores de toda la zona
16 de cualquier servicio, se sumaran a los equipos de
supervisores y supervisoras en los encuentros
trimestrales para reflexionar juntos sobre logros y retos,
y de ahf surgirdn mas proyectos: falleres criticos,
estaciones fuera del aula, proyectos STEAM, huertos y
espacios comunitarios donde aprender sea fambién
convivir. Asi, paso a paso, entre fodos, seguiremos
haciendo de cada escuela un lugar donde la inclusién
no sea un discurso, sino la manera en que vivimos y
ensefamos.

Sofiamos y les invitamos a sofiar en escuelas y aulas en
las que cada nifio y cada nifia encuentren un lugar de
dignidad que le ofrezca lo que necesita sin
condiciones, y en el que cada una y cada uno,
docentes, familias y alumnos aprendan cada dfa.



Construir
la singularidad de la voz:

tarea para democratizar la ensefianza

Artemio Rios Rivera
y Sandra Ortiz Martinez
Veracruz

El articulo analiza la importancia de fomentar la singularidad de la voz de las y los estudiantes como un eje
fundamental para democratizar el aprendizaje. A través de la experiencia del proyecto "Escribir como Lectores'
(Ecl) enfocado en telesecundarias (modelo para llevar la educacién secundaria -12 a 15 afios- que surgid
como una propuesta para zonas rurales, durante varias décadas la television fue la herramienta principal para la
ensefianza) del estado de Veracruz y particularmente mediante el caso de Ivan, un alumno que enfrenté
exclusion escolar y bullying. Se explora cémo la lectura y la escritura creativa, en didlogo con la experiencia
personal y familiar, contribuyen al desarrollo de la confianza, la autonomia y la participacion democrética en el
aula. El texto destaca la relevancia de metodologias inclusivas y horizontales que propician el reconocimiento y
la legitimidad de las ideas propias de los estudiantes, asi como la integracion de la comunidad y los autores en
la vida escolar. Se subraya que la educacion democrética requiere valorar la voz singular de cada estudiante y
generar practicas que les permitan expresar, compartir y publicar sus fextos originales, vinculando asf literatura,
investigacion y vida cotidiana, en contextos de equidad e inclusién.

!

Artemio Rios Rivera, Premio ABC 2018, se ha desempefiado como docente de secundaria, asesor técnico
pedagégico y maestro en la Universidad Pedagdgica Veracruzana. Es un apasionado de la cultura y ha
dedicado su trabajo a la promocién de la lectura y la escritura entre las y los jévenes como un medio de
aprendizaje y disfrute.

Sandra Ortiz Martinez, pedagoga, con estudios de Maestria en Teoria Critica. Ha colaborado en proyectos de
innovacion e investigacion educativa, que fomentan enfornos equitativos, inclusivos y de justicia social, algunos
con poblacién migrante, indigena y personas en condicién de analfabetismo y rezago educativo. Actualmente
colabora en Difusién Cultural y Extension Universitaria de la Universidad Pedagégica Veracruzana.

¢Quiénes son aquellas personas que se atreven a decir Valorar el flujo abierto de ideas y opciones de

su opinién de manera plblica?, éson personas expresion, independlientemente de su popularidad,
diferenfes/ con una dofacién mayor de Va|enﬁa o) |mp||Ca propiciar précﬂcas de escritura en |aS eSCUe'aS
inteligencia que los demas?, {cémo formaron su voz y que se alejen de copiar y pegar, parafrasear fextos o
aprendieron que valia la pena hacerla ofr a los demés? acudir, de manera exclusiva o acrftica, a lo que arroje la
Esfa/ Claro que |as précficas de inferaccién en |as que inTe“genCia arhchCIa| La |eCTUra Yy |a escr”ura Tendﬂ/an
participamos desde la infancia y la juventud, nos que ser pensadas como un proceso creativo y reflexivo
preparan para una vida adulta y nuestra participacién que enfrenta lo que se investiga y se dilucida con la

en la democracia. propia experiencia de vida de estudiantes, familiares y
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docentes. Descubrir las ideas propias es explorar y leer
el entorno a partir del didlogo con los textos y los
contenidos que se estudian. Renovar précticas de
lectura y escritura para hablar, escribir, descubrir la
singularidad y el valor de lo que se vive en el contexto,
con la familia y los amigos.

En este marco, queremos compartir un fragmento de la
experiencia que se construye en algunas aulas con la
metodologia de Escribir como Lectores (Ecl)', con
alumnos de varias escuelas telesecundarias del centro
del Estado de Veracruz. Entre esas escuelas estd, en la
ciudad de Xalapa, la telesecundaria 21 de Marzo, entre
esos alumnos se encuentra, a quien en este texto
llamaremos Ivan.

Un dfa, en esa escuela se dan cita madres de familia de
segundo grado. No caben en el salén, por ello, deben
sacar sillas al pequefio patio y sentarse a la intemperie.
Es un espacio entre salones que tiene
aproximadamente 25 metros cuadrados de érea. La
escuela fiene fres patios, todos con superficies
pequefias. La escuela tiene muchos alumnos para un
espacio tan pequefo, 12 grupos de 20 estudiantes
cada uno. Por la falta de un lugar adecuado, el grupo
ve interrumpido su frabajo por los compafieros y
compafieras de los ofros salones que salen al bario,
adicionalmente al desagradable olor que emana de los
sanitarios.

En este grupo de alumnos, alumnas y mamas, estén
Ivan, su hermano y la abuelita de ambos. Ivén tiene casi
15 afios, es moreno, alto y ligeramente pasado de
peso: Ivan aprendié a leer y escribir en quinto grado
de primaria, era un alumno en condicién de
extraedad?, sufria bullying y era etiquetado por sus
maestros en esas categorias donde se cree que estan
los que ya no aprenden o aprenden poquito. Estaba en
un ambiente escolar poco democriético, es decir,
construido para unos cuantos, para aquellos que
avanzan sin dificultad y se pueden adaptar
adecuadamente al enforno escolar, donde la escuela
no responde a las necesidades especificas de los
alumnos.

Aungque fueron convocados padres y madres de
familia, han llegado sélo algunas madres y abuelas.
Fueron citadas a las 8:00, pero como debian resolver
el desayuno y las actividades matutinas de la familia,
sélo han podido acudir a partir de las 9:00 am. Se han
reunido para acompanar las actividades que en salén
desarrollan la maestra, el asesor y el estudiantado. Las
mamés van a escribir un relato sobre “un dfa raro”, a
propdsito de la lectura de “Los dias de Lia”, la novela
de Edmée Pardo que leen sus hijas e hijos en el salén
por ese tiempo. El personaje principal, una adolescente
de 12 afios, tuvo un dia raro porque ademas del
divorcio de sus papas vivié su primer dia de
menstruacién. Con base en la reflexién que habian
tenido en el aula, las mamas van a colaborar a
recuperar un dia raro en sus vidas y escribir sobre eso,
acomparfiadas de sus hijos.

Coordinando la sesion esta la maestra Elizabeth y el
asesor que viene desde la supervisién escolar. La
abuelita de Ivan estd muy nerviosa, él estd un poco
apenado porque no vino su mama, sin embargo, como
todas las sefioras son de una colonia popular no se
sienten fuera de contexto, lo que les genera
incertidumbre es que les dicen que van a escribir con
sus hijos o sus nietos. La abuelita timida y apenada dice
que ella es analfabeta, que no sabe leer ni escribir,

El sol molestaba a los participantes ademés de la
incomodidad del espacio. Como habitantes de una
colonia en donde las condiciones cotidianas suelen ser

1 Escribir como Lectores es una propuesta de mediacién en lectura y
escritura disefiada por la Asociacién Espafiola de Lectura y Escritura
(AELE), promovida en Iberoamérica por la Fundacién SM y operada en
México por el Centro Educativo Narciso Bassols (CENB).

2 Aunque oficialmente no existe una normativa sobre la edad en que
nifias, nifios y adolescentes deben cursar cada fase o grado escolar,
por las edades en que se indica que deben inscribirse de forma inicial
a un nivel escolar, existe un consenso sobre la edad esperada en que
deben cursar cada grado; al esperarse, también, que aprueben cada
grado escolar de forma consecutiva. De esta manera, la reprobacién de
uno o mas grados escolares genera la condicién extraedad, que se
considera un indicador grave de bajo desempefio escolar, dado que
cominmente se asocia a la desercién o abandono escolar.



poco confortables avanzan sin quejas, atienden la
actividad sin muchas dilaciones.

Ivan recordaré después que su abuelita lo acompafié y
que ambos consfruyeron un texto, asf lo recupera en sus
propias palabras:

Principalmente yo le platiqué del proyecto [a la abuelital,
de lo que estébamos haciendo y ella me prestaba
atencién. Mi hermano le habia platicado lo que habia
hecho él.... y ella pues ahi nos iba ayudando,
conténdonos algunas cosas para empezar la actividad,
que era... escribir un relato de nosofros contado por
ella... Creo que me dicié...ah...ya, ya, ya, ya...era sobre
un dia raro, era la actividad sobre un dia raro, ella estuvo
ahi'y me conté sobre un dia raro que ella tuvo y yo
escribia.

En la observacion de la actividad, los pequefios equipos
se escuchaban emocionados y alegres. En el caso de
Ivan, su recuerdo es asf:

La sentia contenta la verdad de que se acordaba, a ella
le gusta también mucho platicar sus anécdotas a
nosofros, sus niefos, y la sentia muy contenta cuando se
acordaba de algunas cosas.

Cuando Ivan llegé a la Telesecundaria tuvo la oportunidad
de construir una experiencia con sus propias
capacidades y con su voz, a diferencia de la que tuvo en
la primaria. A partir de la lectura de una novela —como lo
propone EcL— con fodo su grupo, los maestros a cargo,
fuimos sugiriendo temas de didlogo que defonaban
pequefias investigaciones, para volver a dialogar en
colectivo con el fexto. Con esfos elementos rescatdbamos
la vida cotidiana de alumnas y alumnos, por ejemplo: si
los papés de los personajes se divorciaban, investigamos
sobre el divorcio, platicdbamos sobre las problematicas
personales y luego se escribia al respecto; recuperaban
la novela, los resultados de su indagacién vy la lectura de
su propia realidad.

Ivan no era exactamente retraido, hablaba y participaba
cada vez méas conforme fue ganando seguridad en lo

que podia aportar en clase, su inseguridad e inhibicién
se fundaban en su idea de que no era un buen
estudiante. Las huellas del bullying que habia sufrido se
manifestaban en la desconfianza en aprender. Fue
importante para él descubrir que tenfa muchas cosas
que contar, escribir y revisar en sus textos, en la
perspectiva de hacerlos piblicos. Al ser escuchado y
escuchar las probleméticas de sus compafieros, incluso
de los docentes, Ivan empezd a encontrar un lugar en
el mundo: ahf en la escuela; segln nos cuenta en una
entrevista posterior, ya como alumno de bachillerato.

El proyecto Escribir como Lectores, lo desarrollamos
durante dos ciclos escolares de 2021 a 2023. Fueron
dos afios de trabajo con el mismo grupo y docente,
Elizabeth Hernandez, quien fue maestra en ambos
grados.

Cuando Ivén estaba en primer grado, el grupo leyé la
novela Hasta el viento puede cambiar de piel de Javier
Malpica, en segundo leyé Los dias de Lia de Edmée
Pardo.® En ambos casos, la eleccion de las novelas por
el equipo interinstitucional infegrado desde SM, el
CENB y la coordinacién de Ecl en Veracruz se debié
a la actualidad de las teméticas abordadas, centradas
en la realidad nuestro pafs y a que los personajes
principales son adolescentes de primaria alta o
secundaria. Hasta el viento puede cambiar de piel
habla de la desaparicién de las mujeres v la
problemética sobre su bldsqueda en la que se
involucran un grupo de nifios y nifias de la escuela de
la comunidad. En Los dias de Lia la novela trata de una
adolescente (Lia) y su hermano menor (Mateo), que
enfrentan la separacién de sus padres y lo que
conlleva el cambio de la situacién familiar justo en el
momento en que Lia empieza a tener “sus dias”, es
decir cuando tiene la menarquia.

Es imporfante sefialar que las novelas que se leen en
Ecl son de escritores mexicanos, vivos y especialistas

3 Ambas publicaciones son de la Editorial SM y obtuvieron el premio
"El barco de vapor”.
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en literatura infantil y juvenil. Una de las razones para
tomar en cuenta esas caracteristicas es que al final de
las actividades con la novela, el escritor o escritora
tiene un encuentro con el alumnado donde dialogan
sobre sus producciones escritas, y ofras evidencias,
alrededor de la lectura desarrollada durante casi seis
meses, entre las que se encuentran las anfologias
escolares.

Una parte importante de los trabajos se realizaron en
plena pandemia de COVID 19, a pesar de eso, algunas
actividades fueron presenciales. Asi lo sefiala la
maestra del grupo: “... se implementaron diversas
estrategias, con la finalidad de que los estudiantes
desarrollen su pensamiento critico, ademés de su
autonomia como lectores y escritores. Al inicio las
sesiones fueron virtuales, posteriormente
presenciales.”

El Encuentro entre Escritores con Javier Malpica tuvo
que realizarse a distancia de manera sincrénica, en el
patio de la escuela se reunieron alumnas y alumnos,
expusieron sus frabajos y ante la cdmara se llevé a
cabo el didlogo y entrevista al escritor.

En el caso de Edmée Pardo, el encuentro fue
presencial, muy emotivo, en él participd toda la
comunidad escolar, incluyendo padres y madres de
familia.

Las juventudes viven con especial significado este
encuentro: sus lecturas, escritos y vivencias adquieren
relevancia en el didlogo con el autor o la autora de los
textos que anuda precisamente esa serie de vivencias;
se viven como escritores y perciben la importancia de
su pensamiento y la forma de expresarlo, de dialogar
con ofras voces, ofras escrituras, ofras percepciones
de la realidad que les sirven de herramientas para
enfender la propia.

En los falleres de EcL de la telesecundaria, a diferencia
de sus experiencias previas, Ivan no estaba ubicado en
ninguna categorfa, como todos y todas, jugaba con el
contenido, inducia significados y entramados, lefa,

interpretaba, investigaba y al escribir contaba ese
recorrido en primera persona. Dialogaba con los
personajes del fexto y luego con su realidad, se
preguntaba abiertamente por problemas personales y
podia incluir sus respuestas en sus escritos.

Empezd a sentir temor ante la posibilidad de
publicar lo que escribia, era muy personal y dificil
de compartir, més alld de la confianza generada en
el aula'y con sus compaferos. Por ello, los maestros
sugerimos que era momento de convertir en ficcion
sus propias historias: cambiar la persona de
enunciacién, cambiar nombres, proponer que el
espacio de la narracion fuera imaginario. A
continuacién, compartimos unos fragmentos de un
texto de Ivan donde inventa la biografia de un
personaje secundario de la novela que leyd:

La historia perdida de Luld Mistral

Nacié en los tiempos antes del hombre. Sus padres
fueron dos dioses... Quetzalcéatl y la titana Gea... Luld
y sus fres hermanas fueron nombradas como espiritus
de los vientos... se les encomends la tarea de vigilar la
humanidad. Para llevar a cabo sus fareas todos los
espiritus no podian parecer, ricos, inteligentes y
poderosos... su paciencia explotd al ver a una mujer
embarazada ser perseguida por su marido. Para
golpearla, el hombre, por lo que se convirtié en
tornado rojo y se llevé al marido al centro del desierto.
Le ofrecié ayuda a la mujer déndoles un don a su
bebé y quitandole la fuerza a todos los hombres.®

En la ficcion el sufrimiento que padecen las victimas
puede ser nombrado y tener justicia, se puede hablar
de lo vivido en nombre de ofros para no volverse a
sentir en riesgo. Asi, Ivan encontré en la lectura, la

4 Acosta Argiielles, Aguilar Melgarejo y ofros (2022). Antologia escolar.
Todos podemos cambiar de piel. Escuela Telesecundaria 21 de marzo.
Xalapa, Ver. México.

5 Acosta Argielles, Aguilar Melgarejo y otros (2022). Antologia escolar.
Todos podemos cambiar de piel. Escuela Telesecundaria 21 de marzo.
Xalapa, Ver. México. La versién del fragmento fue revisada por el autor.



escritura y el dibujo, nuevas motivaciones para él, pues
podian contar su propia voz, leer dejé de ser “el peor
de los castigos”, como antes pensaba. Al escribir ya no
era incompetente, sabfa que luego de revisar sus textos
estos podian ser mas comprensibles, también que se
valia ser “imaginativo” en ello, pues conocié las
convenciones para escribir.

En la antologia escolar Los dias raros... la docente
frente al grupo expresa su percepcién sobre el
programa: “Sin duda alguna los objetivos planteados a
través de este programa de lectura... los resultados son
sorprendentes, al comparar el antes y después de
nuestros lecto-escritores. Sus habilidades comunicativas
se han desarrollado de manera notable. Y prueba de
ello son la seleccién de escritos que se comparten a
través de esta compilacién de trabajos.”

Recuperar la hisforia de Ivéan y algunas voces de una
experiencia especifica de Ecl es un infento de mostrar la
fuerza con la que un texto puede convocar el
pensamiento, la voz y la vida de un joven; un texto que
se deja recorrer con libertad, sin la presién de tener que
decir qué se entendié o memorizar un fragmento, o
varios para después responder un examen o un
cuestionario como control de lectura. En este caso, Ecl
invita a comunidades académicas y estudiantiles a pensar
en la historia y los personajes como entes cercanos que
preguntan desde sus lugares por cada una y uno de sus
lectores. Por ello, van no fue el Gnico que encontrd una
nueva relacién con la lectura y escritura.

En EcL no se apuesta a salvar a nadie, sino a convocar
a todas y todos de forma particular, para que en la
polifonia de las ofras voces, las y los estudiantes
encuentren un nuevo timbre en su propia voz. Las
alumnas y los alumnos se muestran satisfechos de su
desempefio pues logran ver con nitidez que sus textos,
al ser escritos desde vivencias significativas y al ser

6 Acosta Argiielles, Aguilar Melgarejo y ofros (2023). Antologia del
programa Escribir como Lectores Los dias raros. .. Escuela
Telesecundaria 21 de marzo. Xalapa, Ver. México.

revisados con acompafamiento, mejoran. También su
experiencia en la escuela es mejor, en ella pueden
pensar y hablar de si mismas y mismos, de su relacién
con sus pares Yy sus familias.

La educacién democrética es una educacion equitativa
de alta calidad, accesible e inclusiva para todas las
personas. Acceder a la escuela no es lo mismo que
aprender elementos valiosos. Por ello, las escuelas
ubicadas en confextos pauperizados o marginados
deben cuidar que todas y todos puedan lograr
aprendizajes significativos desde la valoracién de la
cultura local. Eso implica que las practicas deben
encaminarse a que fodos logren expresar su propia
vOZ, @ mirar y contar sus propias vivencias a través de
la lectura, la escritura, la oralidad y otras expresiones
plésticas como el modelado, dibujo o la expresion
corporal.

En el proyecto de escritura no todas y todos parten del
mismo nivel en el uso de herramientas de lectura y
escritura, ni con todas las personas se logra el mismo
avance, pero el reto es que lean y escriban textos
originales que, en un ejercicio inferfextual, relacionen la
literatura, la investigacion (de campo o bibliogréfica)
con la experiencia propia de vida. En Ecl lo
importante es que todas y todos corrigen sus fextos y
logran escritos para ser publicados, no hay concursos
o selecciones, es un ejercicio de compartir los saberes
que se van construyendo. Se espera que todo el
alumnado logre textos originales, que expresen
singularidad, que sean fextos cuidados para ser
publicados.

Como un ejercicio que celebra y refuerza las
actividades de lectura y escritura esta el Encuentro enfre
escritores. Ya se mencioné que al final del proyecto la
escritora o el escritor asiste a la escuela para dialogar
con quienes escribieron como lectoras y lectores; pero
es necesario destacar que no se trata de una entrevista
unidireccional sino de un didlogo horizontal en el que
escritores y escritoras de la escuela presentan sus
evidencias de escritura, hablan de su experiencia
leyendo y escribiendo, sugieren nuevos comienzos o
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finales para la novela, problematizan y preguntan con
curiosidad sobre el ejercicio imaginativo de la autora o
aufor, proponen nuevos derroferos para personajes
secundarios o incidentales. Reconocen las
convenciones y las posibilidades de la ficcion porque
también se ejercitaron en esa escritura, sin dejar de
lado la escritura no fictiva, por ejemplo, investigar y
escribir sobre los anfibios o la utilidad y caracteristicas
de las toallas sanitarias.

Hablar, comunicar ideas desde el lugar de quien
conoce una practica brinda confianza, seguridad y un
vinculo de cierta intimidad con la autora o el autor, es
decir, hablan con autoridad y conocimiento. Esto es
fundamental porque la horizontalidad del didlogo se
funda en ello y no en la actitud amable o
condescendiente de quien sabe frente a quien es
amateur en un campo. Claro esfd que no elimina la
diferencia entre la experiencia entre unos y otros, pero
da un lugar comin para conversar e intercambiar en
un ambiente de confianza mutua.

En este cambio de perspectiva para desarrollar
actividades de lectura y escritura se actia con
honestidad y respeto frente a la inteligencia y
experiencia de las juventudes que estudian la
secundaria. Se les brinda un lugar para que puedan
mirarse en el mismo sentfido. Los temas y abordajes en
las novelas nos ofrecen la oportunidad de tratar temas
complejos con cuidado y con el rodeo que permite la
literatura, sin candidez o ingenuidad, es decir, que las
delicadas problemaéticas emocionales o de ofro tipo
son abordadas de forma directa desde la historia de
alguien més —un personaje de ficcién—y ello permite

que cada una y uno se pregunte para si, sin el riesgo
de sentirse juzgado o lastimado. Las y los aprendientes
construyen una visién propia sobre sus propias
experiencias de vida, al iempo que pueden mirar a su
alrededor con empatia y comprensién.

En un espacio respetuoso las juventudes, como Ivan,
aprenden que su palabra y sus vivencias son valiosas,
que son ellas quienes deben decidir qué y cémo lo
cuentan. Sus vidas como estudiantes y como personas
son enframados para reconocerse e interprefarse a sf
mismas. Es posible que lo que hemos vivenciado en
las escuelas desde la propuesta de EcL, no sea parte
de la propuesta original, sino parte del codisefio que
realizamos los docentes ante la lectura de la realidad
escolar ante las propuestas pedagdgicas que
prefendemos implementar.

Una escuela democrética es la que se preocupa por
dar a todos sus alumnos una atencién personalizada
para mediar de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje. Se brinda atencién a todos, pero se
detiene en uno por uno, de acuerdo a las necesidades
grupales e individuales. Por eso, en el centro de este
ensayo ponemos el caso de Ivan, que no era el
alumno de més prestigio por sus cualidades sociales o
académicas, sino uno mas que necesitaba escuchar su
voz y que ella tuviera un lugar importante en su propia
historia y en el pequefio mundo que es la escuela. La
escuela debe esforzarse para que cada persona sea
importante ahi, porque esa confianza seré la base para
que caminen con orgullo de si mismas afuera, en su
estar en el mundo.



Pilar 3

La educacién democrética promueve y reflexiona sobre el bien com(in mediante el didlogo
critico y empético, la escucha activa y la reflexién critica para alcanzar el consenso y el
compromiso. Estudiantes y adultos desarrollan la capacidad de comunicarse, debatir y sintetizar
diversos puntos de vista para llegar a decisiones que favorezcan el bien comdn y respeten la
humanidad de cada persona.

César Javier Aguilar Rodriguez
José Castafieda Ochoa y Evangelina Cervantes Holguin
Luis Manuel Colin Huerta
Patricia Gonzélez Cano y Julio César Gémez Torres.
Ana Maria Hernandez Ontiveros
Marbelia Molina Martinez

Juana Leticia Rangel Villanueva
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Cuando el aula es un refugio:

se educa con el corazén y las voces
de las nifias y los nifios se transforman

César Javier Aguilar Rodriguez
Tamaulipas

La Escuela Primaria Venustiano Carranza, ubicada en Ciudad Victoria, Tamaulipas, es un espacio
educativo comprometido con la infancia, la empatia y la esperanza. Se encuentra en un contexto urbano
de nivel socioeconémico medio-bajo. Destaca el grupo 3°B, guiado por el maestro César Javier Aguilar

Rodriguez, donde se vive una experiencia profundamente transformadora a través de la inclusién,

colaboracién, el acompafiamiento emocional, el bien comin, la participacion activa, con el propésito
de mejorar nuestra aula, escuela y comunidad para que asi las y los estudiantes obtengan un
aprendizaje significativo y funcional.

Las historias de Ximena, una nifia empética y reflexiva, y Mateo, un nifio marcado por el abandono y la
violencia, ilustran cémo el aula puede convertirse en refugio. La participacién en la XIX Jornada Electoral
Infantil permitié a las y los estudiantes vivir la democracia desde el juego, el arfe y el didlogo,
fomentando el respeto, la paz y la corresponsabilidad. Ximena propuso actividades que ayudaron a
Mateo a sentirse integrado, sembrando en €l una semilla de esperanza.

En este ejercicio pedagdgico demostré que educar va més alld de los contenidos: se trata de formar
ciudadania sensible y critica. En esta escuela, la justicia, inclusién y empatia no solo se ensefia, se vive
dia a dia, con el corazén como guia y la comunidad como sustento.

César Javier Aguilar Rodriguez, Premio ABC 2022, es un maestro de primaria apasionado por
transformar el aprendizaje en una experiencia viva, significativa y llena de sentido. En su aula, cada dia
se convierte en una oportunidad para descubrir, crear y experimentar. Disefia proyectos donde el
juego, la curiosidad y la tecnologia se entrelazan para que sus estudiantes comprendan el mundo que
los rodea y que aprendan a pensar con libertad y a construir conocimiento desde su propio contexto,
creando asi ciudadanos del mundo.

En la perla del estado, que es el corazén de Ciudad nombre resuena con historia, pero lo que

Victoria, Tamaulipas, entre las calles Bravo y Allende de verdaderamente le da vida son las voces de las y los
la Colonia Tamaulipas, se erige una institucién alumnos que, cada mafiana, cruzan su portén con
educativa que, dia con dia, se convierte en un refugio mochilas llenas de suefios y cuadernos ain por

de aprendizaje y formacién para decenas de nifias y escribir. Esta escuela pertenece a la Zona Escolar 089
nifios: la Escuela Primaria Venustiano Carranza. Su del Sector 10, y se encuentra inmersa en un entorno
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plenamente urbano, donde el ir y venir cotidiano de las
familias, los comerciantes y las infancias conforman una
comunidad activa y resiliente.

Las calles que la rodean narran su propia hisforia.
Casas modestas, pero dignas, se alinean unas junto a
ofras, mientras pequefias tiendas de abarrotes,
papelerias, tortillerias y comercios que ofrecen los
servicios necesarios para el dia a dia de las familias. A
tan solo unos pasos, la Escuela Primaria Marte R.
Gémez comparte la cuadra, como si juntas dibujaran
un paisaje de compromiso educativo.

El nivel socioecondmico predominante es medio-bajo,
aunque eso no ha sido impedimento para que la
mayoria de las familias cuenten con servicios puablicos
esenciales: agua potable, energia eléctrica y drenaje;
elementos vitales que no solo mejoran la calidad de
vida, sino que también sostienen el funcionamiento
adecuado del entorno escolar. Internet y teléfono han
comenzado a integrarse también en los hogares,
facilitando el acceso a nuevas formas de aprendizaje.
Asi, el confexto, aunque modesto, se revela como un
terreno fértil para el desarrollo académico y humano.

Una escuela que respira compromiso

Al traspasar la reja de entrada de la escuela, las y los
estudiantes se encuentran con una amplia explanada
que les da la bienvenida con calidez. Desde temprano,
padres de familia apoyan con entusiasmo el rol de
vialidad, asegurando que la llegada de las y los nifios
sea segura y ordenada.

A la izquierda se ubican los grupos de sexto, junto con
la direccion escolar, el aula de cémputo y la biblioteca.
A la derecha, los grupos de quinto y cuarto; mas
adelante, ofro edificio acoge los salones de primero,
segundo y tercer grado.

La vida escolar transcurre de 8:00 a 13:00 horas,
tiempo en el que los pasillos cobran vida entre risas,
pasos apresurados, voces que se mezclan con el
repique del fimbre. En una comunidad comprometida

con la educacién, la escuela ofrece una infraestructura
sélida y espacios funcionales como comedor,
cooperativa, canchas, biblioteca, centro de coémputo y
aulas equipadas con fecnologia.

Con 12 salones, un aula de medios y una sala USAER,
atiende a mas de 325 estudiantes con apoyo de un
equipo de 30 personas. Durante el recreo, los patios
se llenan de convivencia organizada.

La escuela participa en programas como USAER, Inglés
y Red Escolar, promoviendo inclusién, bilingtiismo y
uso de tecnologia, todo dentro de un ambiente que
favorece el aprendizaje integral. Con una misién
enfocada en la calidad educativa y una visién de
corresponsabilidad con las familias, la institucién se
esfuerza cada dia por ofrecer una educacién
transformadora. Aqui, ensefiar no es solo transmitir
conocimientos, sino formar personas con valores y
sentido de comunidad.

El corazén del aula: el grupo 3°B

En medio de este enframado educativo, hay un grupo
que palpita con energia especial: el grupo 3B, a
cargo del maestro César Javier Aguilar Rodriguez.
Conformado por 25 estudiantes, de los cuales 11 son
nifias y 14 son nifios, este grupo representa una
mezcla viva de curiosidad, entusiasmo y potencial.

De acuerdo con la teoria del desarrollo cognitivo de
Jean Piaget, las y los estudiantes de este grado se
encuentran en una fase de transicién: pasan de la
efapa preoperacional a la de operaciones concretas.

Esto significa que estan comenzando a desarrollar un
pensamiento mas l6gico, aunque todavia limitado a
situaciones concretas. Es una etapa fascinante, en la
que el egocentrismo infantil cede paso a una mayor
empatia, comprensién del enforno y capacidad para
resolver problemas con mayor razonamiento.

En esta aula, no solo se aprenden mateméticas o
lenguaje. Se aprende a compartir, a escuchar, a
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equivocarse y volver a intentar. Se forjan vinculos y se
siembra la semilla de la ciudadania. Cada alumno es
Unico, auténtico y especial con su propio ritmo, historia
y forma de aprender, y es alli donde radica la riqueza
de este grupo: en su gran diversidad, en sus preguntas
sin filtro, en sus miradas curiosas que se posan sobre el
mundo esperando entenderlo todo.

Desde el primer dia de clases, Ximena una nifia del
tercer grado, me llamd la atencién por su mirada curiosa
y su mente inquieta, siempre llena de preguntas.

Es una alumna destacada, de esas que participan con
entusiasmo, que escuchan con atencién y que no dudan
en compartir lo que piensan, sus padres muy
responsables y siempre al pendiente de ella.

Tiene una sensibilidad especial para observar lo que
ocurre a su alrededor, y he aprendido que en su
pequefio corazdn habitan tanto suefios grandes como
preocupaciones que no deberfan pesar fanfo en alguien

de su edad.

En los dltimos meses, he notado cémo Ximena ha
comenzado a hablar, con una madurez que sorprende,
sobre algunas situaciones que vive en su comunidad.
Ha sido festigo de episodios de violencia que, aunque
ella intenta comprender, claramente la afectan. Lo
preocupante es que esa violencia no solo esta en la
calle; también la ha percibido en su entorno escolar e
incluso dentro del aula con algunos de sus
compafieros, en especial con Mateo, quien es un nifio
que arrastra sobre sus hombros un dolor que ningtn
infante deberfa conocer. Su mirada, a veces desafiante,
ofras veces ausente, refleja un mundo interior marcado
por la pérdida y el abandono.

Su padre victima de la delincuencia se ha convirtié en
un ndmero més del sistema, y su madre lo ha dejado
desamparado, ella incapaz o fal vez simplemente rota
por la misma violencia, lo dejé atrés para formar otra
familia y Mateo queda al cuidado de su tia, quien hace
su mejor esfuerzo por cuidar de él, pero al esfar sola,
ella se ve en la necesidad de salir adelante teniendo la

gran responsabilidad de trabajar y llevar el pan a casa,
motivos por los cuales el pequefio pasa mucho tiempo
sin supervision de un adulto. Desde entonces, Mateo
se ha visto obligado a sobrevivir, no solo en lo
material, sino también emocionalmente.

En clase, sus conductas a menudo se fraducen en
agresividad. A veces interrumpe, ofras, responde con
gritos o empuja a sus compafieros. Ximena, con esa
forma tan honesta de mirar el mundo, lo ha notado. No
desde el juicio, sino desde una mezcla de
desconcierto y compasién.

Como maestro, cada uno de estos gestos me angustia.
Me duele ver cémo Mateo reacciona, pero mas me
duele entender desde dénde lo hace. No es maldad lo
que habita en él, sino una profunda herida que no ha
sanado. Me esfuerzo cada dia por ofrecerle contencién,
por ser ese adulto que no huye, que no lo etiqueta, que
no lo abandona. Pero no siempre es facil.

A veces, cuando Mateo se pierde en el caos de su
propia conducta, cuando su enojo lo lleva a gritar o a
empujar, cuando golpea sin razén aparente o lanza
palabras duras como piedras, muchos solo ven eso: al
nifio dificil, el problemético.

Pero yo he aprendido a mirar més alld. He aprendido a
quedarme después del estallido, a sentarme a su lado,
y a escuchar lo que nadie més se ha defenido a
escuchar.

En esos momentos de calma, cuando el bullicio del
salén se apaga y sélo quedamos él 'y yo en un rincén
cualquiera, me habla. Me mira con esos ojos grandes
llenos de sombra, y empieza a sacar, pedacito a
pedacito, todo lo que lleva dentro. Me dice que a
veces se siente como si no encajara en este mundo.
Que extrafia a un hombre al que nunca conocid: su
papé, que fallecié antes de que él pudiera siquiera
decirle "te amo” con sus propias palabras.

“Yo lo quiero mucho, maestro”, me susurra. “Aunque
nunca lo vi, yo sé que él me hubiera cuidado. A lo



mejor mi vida serfa diferente. .. si él estuviera, fal vez yo
no seria asi”. Y entonces baja la mirada, como si se
avergonzara de llorar. Pero yo sé que esas lagrimas no
son debilidad, son verdad.

También me habla de su mamé, esa figura que él
anhela como un faro en medio de la tormenta. “La
extrafio. Yo la quiero mucho, aunque ya fenga ofra
familia con otro sefior y otros hijos. Yo quiero estar con
ella... con mis hermanitos. Quiero que me abrace y me
diga que me quiere”. Lo dice con la voz quebrada,
como si tuviera miedo de que al decirlo en voz alta se
hiciera més real la apatia de su madre.

Mateo carga un duelo demasiado grande para sus
hombros pequefios. Carga un abandono que no
merece, un vacio que ningln nifio deberfa conocer. Y
sin embargo, ahi estd, sobreviviendo a diario, lanzando
gritos que son gritos de ayuda disfrazados de rabia. En
su inferior, Mateo solo quiere una cosa: ser visto, ser
amado, ser aceptado.

Y yo, en mi humildad como maestro, intento cada dia
ser ese refugio. No puedo cambiar su pasado, no
puedo traer de vuelta a su padre ni obligar a su madre
a tenerlo en sus brazos. Pero puedo ofrecerle un
momento de paz. Puedo hacerle sentir que, al menos
en este pequefio salén, él si importa.

Aqui, entre libros, cuadernos, lapices y pizarrones, he
decidido que mi saldn sea su lugar seguro, donde
pueda ser abrazado por sus demés compafieros,
compafieras y maestro. Un sitio donde no tiene que
pelear para existir, donde puede llorar sin ser juzgado,
donde una palabra amable, una mirada compasiva, y
un silencio acompafiado pueden significar el mundo,
donde cada agresién se responda con un acto de
amor o bondad, como un fe quiero mucho o un
abrazo fuerte que le haga sentir que estamos con él.

Porque, aunque Mateo ha sido rechazado por la vida,
yo me niego a rechazarlo. Porque detrds de su enojo,
vive un nifio que solo quiere ser abrazado y
acompafiado.

Y cuando él sonrfe, aunque sea por un instante, siento
que se detiene el mundo, sé que esa pequena luz vale
mas que fodo. Porque en ese segundo, Mateo no esté
solo. Estd en casa. Aunque sea por un momento, esta
en casa.

Y mientras observo, yo también me pregunto: écémo
ensefiamos a nuestros estudiantes sobre la paz,
cuando la violencia se ha vuelto parte de su
cotidianidad? ¢Cémo les ensefiamos a convivir
cuando algunos de ellos apenas han aprendido a
sobrevivir?

Intento que el aula sea un refugio, un espacio donde el
respeto, la empatia y la escucha sean posibles. Intento
mostrarles que la violencia no es normal, aunque la
veamos fodos los dias. Y, sobre todo, infento
recordarles —y recordarme— que detrds de cada
conducta hay una historia que merece ser
comprendida.

En ese proceso, no solo he sido festigo del cambio en
Mateo, sino también del despertar de la conciencia en
ofros estudiantes, como Ximena, quien comenzé a
observar su entorno con una mirada més critica y
compasiva. A través de las vivencias cotidianas, fue
comprendiendo que su realidad, aunque distinta, no
estd desconectada de las historias que la rodean.

Todo esto hizo que Ximena reflexionara que hay
realidades duras, que impactan poco a poco en su
comunidad, afectando también en su rendimiento
académico.

A veces, la veo ausente, como si estuviera en otro
lugar. Ofras veces, callada, como si guardara algo que
no sabe cémo expresar. Sé que no es falta de inferés,
porque conozco su capacidad y su enorme deseo de
aprender. Es mas bien como si su mente estuviera
ocupada resolviendo asuntos més grandes que una
simple multiplicacion o un dictado.

Lo que mas admiro de Ximena es que, a pesar de
todo, sigue buscando comprender el mundo que la
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rodea. No solo aprende los contenidos escolares; va
mas alld. Quiere entender por qué ocurren las cosas y
cémo podemos hacerlas diferentes.

Y es precisamente eso lo que me recuerda, cada dfia,
que la escuela no solo debe ser un espacio para
ensefar conocimientos, sino también un lugar seguro
donde escuchar, cuidar y acompanfar a nuestros
estudiantes en su camino, especialmente a quienes,
como Ximena y Mateo, estan creciendo entre luces y
sombras.

Un ejercicio de participacién de nifias
y nifios que sembré conciencia,
empatia y esperanza.

Como docente, a lo largo de los afios he vivido
muchas experiencias educativas significativas, pero
pocas fan profundas y transformadoras como la que
recientemente vivimos en nuestra escuela primaria. Un
dia, llegd a nuestras manos una nueva convocatoria
impulsada por la Secretarfa de Educacién de
Tamaulipas, el Congreso del Estado y el Instituto
Electoral de Tamaulipas: la XIX Jornada Electoral,
"Experiencia Democrética en la Escuela Primaria
2025",

En ese momento, supe que no seria una actividad mas,
dada la problemética de violencia que existe en la
comunidad, escuela y aula.

Esta jornada fenfa un propdsito claro: fomentar la
participacion estudiantil en un proceso democrético
que simulara la eleccién de diputadas y diputados, tal
como sucede en nuestro estado. Pero lo que realmente
nos motivé como colectivo docente fue la posibilidad
de generar una experiencia educativa que dejaréa
huella en nuestras nifias y nifios.

Muy pronto la emocién comenzé a recorrer los
pasillos. Se escuchaban voces entusiastas, risas, ideas,
suefios... y lideres estudiantiles que, poco a poco,
comenzaron a emerger. Recuerdo especialmente a
Ximena, con una mirada firme y un corazén lleno de

ideales. Ella estaba convencida de que su voz merecia
ser escuchada, y sus propuestas me conmovieron
profundamente: erradicar la violencia desde la empatia
y promover una cultura de paz, respeto, arte y amor al
préjimo. Propuso actividades fisicas como el deporte y
el baile, acompafiadas de alimentacién saludable, e
incluso el dibujo como herramienta de paz, pensando
especialmente en sus compafieros més inquietos,
como Mateo.

Durante esta jornada, las y los estudiantes formaron
dos partidos politicos: el Partido Escolar Transformador
(P.ET) y el Partido Escolar Supremo (P.E.S.).
Organizaron campafias, debatieron con respeto,
recorrieron los salones y presentaron propuestas y
gjercieron su derecho al voto en una jornada que
simuld a la perfeccién una eleccién real. Fue un
verdadero ejercicio de ciudadania en su estado mas
puro.

Lo més hermoso fue ver cémo cada propuesta estaba
construida con el corazén: espacios més limpios y
seguros, campaias por el respefo y la inclusién,
conciencia ambiental, salud y equidad de género. Era
como ver el reflejo de un futuro esperanzador gestarse
ante mis 0jos.

La escuela se transformé en un foro democrético
donde todas las voces eran escuchadas, donde el
pensamiento critico florecia y donde los valores se
vivian, no sdlo se ensefiaban.

Ximena, decidié postularse como candidata a
diputada. Su propuesta no hablaba de dulces ni de
privilegios; hablaba desde el corazén. Hablaba de
devolverle al aula la sonrisa a través de la activacion
fisica, el deporte y el arte. Y lo decia con una
conviccién que nos hizo escucharla de verdad.
Propuso sesiones de movimiento, pequefios espacios
para pintar, dramatizar y jugar. Ella no lo sabfa, pero
estaba proponiendo puentes para sanar.

Cuando Mateo comenzé a participar en estas
actividades, algo se transformé. No fue un cambio de



la noche a la mafiana, pero si fue un respiro. Durante
esas sesiones de arte y juego, Mateo era ofro. Sonreia,
refa con sus comparieras y compafieros, pintaba con
fuerza, con colores que no imagindbamos que él
eligiera. Corria con libertad, como si su cuerpo se
liberara de un peso invisible. Y por unos minutos —a
veces por una hora entera— dejaba de ser el nifio
herido para convertirse en un nifio feliz.

Ximena, las nifias y nifios del grupo se acercaban a él.
No desde la compasidn, sino desde la empatia.

Y eso Mateo lo percibia. Le gustaba que lo eligieran
en los equipos, que lo invitaran a pintar, que su dibujo
fuera colgado en el pasillo. En esos breves instantes, él
se sentia parte. Aceptado, querido, dnico, auténtico y
especial.

Sé que los cambios en Mateo no fueron permanentes.
Después de cada actividad, la realidad volvia: la tia
trabajando, las tardes solifarias, la rabia por no tener a
quien abrazar en casa. Pero lo que Ximena logré fue
sembrar una semilla. Porque Mateo ya sabia lo que era

sentirse acompafado, aunque fuera por unos momentos.

Y eso, para un nifio como él, lo cambia todo.

Como maestro, no puedo evitar emocionarme al ver
cémo una propuesta estudiantil puede tener fanto
peso. Ver a Ximena asumir el papel de lider con esa
sensibilidad fue un recordatorio de que la democracia
no solo se ejerce en las urnas, sino también en el arte
de escuchar al ofro y de construir comunidad.

Hoy, cuando Mateo tiene un mal dia, a veces él mismo
propone “épodemos pintar otfra vez?”, “éhoy no
jugamos?”. Y aunque sus heridas no han sanado del
todo, ya tiene un espacio donde puede respirar.

Gracias, Ximena, por demostrar que hasta la politica
escolar puede ser un acto de amor y comprensién.

Gracias, Mateo, por ensefiarnos que incluso el alma
maés rota puede volver a vibrar con solo un poco de
color, un poco de juego... y mucho corazén.

Desde mi rol como maestro, puedo decir con certeza
que esfa iniciativa no fue solamente una estrategia
educativa: fue una vivencia profundamente humana,
transformadora y poderosa. La democracia, ese
conceplo que a veces se percibe como lejano o
complejo, cobrd vida en nuestra escuela. La vimos tomar
forma en los gestos, en las palabras, en los abrazos entre
estudiantes que pensaban diferente, pero se respetaban.
La vimos crecer en cada voto emitido con orgullo, en los
gestos amables entre estudiantes que pensaban diferente,
pero sabfan escucharse y respetarse.

La vimos reflejada en el orgullo con el que cada nifa 'y
cada nifio depositd su voto, sintiéndose parte de algo
mas grande que ellos mismos. Fue entonces cuando
comprendieron, de manera fangible, que su voz
importa, que su opinién construye, y que ser
escuchados es parte de sus derechos como
ciudadania en formacion.

En el grupo de 3°B, este proceso no pasd
desapercibido. Fue una oportunidad para detenernos,
mirar hacia adentro y crecer juntos. Sin embargo, no
todos los alumnos comprendieron desde el principio el
valor profundo de esta experiencia. Mientras algunos
se entusiasmaron répidamente con la idea de elegir,
proponer y debatir, otros mostraron desinterés,
confusién o incluso desconfianza. No sabfan cémo
participar o no se sentfan parte del proceso.

Ahf fue donde mi tarea docente tomé un giro decisivo.
Comprendi que no bastaba con permitirles votar o
hablar. Necesitaban ser guiados, sensibilizados y
acompaiiados emocionalmente para entender que la
democracia no es solo un evento o una jornada, sino
una manera de vivir en comunidad. Tomé decisiones
pedagdgicas importantes: organicé asambleas dentro
del aula, les propuse crear reglamentos entre todos,
practicar el didlogo respetuoso, asignar roles rotativos
para la toma de decisiones diarias, como qué actividad
hacer al terminar la clase o qué libro leer juntos.

Estas pequefias acciones fueron sembrando un sentido
de corresponsabilidad, respeto y empatia. Poco a
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poco, las y los alumnos que antes se mantenian al
margen comenzaron a involucrarse. Empezaron a
observar cémo sus compafieros los escuchaban, cémo
sus propuestas eran tomadas en cuenta, cémo también
ellos podian influir positivamente en el ambiente del
aula.

La experiencia no sdlo transformé el ambiente del
grupo, tfambién modificd mi propia practica docente.
Entendi que ensefiar democracia es, en el fondo,
ensefar a vivir juntos. Y vivir juntos implica escuchar,
ceder, proponer, argumentar, respetar el disenso y
construir consensos.

Lo vi reflejado en los momentos més simples: cuando
alguien levantaba la mano antes de hablar, cuando un
alumno ayudaba a ofro a entender su boleta, cuando
dos ideas opuestas encontraban un punto medio.

Lo que comenzé como un proyecto impulsado por una
jornada civica, se convirtié en una experiencia de
transformacién colectiva. Hoy, cuando observé al grupo
de 3B, ya no veo solo estudiantes: veo ciudadania en
formacién, pequefias y pequeios lideres capaces de
dialogar, de cuestionar con respeto, de actuar con
responsabilidad.

Y quizés, lo mas valioso de todo, es que aprendimos
—ellos y yo— que la democracia no empieza en las
urnas, sino en el aula, en casa, en cada espacio donde
se construyen vinculos y se ejercita la escucha activa y el
respeto mutuo. Porque cuando un nifio comprende que
su palabra cuenta, que su eleccidn tiene peso, esta listo
para empezar a cambiar el mundo, aunque sea desde
un rincén pequefio como lo es nuestro salén de clases.

Lo més valioso de esta actividad fue que esta
experiencia fue vivencial. A través del juego, el debate,
la reflexion y el trabajo en equipo, los estudiantes no
solo comprendieron cémo funciona una eleccién: se
sinfieron parte de ella.

Se reconocieron como actores sociales con voz, con

derechos, con ideas valiosas. Fue una leccién de
civismo, pero también de humanidad.

Y mientras observaba todo esto, comprendi que
educar no es sdlo ensefiar contenidos, sino formar
seres humanos capaces de transformar su realidad.
Esta jornada sembré una semilla de conciencia y
participacién que, estoy seguro, germinara con fuerza
en los afios por venir.

Cuando la educacién se conecta con la vida real,
cuando apela al corazén y al pensamiento, deja huellas
imborrables. Y este proyecto, sin duda, lo hizo.

Hoy sé, mas que nunca, que el futuro de nuestro
estado empieza en casa y desde las aulas, con nifias y
nifios que creen en el poder de su voz, en la fuerza
de sus ideas y en la posibilidad de construir un mundo
mejor.

En nuestra escuela primaria, la democracia no se
aprende... se vive.

Y como maestro, vivirla junto a mis estudiantes ha sido
uno de los més grandes privilegios de mi vocacién.

Hoy, me quedo con una certeza: esta experiencia no
puede ser un hecho aislado. Debe ser el comienzo de
algo més grande. (Qué sigue? Seguir construyendo
aulas que abracen, que escuchen, que comprendan.
Replicar este ejercicio en cada rincén posible,
contagiar a ofros docentes, confiar en el poder de las
nifias y los nifios para transformar su enforno.

Quiero seguir sembrando espacios donde la
democracia se viva, donde el arte sane, donde la
palabra construya. Que cada nifio, como Mateo, y
cada nifia, como Ximena, encuentren en la escuela no
solo un lugar para aprender, sino para ser escuchados,
reconocidos, acompafiados. Porque cuando el aula es
un refugio, se educa con el corazdn... y entonces, las
voces pequefias se vuelven grandes, poderosas,
capaces de cambiar el mundo.



Semillas de

educacion democratica
en el desierto chihuahuense

José Castafieda Ochoa
y Evangelina Cervantes Holguin

Chihuahua

En el corazén de Ciudad Judrez, Chihuahua, se documenta una experiencia de formacién docente que
busca dar vida a los principios de la educacién democrética. Esta narrativa se construye sobre la
conviccién de que educar es un acto que debe cimentarse en la inclusién, el didlogo, la participacién y
reflexion critica permanente. Guiados por las perspectivas transformadoras de Paulo Freire y Linda Nathan,
se concibe la formacién docente no como una mera fransmision de conocimientos, sino como una préctica
profundamente transformadora y colaborativa.

En este sentido, la narrativa pedagdgica emerge como una poderosa estrategia para tejer un vinculo entre
la investigacién y la docencia, permitiendo a los educadores analizar y recontar su propia practica. El
andlisis de esta experiencia demuestra que, incluso en contextos marcados por la adversidad, es posible
generar cambios profundos en la vision y la practica de las y los docentes. La clave reside en crear
espacios inclusivos y creativos que reconozcan
y potencien al profesorado como auténticos agentes de cambio.

Para narrar esfe proceso, recuperamos las voces y experiencias de Evangelina y José, dos docentes del
Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado (CCHEP),
una institucién plblica dependiente del Gobierno del Estado de Chihuahua,
que tiene la tarea de formar a quienes forman.

José Castafieda Ochoa, Premio ABC 2016, tiene amplia experiencia como maestro de educacion
secundaria y como formador de docentes, ocupacion que actualmente le permite llevar procesos de
innovacion y reflexién a maestras y maestros en el CCHEP y en la Jefatura de Ensefianza de Escuelas

Secundarias Técnicas de tal manera que lleguen a las aulas
no sélo con conocimientos técnicos sino con la vocacién que su profesién requiere.

Evangelina Cervantes Holguin. Profesora-investigadora en la UAC] y Coordinadora de la Unidad Juérez del
Centro Chihuahuense de Estudios de Posgrado (CCHEP), del Gobierno del Estado.

Ha sido docente de preescolar, pregrado y posgrado, directora editorial, coordinadora de programas de
licenciatura y maestria, consultora y dictaminadora de revistas cientificas nacionales e internacionales.
Doctora en Educacion, Maestra en Desarrollo Educativo, Especialista en Género
y Educacién, Licenciada en Derecho, Licenciada en Educacion Preescolar.
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Coincidimos un sébado en una escuela en el centro de
Ciudad Juérez. No se trataba de una escuela comin,
sino de una institucién histérica que ha sido festigo del
devenir educativo en la region: la Escuela No. 29.
Durante sus més de ochenta afios, sus largos pasillos y
altos ventanales cuentan una historia singular. A lo largo
del tiempo, ha funcionado como escuela para nifas,
institucion mixta, jardin de nifios, centro de educacién
para adultos, inspeccién escolar y, desde hace mas de
tres décadas, como una institucién de formacién
docente, especificamente centro de posgrado.

Aquel sdbado de 2010 marcé un punto de inflexién.
Evangelina iniciaba su camino como coordinadora de
la Unidad Juérez del CCHEP, mientras que José, con su
experiencia como docente de secundaria, animaba al
profesorado desde la academia de Espafiol. De ser
maestros de educacién bésica, la Escuela 29 nos
descubria como formadores de formadores. La
encomienda era fan clara como desafiante: acompariar
a ofros colegas en el fortalecimiento de sus
competencias docentes, una tarea que exige no solo
conocimiento pedagdgico, sino también una profunda
dosis de empatia y compromiso.

Ser docente es en si mismo una labor compleja que se
configura entre suefios y miltiples desvelos. Pero
ejercer la docencia en Ciudad Judrez supone un
desafio de una magnitud distinta. En el contexto
infernacional, esta ciudad fronteriza enclavada en el
desierto chihuahuense suele ser efiquetada como tierra
sin ley, un lugar donde la vida cotidiana se construye
entre violencia, militarizacién, feminicidio, migracién y
pobreza. Paraddjicamente, Judrez ocupa una posicion
privilegiada al albergar més de 300 industrias
maquiladoras; no obstante, este aparente dinamismo
econdmico contrasta con la cruda realidad de una
poblacién que sobrevive con ingresos limitados y
acceso restringido a los servicios bésicos como
saneamiento, alumbrado, salud y vivienda.

En el dmbito educativo, las escuelas enfrentan mdltiples
carencias: infraestructura deficiente, rofacién constante
del personal docente, escasa participacién familiar y

retos que implica atender a una poblacién estudiantil
en constante movilidad. Sin embargo, es precisamente
en este contexto donde las escuelas adquieren su
significado més profundo; se convierten en refugio
para una parte de los casi 300 mil nifias, nifios y
adolescentes que encueniran entre sus muros no solo
conocimiento, sino también un resguardo para su
dignidad y su futuro.

Fue en este contexto de desafios profundos y
resiliencia donde surgié, no como una opcién, sino
como una necesidad imperante, la creacién de
espacios de formacién docente que sirvieran tanto para
el encuentro como para pensar de manera colectiva en
posibilidades de transformacion. Aqui es donde el
CCHEP, Unidad Judrez, encontré su sentido mas
profundo: erigirse como un lugar donde maestras y
maestros en servicio pudieran reflexionar sobre su
préctica, compartir experiencias, disefiar propuestas y,
sobre todo, ensayar formas de educacién democrética
para convertirlas en iniciativas tangibles de cambio
pedagdgico y compromiso social.

Asi asumimos este rol de formadores con un carifio
profundo, un compromiso inquebrantable vy, por
supuesto, con emociones encontradas. Pronto, en ese
caminar conjunto, comprendimos que cada insfante de
la vida escolar, por pequefio que parezca, encierra una
oportunidad de aprendizaje. El timbre que anuncia la
entrada, el ritual del pase de lista, una conversacién
improvisada en los pasillos, la tensién en una reunion
con los padres de familia, la dindmica sesién del
consejo técnico, o incluso la celebracién del
cumpleafios de algin colega; todo se convertia en
material vivo para nuestra reflexion pedagdgica.

En 2015, movidos por la blsqueda constante de
vincular la investigacién educativa con la préctica
docente, José (encargado del curso de Evaluacién
Educativa) y Evangelina (Coordinadora de la unidad de
posgrado) propusieron a los estudiantes elaborar
narrativas pedagdgicas como producto final de la
asignatura, partiendo de la pregunta detonadora
écémo podemos capturar lo que realmente importa en



el aula? Esta decisién nacié por la inquietud de
innovar, por desplazar las estrategias tradicionales de
formacién centradas en lecturas tedricas
descontextualizadas y evaluaciones estandarizadas, por
aquellas que ofrecian una oportunidad de reflexion
auténtica sobre su propia practica.

En el trayecto, los maestrantes documentaron sus
experiencias. La maestra Cinthia narré su experiencia:

—Vengo de una familia de profesores. Cref que la
evaluacion se reducia a exdmenes y boletas. Durante
mis précticas con mi grupo de quinto grado, me
enfrenté a una realidad que me desconcertaba. Mis
actividades en clase parecian funcionar, pero
llegaban los exdmenes vy las calificaciones eran
desastrosas. Recuerdo pensar: definitivamente no
tienen habito de estudio. Me obsesioné con
encontrar instrumentos mas precisos. Implementé
escalas de colores y rdbricas defalladas. Llenaba mis
registros de simbolos y colores: verde, amarillo,
rojo... Identificaba a mis ‘alumnos en alerta roja’,
pero los exdmenes seguian siendo bajos.

El maestro José propuso al grupo la siguiente pregunta:
destamos evaluando aprendizajes o solo midiendo
resultados? Esa pregunta resond en la maestra Cinthia,
a partir de ahf fue documentando su experiencia
durante el semestre y al finalizar el curso nos
compartié: -Revisé las carpetas de trabajo de mis
alumnos, llenas de sus esfuerzos, y me enfrenté a la
verdad. He estado tan empefiada en que pasen un
examen que no he visto su proceso. Este nifio, al que
marqué en rojo, ha mejorado enormemente en su
participacion. Y esta nifia, aunque falla en el examen,
sus trabajos escritos muestran una comprension
profunda. La evaluacién debe ser un didlogo, no un
mondlogo del examen. Cinthia concluyé su relato ante
nosotros con una conviccién que nos conmovio:
“Emitir una calificacién va més alld de segregar en un
examen con tinta roja lo que esta bien y lo que esté
mal. Es conocer la parte en la que se requiere mayor
atencién, tanto en la ensefianza para el maestro como
el aprendizaje en el alumno”,

La decisién de elaborar narrativas pedagdgicas se
enriquecié con cada experiencia compartida. Después
de escuchar a la maestra Cinthia, la maestra Laura tomd
la palabra para narrar sus primeros y abrumadores dias
en preescolar: -Todo marchaba aceptablemente hasta el
primer corte de evaluacion y con él, la temida cartilla.
Recuerdo que abri el manual y pensé écémo se
supone que fraduzca los descubrimientos y los
progresos Unicos de cada nifio? La supervisora, en
una de sus visitas sorpresa, fue directa: “Laura,
necesito que esté registrado en el sistema a més tardar
el viernes. Es un requisito, no una sugerencia”.

Las historias de Laura y Cinthia se convirtieron en pieza
fundamental de la narrativa pedagdgica colectiva. Nos
mostraron que la tensién entre lo administrativo y lo
pedagdgico son un campo de batalla cotidiano.
Reforzamos una conviccién crucial: la evaluacion,
cuando es auténfica, es un pilar fundamental para las
escuelas democréticas.

Esfas narrativas cristalizaron nuestra decisién, se
revelaron como herramientas poderosas para
documentar no solo el aprendizaje de los estudiantes,
sino tfambién la evolucién vy las reflexiones criticas del
docente. Esta comprensién nos llevd a un debate mas
profundo sobre el propdsito mismo de la evaluacién.
En una escuela democrética, la evaluacion no puede
ser un instrumento de jerarquizacién y control
unidireccional. Por el contrario, debe convertirse en
una practica reflexiva, dialdgica y formativa.

En las aulas, los discursos oficiales se alejaban de la
complejidad del trabajo diario. La narrativa
pedagdgica, en cambio, se alineaba perfectamente
con los pilares de la educacién democrética:
incentivaba la participacién activa, el consenso, el
didlogo critico y compasivo, la escucha activa y la
reflexion profunda.

Nuestros estudiantes en el CCHEP son docentes en
servicio de educacién bésica, media superior y
superior, con especialidades y funciones diversas.
Frecuentemente foréneos, provenientes de la capital u
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ofras regiones del estado y del pafs. Cada sabado,
entre las 8:00 y las 14:00 horas, este diverso colectivo
se reline para leer, debuatir, investigar, exponer y
escribir, en un esfuerzo constante por vincular lo
aprendido con su labor en las aulas. En ese
intercambio emergen las realidades que atraviesan la
vida escolar: el rezago en lectoescritura y matemdticas,
el fantasma del acoso escolar, la falta de habitos
saludables, la asfixia de la sobrecarga administrativa, la
escasez de materiales y, quizas el més silencioso de
todos, el agotamiento emocional.

Magaly, con sus més de veinte afios de docente en
educacion primaria, tiene una sonrisa cansada pero los
ojos llenos de fuego. Su narrativa no comienza con
teorfas pedagdgicas, sino con los nifios de carne y
hueso que llegan a su aula. Cuando habla sobre el
rezago nos comparte: “Me duele aqui —presionando su
pecho—, cuando un nifio de quinto grado llega con un
vacio que nosofros fenemos que llenar confra reloj. A
veces, sienfo que estoy construyendo la casa por el
techo, sabiendo que las paredes estén a punto de ceder.
El ofro dfa, en el recreo, vi a Kevin aislado, como un
fantasma junto a la pared; no eran golpes, era algo peor:
la indiferencia. A veces, siento que estoy vendando
heridas con curifas mientras ellos salen a jugar en un
campo minado. Anoche estuve hasta las once llenando
un formato para reportar los ‘avances significativos’ de la
semana, mientras los cuadernos de ejercicios de
mateméticas sin revisar estaban en mi mochila,
reprochdndome. La sobrecarga administrativa es un
monstruo que se alimenta de nuestro tiempo de calidad”.

Antonio, profesor de secundaria, es mas joven pero no
menos cansado. Su frustracién es més visceral, una
rabia contenida que expresa con las manos mientras
habla: “Infenté hacer una clase con los dibujos que
hice en el pizarrén con un marcador que ya se esta
secando. La escasez de materiales nos obliga a ser
magos, a inventar recursos de la nada y eso se conecta
con lo ofro, alumnos que llegan sin desayunar, que su
Unica hidrafacién es un refresco, écémo le explicas la
clase a un estémago vacio? Luchamos contra
problemas de base que estan fuera de las paredes de

la escuela, pero cuyas consecuencias las pagamos
dentro del aula. El agotamiento emocional es el que
maés nos estd ganando, no es el cansancio fisico de
corregir, es el desgaste mental de contener. Soy
profesor, si, pero también soy psicélogo, mediador,
etc. Llegas a casa y no tienes nada més que dar, ni a
tu familia, ni a ti mismo. Es una fatiga del alma.

Estas historias tejidas con los hilos rotos del rezago, la
burocracia y el desgaste, son también un testimonio
de resistencia. Las voces de Magaly y Antonio, lejos
de ser un lamento, son un acto de valentia: el de
nombrar las sombras para, entre todos, encontrar la
manera de seguir iluminando las aulas. En el paisaje
educativo contemporaneo, las narrativas de docentes
como la Maestra Magaly y el Profesor Antonio no son
sélo un catdlogo de carencias, sino un poderoso
testimonio que evidencia la urgencia de transitar hacia
modelos de escuelas democréticas. Sus experiencias
revelan cémo la estructura escolar tradicional agudiza
los desafios y sofoca la respuesta educativa.

Frente a esto, Magaly y Antonio ilustran el germen de
una alternativa democrética. Su infercambio no es
solo catértico; es un acto de co-construccidn de saber
pedagdgico. Cuando Antonio adopta una estrategia
de Magaly para abordar el rezago, o cuando ambos
identifican el agotamiento emocional como una
consecuencia de la falta de autonomia y apoyo, estan
practicando la esencia de una comunidad de
aprendizaje: la horizontalidad, la corresponsabilidad y
la reflexion accién colectiva.

Sus voces constituyen un argumento sélido a favor de
escuelas donde la participacién real de los docentes
en el disefio curricular y la gestién institucional
permitan dar respuestas contextualizadas y efectivas a
los problemas. Donde se mitigue la asfixia burocrética
y convierta a los profesores en agentes activos, no en
victimas pasivas del sistema. El anhelo que subyace
en su discurso es el de una escuela que no solo
hable de democracia, sino que la viva en sus
estructuras, sus relaciones y su cotidianidad,
transformando las actuales condiciones de



agotamiento en posibilidades de una educacién
conectada con la vida.

En este contexto concebimos la formacién docente
no como una fransmisién vertical de conocimiento,
sino como un espacio democrético genuino, donde
las experiencias, preocupaciones e ideas de cada
persona se escuchan y se valoran por igual. Nos
inspiramos primero en la conviccién de Paulo Freire
de que educar es un acto de amor y coraje que solo
se realiza en actos de libertad y compromiso. Luego,
con la idea de escuelas democrdticas de Linda
Nathan: la idea de emplear la palabra democracia
“para describir una cultura que considera a los
jévenes, los maestros, las familias y las comunidades
como tomadores de decisiones clave”. Asi,
imaginamos las aulas del CCHEP como espacios
donde se promueve activamente la participacion, la
equidad y la justicia social; donde la democracia en
la escuela no es un concepto abstracto, para
convertirse en una practica cotidiana que se
construye en el didlogo, la reflexién critica y la
colaboracién.

El ejercicio de las narrativas pedagdgicas se
convirtié en nuestro laboratorio vivo. Un espacio
para explorar el papel de la escritura en el
fortalecimiento de la conciencia critica del
profesorado. Al escribir sobre su propia practica, las
y los docentes hicieron mucho més que documentar
hechos: se observaron asi mismos, descubrieron
patrones ocultos, identificaron retos y, lo mas
importante, vislumbraron posibilidades de cambio
que antes permanecian oscurecidas.

Con estas narrativas, pronto descubrimos que, detras
de cada docente, hay una historia que entrelaza
hechos, proyectos e ilusiones de su vida profesional.
Para el profesorado, la vida en la escuela es una
extension de su vida personal; no hay una frontera
clara entre una y ofra. Lo anterior nos hizo
pensar/nos sobre el tipo de formacion docente que
queriamos promover y, sobre todo, nuestro papel
como formadores.

En lugar de imponer un modelo Gnico, optamos por
facilitar un proceso abierto y sensible, donde cada
docente pudiera narrar su experiencia con absoluta
libertad, integrando sus saberes, emociones y
propuestas. El resultado fue un mosaico de relatos
que encarnaban los principios de la educacion
democrética: pluralidad de voces, equidad en la
participacién, compromiso con el bien comin y
colaboracién con la comunidad.

Pero écémo vivir la docencia y forjar escuelas
democréticas en una ciudad de contrastes como
Juérez, donde la prisa, el miedo y la pobreza se filira
por las grietas de las paredes escolares? ¢Cémo
sosfener la esperanza cuando los recursos escasean y
la ensefianza se convierte, con frecuencia, en una
lucha en solitario? Si las escuelas son un reflejo de la
sociedad en la que estan situadas, entonces los
centros escolares en Ciudad Juérez no estén exentos
de normalizar la violencia, la discriminacién vy la
injusticia que las rodea. Entre pensar la escuela como
lugares de reproduccion y control sobre qué hacer,
qué aprender o cémo actuar, © como espacios
liberadores para pensar criticamente, optamos con
conviccién por lo segundo: entender la educacion,
especialmente la que germina en la escuela, como una
experiencia profundamente liberadora, comprometida
con la diversidad, el debate, el desacuerdo vy la
co-construccién del conocimiento.

En la experiencia internacional, fundar escuelas que
privilegian la democracia —desde una nocién que se
aleja de la l6gica occidental centrada en la libertad
individual para orientarse a la libertad resultado del
esfuerzo colectivo—, ha resultado en una historia de
experiencias, obstéculos y lecciones aprendidas. En
este contexto, la idea de escuelas democréticas nos
inspird a sofar con entornos inclusivos, donde
primen la equidad, el didlogo vy las voces de
estudiantes, docentes, familias y comunidad, para
juntos construir un mundo més humano. Asi, durante
los Gltimos afios, como parte del proyecto educativo
institucional, realizamos tres acciones cuya
experiencia se describe a continuacién.
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Encuentro de Educacién-Accién

La idea del Encuentro de Educacién-Accién surgié en
el 2016 al observar los trabajos de titulacion
elaborados por el estudiantado. Descubrimos
proyectos de intervencién educativa llenos de valor y
resultados prometedores, pero condenados a
permanecer en el anonimato del aula, no se
compartian ni discutian més alla de su contexto
inmediato. Era evidente la falta de espacios para el
didlogo horizontal entre docentes de distintos niveles y
especialidades que permitieran la retroalimentacién vy la
generacién de soluciones colectivas a problemas
comunes.

Ante esto, creamos un evento anual donde las y los
estudiantes pudieran presentar sus proyectos de
intervencién educativa orientados a atender alguna
problemética escolar o de aula desde una perspectiva
situada, colaborativa y con compromiso social.

El maestro Carlos, subdirector de una escuela
secundaria, observaba con preocupacién cémo una
apatia silenciosa se extendia entre el colectivo docente
y el alumnado. Frente a este panorama, Carlos se
propuso combatir esa indiferencia generalizada con
una respuesta contundente que no yacia en un plan
rigido, sino en un faro que guiara el camino: “Sobre
todo la voluntad y el gusto por lo que haces”. El
proyecto titulado “Transformando Nuestra Comunidad
Escolar (TNCE)”, plante como objetivo: forfalecer el
sentido de pertenencia y la resiliencia de la comunidad
escolar, a través de un modelo de convivencia basado
en el trato respetuoso, la comprensién empética y la
atencién personalizada, donde se promueva la voluntad
y la motivacién necesarias para identificar y solucionar
de manera colaborativa las probleméticas que enfrentan
en su entorno educativo.

Esta conviccién surge de una verdad profunda, para
que un adolescente se enfrente a sus desafios y
transforme su realidad, primero debe sentirse parte de
ella. No se trata de imponer soluciones, sino de cultivar
el terreno humano donde estas puedan brotar. Por ello,
el corazén de esta iniciativa late en tres pulsos

fundamentales: el trato que dignifica, la comprension
que une y la atencién que reconoce la singularidad en
cada estudiante. El maestro Carlos imagina, a través del
proyecto TNCE, una escuela donde el sentido de
pertenencia no es un cartel en la pared, sino la
experiencia diaria de ser escuchado, valorado y tenido
en cuenta. Un espacio donde las probleméticas
—desde la convivencia hasta el desdnimo académico—
no se afronfan con decretos, sino con la voluntad
colectiva de una comunidad que se sabe escuchada y
capaz. El proyecto TNCE es un viaje de regreso a lo
humano, como lo plantea la Nueva Escuela Mexicana.
Busca tejer una red de confianza donde la empatia sea
el lenguaje comdn, donde el gusto por aprender, por
crear y por convivir sea el motor que impulse cada
accion. Aqui, el lema no es una frase vacia, sino el
principio rector: es la fuerza interior que convierte un
deber en un deseo, y un problema, en una posibilidad.

El encuentro de Educacién-Accién no solo fortalecié la
confianza profesional y rompié el aislamiento entre
docentes, sino que visibilizé el valor de la experiencia
docente como conocimiento legitimo. Se convirtié en
un canal para el flujo libre de ideas y en un semillero
de soluciones colectivas para el bien comdn.

Laboratorio de ideas

El Laboratorio de ideas nacié en el 2019 como
respuesta a dos tensiones identificadas: la sensacion
de limitacién que expresaban algunos docentes para
explorar contenidos emergentes y fomentar la
creatividad, ademés de la necesidad institucional de
difundir nuestra oferta educativa de manera mas
amplia.

Con la colaboracion del equipo docente, disefiamos
un espacio fuera de la estructura curricular formal con
talleres breves y gratuitos, donde cualquier persona
inferesada (docentes, estudiantes, madres y padres de
familia, investigadores, promotores culturales) pudiera
compartir sus saberes a través de la animacién de
procesos innovadores de intervencién educativa.

El Laboratorio se transformé gradualmente en un



espacio creativo, de fortalecimiento a la docencia,
dirigido al profesorado de todos los niveles educativos
y personas interesadas en procesos alternativos de
ensefianza y aprendizaje con ganas de intercambiar
ideas y construir, en colectivo, nuevos suefios. A fravés
de los talleres mensuales se abordaron teméticas
vinculadas al arte, la cultura local, el aprendizaje
comunitario y la inclusién. Mas alla de ser una
estrategia de difusién, se consolidé como un espacio
que fomentd la educacion intercultural y el compromiso
con la comunidad. Permitié recibir en el plantel a
personas que desconocian la institucién, su oferta y
modelo pedagdgico. En conjunto, el Laboratorio
fomenté la educacién inclusiva.

Hackatén Pedagégico

A inicios de 2025, implementamos por primera vez
el Hackatén Pedagdgico, inspirados en experiencias
internacionales de innovacién colectiva. Esta iniciativa
respondia a la necesidad de acortar la brecha entre la
reflexion, la accion y la blisqueda de formas alfernativas
para incentivar la formacién para la investigacion y
atender la recomendacién de la Direccién General de
Educacién Superior para el Magisterio (DGESuM)',
respecto a implementar un laboratorio de casos que
facilite el intercambio, andlisis y fransformacién de
situaciones, contenidos y practicas propuestas por los
propios esfudiantes y docentes del posgrado. Ademés,
en clase se discutieron probleméticas escolares que
pocas veces se fransforman en acciones concrefas de
aplicacion inmediata.

El formato intensivo del Hackatén ofrecio la posibilidad
de disefiar, prototipar y presentar soluciones a
probleméticas concrefas de la practica escolar, mediante
metodologias participativas, trabajo interdisciplinario,
aprendizaje mutuo, reflexion critica y pensamiento
creativo, siempre enfocado en el bien comin y la
dignidad de las personas.

En conjunto, cada una de estas iniciafivas encarna las
caracteristicas de las escuelas democréticas: colocar al
centro de la formacién docente la experiencia
profesional, la reflexién critica y el reconocimiento del

profesorado como agente de cambio. Ademés, coincide
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana al
apostar por trayectos formativos incluyentes, pertinentes,
humanistas, interesados en escuchar las voces de los
grupos histéricamente silenciados.

La experiencia del CCHEP en Ciudad Juarez es un
testimonio vivo de que la educacién democrética no es un
ideal distante, sino una préctica alcanzable cuando se
cultiva desde la colaboracién, el didlogo critico y la accién
colectiva. Iniciativas como el Encuentro de
Educacién-Accién, el Laboratorio de ideas y suefios v el
Hackatén Pedagégico han demostrado que, incluso en
contextos marcados por la adversidad, es posible
transformar la visién y las précticas docentes, reforzando el
compromiso con la equidad, la inclusién y el bien comdn.

Junto a nuestros estudiantes, docentes noveles y
experimentados, nativos y forédneos, urbanos vy rurales,
normalistas y universitarios, hemos asumido la democracia
no como un destino, sino como un proyecto inacabado
que exige esfuerzos permanentes y creatividad ante las
incertidumbres propias de la practica educativa. Hemos
avanzado en la comunicacién con nuestros estudiantes,
sus colectivos y comunidades, aunque reconocemos que
aln queda camino por recorrer, especialmente en
involucrar a las autoridades educativas en esta
conversacion democrética, pues la escuela sigue siendo
el dltimo eslabén de una cadena de mando centralizada.

A las y los docentes que lean estas palabras, la invitacién
queda abierta: sigamos consfruyendo espacios
colaborativos donde todas las voces sean escuchadas y
valoradas. La democracia en el aula y la escuela no se
decreta; se aprende, se pracfica y se vive dia a dia. En
cada timbre, en cada reunién, en cada proyecto
compoartido, se siembra la posibilidad de un futuro més
justo y humano. Esfe es nuestro legado: la certeza de que
ofro modo de educar es posible, y de que ese cambio
empieza aqui, entre nosotros.

1 La DGESuM, instancia dependiente de la Secretfaria de Educacion
Piblica, es responsable de orientar las acciones de poliica educativa para
las instituciones formadoras de docentes en todo el territorio nacional.
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Dialogar, jugar y descubrir,

una experiencia de enseiianza y aprendizaje

Luis Manuel Colin Huerta

Estado de México

La narrativa analiza la importancia del juego como eje central para promover un aprendizaje significativo y
democrético en la educacion primaria, a partir de la experiencia pedagdgica desarrollada en un grupo de
primer grado, en una escuela semiurbana de Toluca, Estado de México, donde se examina cémo las
dindmicas lidicas son una via para el reencuentro, el didlogo y la construccién colectiva del conocimiento.

La experiencia se realiz6 cuando se refomaron las clases después del cierre por la pandemia de
COVID - 19y lo que inicié como una solucién a los refos que afrontdbamos en ese momento, se convirtié en
una conviccién que mantengo en mi practica docente: que el juego debe ser parte del aprendizaje.

Lo valioso de esta infervencién pedagdgica es que el juego siempre tiene una infencién profunda, aun
cuando surge de la espontaneidad del grupo, no es un acto improvisado, sino una creacién consciente y
sensible que fomenta aprendizajes académicos y también emocionales y ciudadanos.

El texto subraya cémo el juego, lejos de ser una distraccion o un premio, se resignifica como un lenguaje
compartido que democratiza el aula, promueve la inclusion y forfalece el pensamiento critico, mientras se
enfatiza que aprender jugando constituye un derecho fundamental y una estrategia pedagdgica poderosa,
capaz de conectar los infereses, emociones y saberes de los estudiantes, especialmente en realidades
escolares diversas y en contextos educativos desafiantes.

Luis Manuel Colin Huerta, Premio ABC 2022, ha sido maestro y director de primaria y desde hace varios
arios descubrié que el aprendizaje a través del juego es la llave para lograr que las nifias y nifios
adquieran los conocimientos y habilidades que les permitan desarrollarse plenamente;
para ello disefia materiales y actividades lddicas que convierten el aula 'y la escuela
en un espacio interesante y vivencial para sus estudiantes.

Cuando el juego enseiia, tres relatos de
aprendizaje y descubrimiento

Elian, fue el primero en enfrar, apenas cruzé la puerta
del salén de clases, se detuvo con curiosidad e
incertidumbre, fodo estaba distinto, las ventanas del
salén de clases habian sido cubiertas con bolsas de

pléstico negras; el aula estaba en penumbra, no habia
fecha ni nada escrito en el pizarrén, no habia libros de
texto, ni cuadernos, en su lugar, sobre las mesas habfa
linternas, velas, papeles de colores traslucidos,
cartones, espejos, sombras recorfadas y un silencio
lleno de asombro y preguntas.



Los demés nifios comenzaron a llegar, algunos se
quedaron en la puerta, extrafiados, desconcertados,
mientras ofros avanzaron con una mezcla de curiosidad
y emocion, lo siguiente rompid el silencio:

—&Maestro, se fue la luz?

—éVeremos una pelicula?

—éHaremos una obra de featro?

—dPor qué puso bolsas negras en la ventana?
—¢Qué vamos a hacer?

Me mantuve observando y escuchando sus preguntas
en el centro del salén, esperé, hasta que finalmente
dije:

—Hoy no vamos a ocupar ni los libros ni los
cuadernos, vamos a jugar, pero no cualquier juego,
vamos a jugar a descubrir qué hace la luz, cudndo
aparece, cuando se va, cuando cambia.

Esa fue la chispa, nadie lo sabia, pero ese dia
comenzaba un proyecto que transformarfa la manera
de estar y aprender en el salén de clases, de manera
que el juego no era un descanso de la ensefianza y del
aprendizaje, sino el pretexto para explorar el fenémeno
de la luz desde lo cotidiano, lo creativo y lo colectivo.

Entonces propuse: {qué se puede crear con lo que
ven aqui?, Elian, con una linferna en sus manos, fue el
primero en proponer un experimento: cambiar el color
de la luz con los papeles translucidos de colores, en
seguida, las ideas fueron surgiendo, juegos
espontaneos, sombras que se achicaban y se
agrandaban, sombras que bailaban, oscuridad tofal,
luces por todos lados, el salén se volvié un laboratorio,
teatro, taller, foro de didlogo, de descubrimiento y de
aprendizaje.

Con el transcurso de las horas y de los dias el grupo
fue construyendo reglas para jugar, disefiando
dindmicas de participacion, reglas para seguir
jugando; asf lograron compartir y escribir historias que
hablaban de la luz, de la oscuridad, también lograron
dar explicaciones sobre el fendmeno de la luz, cémo

viaja e incluso describieron conceptos como
refraccién, reflexién, opacidad, traslicido,
transparencia e intensidad; aprendian porque jugaban
y jugaban porque les importaba lo que pasaba en ese
espacio fransformado.

Es necesario mencionar que no todo era entusiasmo,
también hubo momentos de desacuerdo, donde no
lograban organizarse, ahf justo es donde tenia que
mediar; un dia en medio de una dindmica en el patio
de la escuela donde tenian que reflejar la luz del sol
con un disco compacto, Elidn se frustré diciendo:

—Esto no sirve, ya me aburri, ya no quiero jugar.
Detuve el juego y propuse un nuevo tipo de
conversacion:

—¢Qué podemos hacer diferente? ¢Qué aprendemos
cuando algo no sale bien?

Surgieron nuevas ideas de trabajar con los discos y la
luz dentro del salén, como encontrar arcofris al
ponerlos a contraluz de las velas o las linternas,
algunos lo encontraban y ofros no, pero entre ellos se
aconsejaban para poder lograrlo, asf el error dejé de
ser motivo de enojo y se volvid experiencia y la
frustracion no fue un obstéculo sino parte del camino;
el juego revelaba emociones, tensiones, pero también
capacidades desconocidas como argumentar,
escuchar, construir juntos y ser creativos, mientras
alumnas, alumnos y maestro jugaban.

Con el tiempo el proyecto pasé del patio a la
comunidad, observaron la posicién del sol durante la
tarde y las sombras que proyectaba, asi como las
efapas de la luna; entrevistaron a personas mayores
sobre cémo se iluminaban las casas antes de la
electricidad, construyeron de farea cajas oscuras, el
aprendizaje no se limité al espacio escolar, se abrié al
didlogo con otros para aprender y descubrir.

Desde esta mirada, el juego no es un descanso del
aprendizaje, sino un camino para acceder a él desde
lo cotidiano, lo emocional, lo colectivo; las vy los
maestros muchas veces tememos romper la rutina,
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desdibujar los margenes entre ensefianza y
espontaneidad, pero ese dia que no se ocuparon
libros, ni pizarrén, y el salén se oscurecié: comenzd
un proceso donde el salén se llend de curiosidad, de
preguntas, de sentido, de didlogo, de descubrimiento,
porque estudiantes y maestro descubrieron que el
juego puede ser sin lugar a dudas un lugar profundo
para aprender.

Una vez que comprend que el juego tenfa un poder
que iba mas allé del simple entretenimiento y que
podia abrir caminos al aprendizaje genuino, me
pregunté si esa misma fuerza lidica podria acompafar
el proceso de lectoescritura, si era posible dejar atras
los formalismos de la ensefianza y aventurarme a crear
algo distinto, mas humano y cercano a las nifias y
nifios, de esa inquietud nacid la blsqueda del tesoro,
una experiencia donde el juego se transformé en un
espacio de confianza, descubrimiento y aprendizaje
compartido, en el que cada alumno avanzaba a su
propio ritmo, guiados por la curiosidad y la alegria de
aprender junto a las y los demas.

Era viernes por la mafiana y el aire fresco del patio
parecia invitar a algo distinto, sobre las mesas
trapezoidales de los estudiantes estaban colocadas
varias hojas con indicaciones escritas, cada una
doblada y numerada, los equipos se formaron con la
ronda infantil pares y nones, donde todos y todas
cantaron y formaron equipos equitativos, conformados
en grupos pequefios de nifias y nifios, quienes
brincaban de emocién, unos preguntaban una y ofra
vez si realmente fbamos a salir al patio para jugar, o

que de qué frataba el juego de la bisqueda del tesoro.

Asi en equipos, les pedi que fomaran una hoja de la
mesa, que leyeran las indicaciones que ahi se decia
para enconfrar un tesoro, fue todo lo que dije, no
controlé cada paso sino que cada equipo partid hacia
donde se le indicaba, me mantuve cerca, atento,
observando cémo los equipos se organizaban, cémo
las estrategias se tejian entre lectura, intuicién y afecto,
mi papel fue sugerir, alentar, sostener el ritmo, guiar si
era necesario, sin interrumpir la autonomfa del grupo.

Ariadna y Sebastidn quedaron juntos por azar, él
apenas comenzaba a leer con fluidez, y era de los que
se frustraba con facilidad al no reconocer una palabra,
mientras ella contaba con més seguridad al leer, pero a
veces impaciente; el primer reto fue encontrar la hoja
ndmero uno, estaba escondida entre las plantas del
jardin del acceso a la escuela, con un mensaje claro:

Camina hacia el arbol mas alto, mira detras de él, allf
verds la pista siguiente.

Sebastian tomd la hoja, dudd... pasé su dedo sobre las
palabras.

—Caa... cami... camina...

—Camina, dijo Ariadna con suavidad.

—Camina... hacia... el... el... arbol, continud él.

Ella no le arrebatd el papel, solo lo acompafié con
paciencia, y asi fueron descubriendo pista tras pista:
—Da... cinco pasos... hacia... donde sale el sol...
—Camina... hacia la cancha de fdtbol... y mira dentro
de la porterfa...

Con cada instruccién, Sebastidn se atrevia mas,
Ariadna empezd a dejar que él leyera completo, la
lectura no era ahora un ejercicio solitario ni una
obligacién de saldn, sino una herramienta compartida
para lograr algo emocionante y refador, yo, desde
lejos, observaba sus gestos, sus intercambios, ese
modo sutil en que uno aprendia del otro, no
necesitaban que les dijera cémo hacerlo, sino que
validara ese espacio donde se les permitia aprender en

libertad.

Cuando encontraron la pista final que era un par de
acuarelas con pinceles, para dibujar un croquis de su
escuela y una carta de felicitacion, ambos corrieron a
mostrarla.

—iLa encontramos! grité Sebastian, {Y yo lef casi todo!

Ese dia, el aprendizaje no se midié con una lista de
cotejo ni con el croquis de la escuela donde se
ubicaran espacialmente con la rosa de los vientos, se
midié en la sonrisa de Sebastian, en su confianza



renovada, en la complicidad que se creé con Ariadna
y en cémo el juego dio sentido a lo que hasta
entonces le costaba: leer para descubrir, leer para vivir,
y asi entendi una vez mas que mi tarea no es dictar el
camino, sino crear las condiciones para que cada
quien lo trace con sus propias herramientas.

También en el pensamiento matemaético decidi abrir la
puerta al juego, convencido de que aprender a razonar
no debia limitarse a ejercicios de repeticién, sino a
descubrir el sentido de las cosas, quise que las nifias y
los nifios pensaran desde lo tangible, imaginaran y
sinfieran la emocién de construir su propio
entendimiento, fue asi que nacid la caja sorpresa, una
experiencia donde el juego se convirtié en una
oportunidad para preguntar con curiosidad, razonar
con libertad y transformar lo abstracto en algo tangible,
vivo y significativo.

Aquella mafiana, al llegar al aula, los estudiantes se
encontraron con una caja envuelta en papel kraft,
colocada sobre una mesa en el centro del salén, no
tenfa efiqueta ni adornos, solo una frase escrita en el
pizarrén: ¢Qué hay denfro de la caja?

Pero estfa vez no se trafaba solo de adivinar, la
consigna era clara: no se podia tocar el objeto, ni
sacudir la caja, ni abrirla hasta al final del reto, solo se
podia preguntar con intencién de obtener pistas para
imaginar que hay dentro de la caja, observar las
respuestas y deducir, mientras yo Gnicamente podia
responder con un s o no, nada més.

Era el grupo quien debia construir sentido, la caja
contenia un cuerpo geométrico y los estudiantes lo
sabfan.

—cTiene caras planas?

=S,

—dEs un cubo?

—No.

—cTiene tridngulos?

=S,

—dTodas sus caras son iguales?

-Si.
—éTiene més de seis caras?
-Si.

Con esas pistas, y varias més, cada equipo comenzd a
trabajar, sobre sus mesas coloqué hojas de colores,
tijeras, lapiz adhesivo, cinta; el aula se transformé en un
laboratorio de ideas, recortes, pruebas, errores y
deducciones, algunos equipos comenzaron a formar
pirémides, ofro, con mas imaginacién més allé de la
geometria construyd un cuerpo humano partiendo de
tridngulos como cabeza, torso y extremidades, mientras
ofro grupo intenté una figura estrellada, cada equipo,
desde su creatividad y experiencia, estaba poniendo
en juego conocimientos previos, habilidades de
razonamiento y una enorme motivacion por descubrir.

Fue el equipo de Julidn y Mireya, dos estudiantes que
usualmente permanecian en silencio, quienes
sorprendieron al grupo, casi en voz baja, observando
cada pista escrita por sus compafieros, comenzaron a
trazar tridngulos equilateros, midieron, recortaron,
discutieron.

—Si todas las caras son iguales y son tridngulos,
hagamos pirdmides.
—Y si juntamos dos pirémides por la base, {qué pasa?

No sabian el nombre de la figura, pero construyeron la
forma con precisién, 16gica y didlogo entre pares.

—"Formamos esto... no sabemos cémo se llama, pero
con las pistas vimos que podfa ser asi”, explicé Mireya.
—"Es como dos pirdmides unidas por la base, con
ocho caras iguales”, afiadio Julian, levantando con
timidez el modelo que ambos habfan creado.

Cuando lo colocaron junto a la caja, el salén observd
con atencién, todos los ojos se volvieron hacia su
figura, mientras observaban lo que los demas habfan
construido, abrimos la caja, ahf estaba: un octaedro de
acetato, transparente y perfectamente simétrico, similar
al que ellos habian elaborado.
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El aula estallé en aplausos, no solo por haber acertado,
sino por haberlo descubierto desde la colaboracién, la
escucha, el ensayo-error y el respeto por los tiempos
del ofro, ese dia, quienes casi nunca participaban,
encontraron en el juego un lenguaje donde podian
expresarse con libertad, sin miedo a equivocarse.

Julidn y Mireya no brillaron por levantar la mano mas
répido, sino por haber confiado en su intuicién, en su
l6gica, y en el ofro y eso fue profundamente
significativo, aunque la clase fenfa como propésito
infroducir el concepto de cuerpos geométricos, se
volvié una experiencia emocional y cognitiva mediante
el juego y la indagacién, donde no se conocia el
nombre ni caracteristicas de los cuerpos geométricos
pero todos exploraron, imaginaron, razonaron y, sobre
todo, aprendieron a partir de esta actividad, el grupo
estaba listo para profundizar en el contenido formal:
nombres, propiedades, clasificaciones, vocabulario
técnico, pero esta vez, con sentido, pues ya lo habian
vivido, focado, construido.

Como maestro, no di respuestas ni expliqué el
contenido, fui presencia, escucha, mediacion,
acompafié desde la horizontalidad, sabiendo que a
veces basta con no inferrumpir la magia que se da
cuando los nifios y nifias juegan y se apropian del
conocimiento con alegria, ese dia también quedé claro
que el juego no sélo ensefia; también revela, revela
talentos ocultos, voces que estaban guardadas, formas
distintas de pensar, revela que cuando se juega con
respeto, con intencién y con libertad, el aula se
transforma en un lugar donde todos, sin importar su
ritmo pueden brillar.

Jugar, el puente perfecto entre el
reconocimiento del estudiante y el
aprendizaje

Durante los veinticinco afios que llevo como docente,
he caminado por aulas muy distintas: desde escuelas
multigrado en comunidades rurales, donde el pizarrén,
el gis y el enforno son la Gnica herramienta y la luz del
sol que entra por ventanas de pléstico reflejada en los

pisos de polvo marca el ritmo del dia; hasta planteles
en zonas urbanizadas con edificios modernos, pero
con los mismos desafios humanos: lograr que las y los
alumnos aprendan con sentido.

A lo largo de ese tiempo, he buscado siempre cumplir
con los planes y programas de estudio vigentes,
convencido de que el conocimiento debe ser
accesible para todas las personas, por lo que me he
enfocado especialmente en reforzar las 4reas de
lectura y mateméticas, pilares fundamentales para que
las y los estudiantes comprendan, inferpreten y
resuelvan situaciones; pero también he procurado no
descuidar aquellas asignaturas que muchas veces se
dejan de lado por falta de tiempo como, historia,
ciencias, geografia, formacion civica y ética, entre
ofras, y es ahi donde reside uno de los grandes retos
de la educacion: formar de manera integral, no
fragmentada, desde una visién que reconozca que el
saber esta conectado.

En esa blsqueda, me he dado cuenta de que el
recurso mas poderoso que fenemos las y los docentes
no esté solo en los libros o en los formatos de
planeacién, sino en algo mucho més intimo y vital:
nuestra creatividad, esa capacidad para transformar una
idea en experiencia, una hoja en juego, una pregunta
en proyecto, esa habilidad para mirar més alld de los
formatos, y resignificar el curriculo desde la realidad
concretfa de nuestros alumnos.

Y asi, con ese espiritu, conservo la conviccién de que
la educacién no se logra repitiendo férmulas, sino
atreviéndonos a proponer nuevas rutas, porque si bien
el plan de estudios nos marca un rumbo, la forma en
que llegamos a él puede y debe ser profundamente
nuestra, situada, sensible y creativa.

Durante esfos afios he notado que, a pesar de las
mejores infenciones que se fienen como docente, el
curriculum, el tiempo escolar fragmentado, las
formalidades administrativas del medio educativo, y las
evaluaciones estandarizadas terminan por empuijar la
ensefianza hacia una desconexion con los intereses



genuinos de las y los alumnos; muchas veces, la
urgencia por cumplir con lo planeado desplaza la
posibilidad de escuchar y de observar con atencién lo
que los nifios y nifias traen consigo como su voz, su
confexto, su espontaneidad, su deseo de saber.

Y es ahi donde las précticas comienzan a alejarse de
su sentido, ensefiar, deja de ser un acto significativo y
se convierte en una sucesion de actividades que ni
inferesan, ni retan al estudiante y que poco o nada
promueven el pensamiento critico o el uso real de lo
aprendido en el aula, fue cuando empecé a
preguntarme con honestidad si eso era lo que
realmente querfa seguir replicando, pues fras varios
intentos forzosos por captar la atencién de mis alumnos
con ejercicios de libros de texto o en sus cuadernos,
muchas veces descontextualizados de su realidad,
comprendi que necesitaba ofra via, decidi entonces
disefiar secuencias didacticas basadas en el juego, no
como premio ni relleno, sino como una via para
desarrollar aprendizajes conectando con sus infereses,
para mirarles con atencién y sentido; fue asi como me
hice una pregunta decisiva: caceptaria que mis propios
familiares recibieran una ensefianza semejante, tan
distante, rigida y descontextualizada?

En medio de estfa inquietud volvi la mirada a mis
inicios, recordé con nitidez aquellas primeras
experiencias como educador en las aulas del CONAFE
(Consejo Nacional de Fomento Educativo), donde el
salén no tenfa muros fijos y la ensefianza no empezaba
con el fimbre, sino con el saludo a la comunidad,
donde el aprendizaje no era una lista de contenidos,
sino una construccion cotidiana nacida de lo que el
entorno ofrecia: el fogdn, la milpa, la lluvia, la fiesta del
pueblo, las historias de los abuelos; recordé lo mucho
que me emocionaba ensefiar cuando los nifios y nifias
eran el punto de partida, cuando el aula se adaptaba a
ellas y ellos y no al revés.

Ese reencuentro conmigo mismo, con mi vocacién, me
hizo reconocer que mi papel como docente no era
simplemente aplicar un programa, sino
comprometerme a crear condiciones para que el

aprendizaje tenga sentido, a rescatar aquello que
durante afios he observado con claridad, que lo que
realmente moviliza a los estudiantes es jugar, dialogar,
experimentar, curiosear, imaginar, explorar; eso es lo
que los pone en marcha, lo que despierta su
pensamiento, lo que los conecta con el mundo.

Y comprendi que era momento de cambiar las
précticas, no solo ajustar o adapfar, sino fransformar,
dejar atrés la ensefianza mecanica y repetitiva, para
abrir paso a précticas acordes a la infancia, a su
naturaleza inquieta y creativa, era tiempo de ensefar
jugando, de hacer del juego no un recurso
esporadico, sino una via legitima y potente para
aprender.

Es aqui donde recordé y tomé con firmeza, la decisién
de que los juegos tradicionales, los juegos de mesa y
aquellos inventados con creatividad propia serfan una
herramienta clave para desarrollar aprendizajes
significativos, no solo en lectura y mateméticas, sino
también en todas las demds asignaturas y campos
formativos, juegos para aprender historia, para
descubrir la ciencia en lo cotidiano, para conversar
sobre ciudadania, para ubicarse en el espacio con la
geografia o para enfender la vida a través del arte.

Fue asf que un simple rompecabezas dejé de ser
solo una imagen para armar, se convirtié en una
oportunidad para hablar de geografia al reconstruir
mapas fisicos y politicos, para identificar partes del
cuerpo humano en esquemas o para comprender
cémo se distribuyen los sistemas y aparatos del
cuerpo en una ldmina que toma forma paso a paso,
pieza a pieza.

El memorama, ese clasico juego de encontrar pares,
sirvié més alla de fortalecer la memoria visual, al
crear pares con letras y sonidos, con imagenes y
palabras, silabas y significados, se convirtié en un
recurso lidico para iniciar a los nifios en la
lectoescritura, facilitando el reconocimiento de
estructuras lingtifsticas, la conciencia fonoldgica y el
vinculo entre el signo y su sonido.
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La loterfa, por su parte, dejé de ser solo un juego para
ganar, se fransformé en una dindmica para leer en voz
alta, reconocer palabras, clasificar figuras geométricas o
agilizar el célculo mental, bastaba cambiar el set de
cartas, adapfarlas a los contenidos curriculares, y de
inmediato, el juego se tornaba en una actividad rica en
habilidades cognitivas.

El dado también cobrd nuevas dimensiones, ya no era
Unicamente un cubo con puntos, podia tener imégenes,
palabras clave, preguntas o nimeros que definian el
rumbo de una historia, una discusién, una dindmica de
repaso o un reto matematico; lo mismo pasé con
canciones fradicionales como la papa caliente o el lapiz,
que comenzaron a usarse no para elegir al que
contestaba al azar, sino para lanzar preguntas abiertas,
expresar dudas, compartir ideas.

Las rondas y canciones infantiles también se
resignificaron, bastaba modificar la lefra para infroducir a
un nuevo tema, que podia ser, la contaminacién, la
biodiversidad, las emociones, los valores, la equidad;
Incluso los juegos de competencias, que en otros
contextos fomentan la rivalidad, se volvieron una
oportunidad para trabajar en equipos, favorecer la
colaboracién y fortalecer la empatia, con la idea de
aprender juntos, de reconocer que ganar es
comprender, compartir y construir saberes entre todas y
todos.

Esta experiencia cobré fuerza y profundidad al regresar a
las clases presenciales después del confinamiento por la
pandemia del COVID-19, las aulas habfan estado vacfas
por meses; los patios, en silencio, y si algo era urgente
en ese regreso, més all4 de cubrir los contenidos
rezagados, era recuperar el contacto humano, volver a
mirarnos, a conversar, a refr, a jugar... a ser comunidad
escolar.

Volver a la escuela no podia ser simplemente reanudar la
rutina como si nada hubiera pasado, la intervencién
docente también necesitaba replantearse desde ofro
lugar més humano, més sensible, més consciente del
momento que viviamos, una intervencién donde nifias y

nifios fueran realmente tomados en cuenta, donde el aula
no fuera un espacio de silencios impuestos, sino un lugar
donde se pudiera jugar, convivir, aprender con alegria y
sentido.

Fue entonces cuando la creatividad docente se volvié
indispensable, pero no como algo accesorio, sino como
una forma de resisfencia pedagdgica, de adaptacion, de
empatia profunda, en ese momento, el juego tomé adn
més significado: ya no era solo una estrategia, sino una
necesidad emocional, social y cognitiva, jugando nos
reenconiramos, y en ese reencuentro, aprendimos de
nuevo a esfar juntos.

Esta propuesta se materializd especialmente con un
grupo de primer grado de primaria, donde el interés por
el juego es nato, espontaneo, vital, eran alumnos con
trayectorias escolares distintas, marcadas por el
aislamiento y la virtualidad; pero todos compartian algo
que los unia: la curiosidad, las ganas de preguntar, de
moverse, de compartir, de aprender, eran nifias y nifios
inquietos, algunos con dificultades de leer, ofros con
situaciones de conducta, pero todas y todos compartian
el brillo especial cuando se trataba de jugar, ese brillo se
convirtié en la clave para repensar cémo ensefiar, cémo
mirar mas alld de tecnicismos pedagdgicos y
calificaciones numéricas, convirtiendo el aula en un
espacio de oportunidad y descubrimiento.

La escuela donde ocurrié esta experiencia se encuentra
en una comunidad semiurbana de Toluca, Estado de
México, una zona donde conviven realidades diversas,
estudiantes que caminan largas disfancias para llegar,
ofros que vienen de colonias cercanas; algunos con
apoyo familiar cercano, ofros con responsabilidades
adultas desde muy pequefios, un mosaico social que
exige miradas pedagdgicas flexibles, contextualizadas y
comprometidas.

Y fue ahi donde los espacios mismos comenzaron a
hablar, el patio se convirtié en sala de juego, escenario
de competencias cooperativas, pista para aprender a
medir disfancias o a jugar con los puntos cardinales; las
huertas de las y los alumnos, pequefias parcelas



familiares, se volvieron laboratorios de ciencia al jugar al
explorador o al recolector, las calles de la comunidad
fueron rutas para mostrar lo aprendido, para hacer del
aprendizaje algo publico, algo compartido.

El aula, lejos de ser el nico espacio de aprendizaje, se
volvié punto de partida, la biblioteca fue lugar de
encuentro con los cuentos que luego se dramatizaban en
obras teatrales, en teatros guifioles, mientras que las areas
verdes de la escuela se transformaron en circuitos de
juego, observacién e indagacién, cada rincén ofrecia
algo, cada espacio podia convertirse en un territorio para
aprender desde el cuerpo, la emocién, la pregunta y el
juego.

Esfas vivencias no fueron hechos aislados, ni juegos
sueltos en medio de la rutina escolar, al contrario, fueron
parte de una propuesta intencionada y consciente que
buscaba resignificar la ensefianza y el aprendizaje desde
la experiencia, desde la emocién, desde lo colectivo, a
medida que el juego fue tomando su lugar en la
planeacién, comenzaron a surgir momentos Gnicos,
donde el aula se convertia en escenario de
descubrimiento, en espacio de didlogo, en un lugar de
encuentro.

Cada dindmica lidica se convirtié en una puerta hacia el
aprendizaje significativo, y cada esfudiante encontrd en
ellas una forma distinta de expresarse, de involucrarse, de
conectar con los confenidos, es asi como algunos casos,
como los antes narrados, se volvieron especialmente
memorables, no solo por la creatividad del momento,
sino por la fransformacién profunda que provocaron en
quienes participaron.

Asi, aquello que comenzé en tiempos de pandemia,
como respuesta a la incertidumbre, se transformé con el
tiempo en una verdadera manera de ser docente, pues
descubri cémo el juego puede transformar la ensefianza,
por eso, hoy, desde la direccién escolar, esta experiencia
gufa mi préctica, promoviendo el juego como un acto
pedagdgico y humano que une, transforma y da sentido
al aprendizaje compartido, demostrando que estas
vivencias no fueron actividades aisladas, sino parte de un

enfoque permanente que nutre la vida escolar y fortalece
la comunidad educativa.

Un didlogo sobre lo que descubri jugando

El juego, més allé de ser una pausa o una disfraccién, me
mostrd su capacidad para abrir el didlogo, democratizar
el aula, dar voz a quienes pocas veces la tienen; juegos
donde todas y todos pudieran participar, expresar sus
ideas, compartir sus hallazgos, equivocarse sin miedo y
proponer sin censura, desde esa horizontalidad donde
cada quien ensefia y aprende al mismo tiempo.

Las historias de Elian, Sebastian, Ariadna, Mireya y Julidn
no son solo anécdotas: son testimonio de lo que ocurre
cuando dejamos que el juego, el didlogo v el
descubrimiento guien la experiencia educativa, cuando
oscurecimos el aula, no solo dimos inicio a un proyecto
sobre la luz, también abrimos paso al asombro y a la
posibilidad de ver con ofros ojos; aquella ocasion que
salimos al patio en la bisqueda del tesoro, no solo
seguimos pistas, también fejimos vinculos, confianza, y la
lectura dejé de ser una farea escolar para convertirse en
un puente hacia lo posible; y cuando colocamos una caja
cerrada en medio del salén de clases, no solo
exploramos cuerpos geométricos, sino que dimos
espacio para que quienes aprenden en silencio,
pudieran construir, deducir y compartir desde su silencio
activo.

En esfas experiencias, puede notarse que el juego més
que una dindmica, es un lenguaje compartido, una
manera de pensar y sentir, un ferreno fértil para aprender
desde la emocién y la cooperacién; es ahi donde se
puede reflejar, que el aula no necesita estar llena de
explicaciones, sino de oportunidades para que emerjan
preguntas, hipdtesis, errores y logros compartidos.

El juego se volvié entonces, una forma de ensefiar. ..
pero también, y quizds més importante, una forma de
estar con las nifias y los nifios, de reconocer sus tiempos,
de atender su emocionalidad, de cuidar los vinculos
como base del aprendizaje, fue asi como el juego
comenzd a ocupar un lugar central en mi practica
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docente, no como entretenimiento ni como tiempo
muerto, sino como puerta de enfrada al aprendizaje
profundo, asi que cada vez que lo aplicaba de forma
consciente, vefa cémo mis estudiantes se involucraban
mas, se expresaban con libertad, y sin darse cuenta,
aprendian haciendo, sintiendo, preguntando,
equivocandose y volviendo a infentar.

El juego fue tomado como un pretexto poderoso, un
inferés genuino de la infancia convertido en oportunidad
pedagdgica, a veces para abrir la clase y despertar la
atencién; ofras para experimentar contenidos de forma
vivencial, ofras para propiciar la participacién de quienes
se resisten a levantar la mano; al principio, costé que
entendieran que jugar no era solo algo propio del
recreo, unos refan, ofros se resistian, pero pronto
comenzaron a pedir los juegos e inventar oftros, la
parficipacion aumentd y lo mas importante, el ambiente
del aula cambid, se respiraba confianza, incluso, hubo
mafianas en las que cantdbamos para comenzar el dia
con alegrfa, y ofras donde un simple juego de manos
servia para saludarmos y reencontrarnos emocionalmente,
también hubo momentos en los que el juego nos
permitié respirar, relajarnos, empatizar.

Uno de los mayores desafios fue el tiempo, pues integrar
el juego a los contenidos requerfa mas planeacién y
creatividad, también hubo momentos de caos, donde el
juego se desbordaba y a ser sincero, muchas veces me
costd retomarlo cémo experiencia de aprendizaje, ahi fue
donde aprendi a observar y a ajustar mis estfrategias, a
pensar secuencias flexibles y a acompaniar sin perder el
sentido pedagdgico.

Asi, el juego se convirtié en una pauta dentro de la
planeacion, una herramienta metodoldgica legitima, dejé
de ser algo exira, y pasé a ser parte estructural del
proceso didactico, con objetivos claros, con propésitos
definidos, aprendi a pensar las clases como secuencias
donde el juego podia abrir, desarrollar o cerrar un tema,
fue asi que empecé a registrar qué fipo de juego
funcionaba mejor con qué tipo de contenido, v a
observar con atencién cémo se modificaban las actitudes
de las y los alumnos al aprender jugando.

Gracias al juego, un alumno que tenia dificultades para
leer comenzé a liderar una bisqueda del tesoro leyendo
las instrucciones con entusiasmo; ofro, que solia aburrirse
e inferrumpir la clase, encontré en el juego un espacio
donde su energia y creatividad eran necesarias, dejando
de sentirse fuera de lugar y comenzé a participar
activamente, liderando propuestas, organizando equipos y
motivando a ofros compafieros y compafieras, pues el
juego le dio un propésito, una funcién al interior del grupo
y con ello una forma de pertenecer; ademas aquellos que
muchas veces permanecian en silencio encontraron en el
juego un lenguaje donde sus saberes podian significarse,
y donde sus ideas fueron escuchadas y valoradas.

Mientras jugdbamos, fambién dialogamos, nos
equivocamos, nos refamos, creamos, y volviamos al
contenido con ofra disposicién, y todo eso no restaba
valor académico, al contrario, lo potenciaba, porque el
conocimiento, cuando se construye desde el deseo, la
emocion y el vinculo, no se olvida, se vive, se encama, y
se fransforma en experiencia.

Esfas son solo algunas de muchas historias de aprendizaje
que surgieron a partir del juego. .. historias que seguirdn
apareciendo cada vez que se confie en las nifias y nifios,
en su deseo de descubrir y en el poder fransformador de
aprender jugando. Porque al final, dialogar, jugar y
descubrir no son solo momentos aislados del curriculo, ni
premios para después de la farea, son, en si mismos,
formas profundas de aprender, es asi como en ese salén
de clases de una escuela semiurbana, con materiales
sencillos y voces mdltiples, nifias, nifios y su maestro
demuestran que aprender jugando no es una concesién,
sino un derecho; y que cuando el juego es compartido,
respefado y con propdsito, se convierte en la forma més
poderosa y humana de educar.

Asi, el juego no solo recuperd su lugar natural en la
infancia, sino que se volvié eje arficulador de una
intervencién pedagdgica mas humana, més cercana, mas
significativa, porque después de todo, aprender no es
llenar cuadernos, sino construir sentido, y el juego, en ese
proceso, es el puente perfecto.



Escuela Multigrado:

donde la educacion
integra y transforma

Patricia Gonzélez Cano
y Julio César Gémez Torres

Hidalgo

Asf late el escenario multigrado en Hidalgo: una escuela donde las carencias son evidentes, pero donde
brilla la vocacién, las ganas de aprender, el instinto creativo y el compromiso profundo con la comunidad.
Las lineas siguientes muestran un escenario en el que las docentes son la viva imagen de la resiliencia y la
vocacion; donde cada estudiante lleva en la mirada el anhelo de crecer y cada rincén del aula despliega
sus dones y se viste con deseos de superacion. Es el testimonio de una pedagogia profundamente
humana, un acto de éfica y fransformacién que abre puertas y ventanas para que circulen las ideas y el ser
levante el vuelo en plenitud hacia todos los rumbos, llenando sus almas de nuevos saberes.

Patricia Gonzélez Cano, Premio ABC 2009, ha sido maestra de primaria y formadora de docentes en
servicio, en ambas ocupaciones se ha dedicado a generar espacios de aprendizaje para todas y todos
donde la educacién sea un motor de transformacién personal para sus estudiantes y también para la
sociedad en general.

Julio César Gémez Torres es maestro de primaria y maestro de la escuela Normal Superior de México; se
desemperia también como redactor de la revista Educacion 2001.

Anidada en un paisaje que parece susurrar historias,
donde la neblina se posa sobre el espacio donde esta
la escuela, ocultdndose a nuestras ansiosas miradas;
solo poco a poco nos va revelando su secrefo: los
sencillos muros de la escuela primaria “josé
Vasconcelos; alli donde el viento se arremolina entre
los arboles y el amanecer. Es una pequefa escuela
multigrado para una freintena de nifios y nifias, que
reciben ensefianza de dos jévenes profesoras que han
optado por forjar su futuro junto a estos nifios avidos
de conocer y una comunidad generosa ansiosa de
prodigarse a quienes quieran ayudar a los mas
pequefios a descubrir el mundo que los rodea. Y
diariamente cumplen esta tarea fielmente en sus dos
aulas, unidas pared con pared, haciendo ain més
estrecho el sentido de  comunidad de esta escuela.

Ademés de las dos aulas en que reciben clases; la
escuela tiene también un espacio para usos multiples
que aloja un aula de medios con un par de
computadoras con conexién a internet para uso de las
nifas y los nifios. En ese mismo lugar esta una
pequena biblioteca con materiales variados, para uso
de las y los alumnos que les apetezca leer.

Ubicada en la localidad “Las Mesas de Tlaxocoyucan”,
un nombre tejido por la tierra misma, debe su nombre
a una cordillera cercana a la localidad y semeja una
serie de mesas, dispuesta para recibir a los
comensales, ademés de la abundancia de cierto tipo
de hierbas comestibles, que se conocen popularmente
como “quelites”. Toda la localidad se encuentra
rodeada de cerros; es una amplia extensién cubierta
de matorrales, hierbas bajas, salpicadas por arboles
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que brindan esporadica sombra; es una extensa llanura
perteneciente al municipio de Huasca de Ocampo, en
el estado de Hidalgo. El plantel parece sacado de un
fotograma antiguo, como de aquellas peliculas, que
llenaron la pantalla grande de nostalgia, entre
mediados de los afios 40 y hasta bien entrados los
afios 70.

Recientemente se construyd, por iniciativa de la
comunidad, una vereda de concreto, abierta sobre la
malla ciclénica, que une la entrada principal con las
aulas para tomar clases. Es tan nueva que en los rostros
de los nifios aln brilla la alegria del estreno, el
recuerdo del lodazal que en tiempos de lluvia era un
reto y que ahora es solo una anécdota. Gracias a él,
llegan a sus salones con los zapatos limpios y el
corazén anhelante de nuevos saberes, tal como su
maestra les ensefid.

Desde el umbral de la escuela, la mirada vuela sin
fronteras, perdiéndose en el campo hasta tocar, a casi
dos kilémetros, el caserio de la cabecera municipal.
Las aulas, sin embargo, se oponen a la dispersion
natural del entorno y abren sus puertas para recibir a
las y los estudiantes y mostrar a sus miradas curiosas su
escaparate de objetos didacticos desafiantes que
invitan a ser revisados, manipulados; en una palabra,
estudiados, por iniciativa propia, bajo la guia ordenada
de la maestra o imitando a sus compafieros mas
osados. Las docentes no se quejan, ellas transforman
cajas en libreros, botellas en macetas, piedritas de
colores en fichas didacticas y palitos en regletas. La
creatividad aqui no es una opcién, es una herramienta
de supervivencia pedagdgica.

Nuestra llegada a la escuela, de la localidad de “Las
Mesas de Tlaxocoyucan, se produjo luego de largas
conversaciones con Selene, a quien conocimos en la
aurora de su carrera como maestra de nuevo ingreso
allé por el afio 2019 y acompafiamos con Tutoria. Hoy
ella guia los pasos de las y los més pequefios, mientras
que Norma, quien es a la vez faro y timén, atiende a
las y los alumnos mayores y dirige el rumbo de la
escuela.

La practica docente en
la escuela multigrado

Un murmullo de voces infantiles ya comenzaba a
congregarse frente a la escuela. Al llegar, las dos
maestras, con naturalidad cotidiana, organizaban a las
y los alumnos para ingresar a sus respectivas aulas y
dar comienzo asf a la jornada escolar del dia. La
algarabia, esa musica de promesas que anuncian un
nuevo dia, se fundia con el silencio respetuoso que da
inicio a la jornada escolar. La vida en la escuela
marcaba el ritmo de la comunidad.

En el salén de la maestra Selene, el espacio mismo era
una invitacién al dia de trabajo, ella habia dispuesto
diversos materiales, distribuidos a propdsito para
motivar la curiosidad de los nifios y las nifias y poner
en marcha el motor de sus aprendizajes. Libros,
juguetes, fichas, piedritas de colores, macetas de
cartén y una gran bocina mediante la cual la maestra
distribufa musica a fravés de su teléfono celular, a
veces por eleccion propia, ofras atendiendo al deseo
de algin estudiante o a la necesidad de alguna
actividad.

Las bancas o sillas de los alumnos no estaban
ordenadas por filas, sino un circulo de confianza,
todas mirando hacia el centro donde un gran tapete de
foami de mil colores, se ofrecia como un territorio mas
para el aprendizaje.

Al comienzo del dia, las nifias y los nifios acuden a su
lugar eligiendo el sitio de su preferencia: pueden
sentarse en alguna de las butacas, pero también
tenderse sobre el tapete o incluso el derecho a pasear
a compartir un susurro con algin compafero,
alternando esto con la realizacion intermitente de la
tarea encargada. Hay total libertad de elegir la manera
en que se infegran a los trabajos diarios; no es
obligatorio seguir una rutina. No es un argumento de
orden o disciplina. Lo principal es brindar un ambiente
cémodo y libre para estudiar.

Lo que més afrajo nuestra atencién fue la actitud de
todas y todos; incluso nos atrevemos a decir que se



vefan relajados vy felices. Parecia una convivencia
armoniosa, fomentada por las maestras como parte de
su plan de clases, que nosotros tuvimos la oportunidad
de observar. La alegria de las y los nifios era
espontanea, natural. En ningdn momento esta libertad
del ambiente de trabajo se convirtié en fuente de
desorden o abandono de las fareas. La motivacion era
una llama encendida en cada mirada.

El espacio y los materiales estén siempre a la disposicion
de las y los estudiantes. Si en algin momento lo
necesitan simplemente se acercan a él y lo toman. La
ensefianza deja de ser responsabilidad de un maestro o
maestra y el mundo en si mismo, organizado por las y
los docentes se convierte en fuente de aprendizaje. Ni la
edad ni el género son motivo para excluir a quien quiera
aprender en este grupo. Lo Unico que hace falta es que
cada quien quiera aprender junto con los demés.

Este afio, un nuevo alumno se incorpord al grupo:
Daniel. El vino desde una escuela de educacién especial
para inscribirse a esfa escuela de educacién “regular”, a
peticion de su madre, quien, por cierto, lo acomparia
cada dia como una sombra protectora, auxilidndolo en
lo que su condicién de autismo le demanda. Daniel fue
abrazado por el grupo desde el primer instante. Las
actividades que requieren habilidades especiales son
conducidas directamente por la maestra Selene. Daniel
participa en todo, independientemente de tener
ocupaciones distintas a las del resto del grupo.

Nos maravillé la naturalidad de la inferaccién grupal,
sin artificios ni imposiciones.

La jornada comienza con el ritual del “sentir”: Tras recibir
y saludar a cada uno por su nombre esbozando una gran
sonrisa, la maestra Selene lanza al aire una pregunta
sencilla y profunda: “éCémo se sienten hoy?”. Tras un
breve silencio y para que el ejercicio no se disuelva en el
olvido, disefié una tabla en la que cada nifio o nifa
registra su estado de animo de una manera muy gréfica;
nadie dijo algo distinto de “bien” o “feliz”.

La maestra Selene, no queria dejar pasar la
oportunidad de escuchar y atender a quien pudiese

necesitar ayuda o consejo; en los dias que estuvimos
alli eso nunca ocurrié, parecia que gritaban al unisono:
"Aqui todos nos sentimos seguros, contentos y
aprendiendo.” Ni siquiera Daniel, que acababa de
incorporarse, mostré el mas leve signo de desazén o
incomodidad. El también pegd un gran salto para dejar
su huella de felicidad: “Me siento feliz”.

Pasaron casi dos horas que los alumnos y la maestra
Selene llevaban conviviendo en una relacion pedagdgica
reciproca, no sélo de ella hacia las y los alumnos a
quienes les tocaba el papel de aprendices, quien a su
vez expresaba el reconocimiento a la buena accién
llevada a cabo por alguno de sus pupilos o la buena idea
que surge de pronto en la conversacién entre
condiscipulos. La maestra y ellos integraban un cogollito
de viejos amigos, entre los que nunca escuchamos
expresiones irrespetuosas; el empefio por aprender era
siempre més reconocido que la ostentacion presumida.

No parecia haber distancias entre la que ensefia y los
que aprenden; se intercambiaban los roles de
ensefiante y aprendiz entre varios alumnos o alumnas
o, también, entre las maestras con sus estudiantes.

Dentro de las actividades del dia, las y los alumnos
estan reconociendo a su comunidad, lo que la
distingue de ofras, lo que la hace parecida a ofras;
ellas y ellos eligen dibujar con la técnica que prefieran
lapices de colores, carboncillo o lo que su
imaginacién les sugiera. Como remate, la docente
solicita que acomparien su trabajo con tres adjetivos
calificativos. Esa indicacién nos sorprendid, porque
hasta este momento todas ellas estaban referidas a la
sensorialidad y a la motricidad era la primera
instruccién de caracter abstracto, la escritura de un
signo y, por fanto, de un conocimiento curricular, sin
embargo, todo mundo sabfa de qué se trataba, no
necesitaron preguntar: “équé es un adjetivo?”, ni
calificativo, ni descalificador. Todos sabfan qué tenian
que poner. Entonces manos a la obra y cada uno se
enfrascé en su trabajo.

Después de un tiempo, la actividad se relajé y los
nifos y las nifias comenzaron a moverse: unos iban
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con la maestra a recibir su aprobacion, otros acudian
con ofros nifios a mostrar sus obras.

Casi fodos acudieron a la banca de Ingrid, una de las
alumnas que tenfa un impresionante juego de plumones
de grueso estuche con més colores que los del arcoiris;
Ingrid, permitia su uso generoso a quien quisiera.
Siempre vimos que quienes fomaban un plumén, lo
usaban y volvian a colocarlo en el estuche; no por allf
nomas, sino que regresaba al mismo estuche de donde
lo fomaron. En ninglin momento ese ir y venir de
plumones de un lugar a ofro del salén causé conflictos y
tampoco estuvo la maestra regafiando o dando
consejos sobre la propiedad privada. Ingrid, compartia
alegremente la propiedad sin regatearles derecho a
usarlos a quien los necesitara y fampoco escuchamos
que les reconviniera “pero me los devuelven eh”

Solitos cada uno lo hacia sin necesidad de
reconvenciones didécticas. Vimos la alegria sostenida
de nifas y nifios sin la algarabia que desata el anuncio
del recreo en escuelas en que deben pasar del trabajo
escolar a la alegria de los juegos en el recreo; aqui no
tenian esta frontera, entre las tareas escolares y el juego,
eran alli una continuidad.

Por ahi de las diez treinta, los 4nimos de todos se
prepararon para el recreo, ese esperado parénfesis de
descanso y juego, siendo también un espacio, fuente de
sabidurfa y aprendizajes. Incluso en ese momento las
maestras, colaborando en equipo, disefiaron actividades
que mientras jugaban eran llevados, sin forzarlos a
descubrir nuevas cosas, con ello, poco a poco y sin
darse cuenta iban realizando las tareas sugeridas por el
curriculo actual, la clase parecia responder, de alguna
manera, a una suerte de actividad lidica, como que no
seguia un orden, ni apuntaba a un propésito preciso.

La segunda parte de la jornada escolar, que se inicié un
poco antes del recreo retomé el tema del dia y la tarea
pasd de ser una tarea basicamente experiencial,
vivencial y personal a la propuesta de un trabajo més
formal donde todos los nifios de la escuela participarian
en una investigacion.

Como parte de los trabajos de la jornada, invitaron a la
sefiora Margarita Soto, gran conocedora de la regién,
para que las nifias y los nifios la entrevistaran como su
fuente principal de informacién y construir su relato
sobre la hisforia de la comunidad. Luego de hacer el
guion de la entrevista, conducido por las maestras, los
nifios y las nifias se dispusieron a formular preguntas a
la invitada; en ese momento una persona, abuelo de
uno de los nifios, se sumd a la elaboracién de la
crénica en especial con la participacion de las y los
estudiantes mayores, pero sin excluir a ninguno. Los
enfrevistados hacen hincapié en que la comunidad se
desarrollé més con la colaboracién de los habitantes
que con apoyo de los gobiernos. Aunque sf, en
algunos casos hubo participacion oficial y/o estatal.

Hubo un momento en que parecia una escuela
convencional, las maestras explicaron en qué consistia
una investigacién, qué pasos se debian seguir para
investigar. Les dijeron que tenfan que enconfrar una
fuente de informacion que les dijera las caracteristicas
de la comunidad: Un libro, revistas, periédicos o bien
una persona que supiera todo sobre su comunidad:
¢Cémo era antfes de que ellos nacieran? ¢Dénde
estaban las casas y las demas construcciones? éSi se
conservaban fodas o algunas ya habfan cambiado?
¢Qué personas importantes vivieron ahi? ¢Qué
hicieron? ¢Ddnde vivian? (A qué se dedicaban?

La presencia de la sefiora Margarita provocé cierta
conmocién entre las nifias y los nifios, que se
mostraban un poco inquiefos por conocer los saberes
de la invitada y se arremolinaban en forno suyo para ser
los primeros en escuchar sus respuestas. Pronto fue
dificil responder a las preguntas y fue necesario poner
un poco de orden para continuar con la investigacion.
No tardé mucho en llegar el orden y todos se pusieron a
ejecutar el guion de la entrevista sin mayor problema.

Daniel, el nifio con condicién de autismo, se infegré
también a los trabajos; a él le fue entregado un material
que podia estar manipulando mientras todos los demas
hacian las tareas encargadas. Daniel estuvo acompafiado
en todo momento por su mamd, que siempre guio los



trabajos de su hijo dentro del mismo espacio en que los
demds nifios estaban reuniendo los materiales para hacer
su enfrevista y redactar la historia de la comunidad.

Este frabajo parecia dificil, pues por la naturaleza de la
actividad no parecia apropiada para mantenerlos juntos
en todo momento, parecia que era necesario separar a
los nifios en pequefios grupos para realizar tareas
especificas, sin embargo, se hicieron equipos con todos
los grados, cada uno enfocéandose a lo suyo, pero a la
vez colaborando entre todos para complementar la farea.
Para hacer este frabajo se distribuyeron tareas entre
todos, los més chicos y los més grandes, cada uno de
acuerdo con sus capacidades.

No sabemos a ciencia cierfa si los nifios entendian
cabalmente de qué se frataba, pero su actitud no parecia
de indecisién, esfaban dispuestos a dar ese giro a la
educacion que la maestra les proponia: la iniciativa, la
colaboracién, los infereses en un tema cercano y propio
de la regidn, los proyectos vy la vinculacion con la
comunidad, como lo sefiala la “Nueva Escuela
Mexicana” (NEM).

Las docentes en constante
formacién profesional

Curioseando entre los materiales didacticos exhibidos,
nuestra vista se detuvo en un libro que llamé
poderosamente nuestra atencién: “Pedagogia de la
tolerancia”. Pensando que se trataba de un material para
los nifios y nifias, preguntamos casi de inmediato: “¢Este
libro qué hace aqui?” *;Ah! Nos dijo la maestra Norma,
en cuya aula nos encontrdbamos en ese momento: “Ese,
nos lo acaban de entregar. Es parte de los materiales
para nuestra formacién continua”. Como puse cara de
desconcierto la maestra Norma se apresurd a aclarar:
“No, no lo leemos y comentamos entre las dos. Nos
reunimos los maestros y maestras de las doce escuelas
multigrado de las 12 regiones del municipio y enfonces lo
analizamos y comentamos.” Es asi como realizamos la
formacién continua entre todos los docentes de las
escuelas multigrado del municipio.

Esta respuesta nos deja convencidos que la vinculacion
entre maestros es la clave para la superacion de una
profesién solifaria, y que se necesitan mas espacios de
didlogo y discusién entre docentes a fin de fortalecer un
mejoramiento continuo de la ensefianza. De alguna
manera este proceso se inicié hace ya un cuarto de
siglo.

—Agradezco, maestra Norma,— “su paciencia y ayuda
para entender mejor estfe sistema de educacién”.

La escuela multigrado y los pilares
de la escuela democrética

En esta escuela, se produce un flujo constante y
multidireccional de ideas. Se vive un encuentro
pedagdgico entre las maestras (Selene y Norma) y sus
estudiantes; asi como entre los infegrantes de la
comunidad que participan como invitados.

Las maestras han creado las condiciones dentro de sus
aulas y en la escuela misma, para que todas y todos
tengan acceso a los materiales de estudio y puedan
parficipar para aclarar dudas, expresar emociones, ideas
o brindar explicaciones a los demas. Ademés de ser
suyo un aula en que todos actlan en favor de todas las
personas.

La presencia y participacion de Daniel, puso de relieve
que a los alumnos de esta clase les resulta casi natural
colaborar en el bien comin y cada uno se siente
acogido en las actividades grupales.

Cuando se invité a miembros de la comunidad para
colaborar en la construccién de una resefia sobre la
hisforia del lugar, las nifias, los nifios y los adultos
actuaron como colegas, exponiendo sus dudas, o
declarando sus propias ideas, como si entre quienes
parficipaban no hubiera un largo trecho entre sus
edades. Su colaboracién fluyé de manera natural, sin
conflictos, sin imposiciones de un grupo sobre el ofro,
es simplemente una escuela donde se vive la
democracia.
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Porque en esfos espacios la educacién no es solo tarea
de las maestras, sino de todas las personas involucradas.
Se ensefia con la fierra, con la historia, con la vida diaria.

Aunque hay dias de cansancio por las lluvias, por el frio
extremo o porque los caminos se hacen inaccesibles,
todas y todos regresan por una simple razén. Su escuela
es mas que un edificio: es un refugio, una esperanza,
una brijula en medio de tantas carencias.

Quien observa desde fuera podria pensar que la escuela
estd en desventaja, y pues fal vez lo esté en términos de
infraestructura, presupuesto y visibilidad institucional,
pero hay algo que las estadisticas no alcanzan a medir: la
profundidad emocional y humana de lo que se vive ahf.
En estos espacios humildes la pedagogia florece sin
efiquetas sofisticadas, por ello lo que ocurre en escuelas
como esfa, merece ser visto, valorado y replicado.

Las escuelas multigrado son la muestra viva de que la
educacion es posible, incluso en la adversidad. Son un
ejemplo de lo que significa ensefiar desde la entrega,
aprender desde la esperanza y construir comunidad
desde la raiz.

Algunas reflexiones

La modalidad de trabajo “multigrado”, brinda enormes
oportunidades para las escuelas, pues pueden dejar de
lado esa segmentacién por grados, por asignaturas y por
edades que complicaba la construccién de verdaderos
aprendizajes en funcién de los saberes de las y los nifios
y de la comunidad, lo cual siempre confundié mucho a
los maestros en el momento de disefiar su préctica
docente. Se advierten grandes fortalezas como metas
claras y bien definidas, trabajo colegiado y colaborativo,
organizacién escolar, vinculo con la comunidad,
identidad, autonomia profesional docente, inclusién
educativa, entre ofras.

Si el enfoque humanista significa orientarse por los
intereses, las inquietudes y necesidades de los educandos
y no por los dictados curriculares, entonces si, podemos
afirmar que las maestras de esta escuela se guian por ese
enfoque, es decir, por lo que sus estudiantes esperan de

la escuela. Antes de que se abran las puertas de esfa
escuela los nifios y las nifias se van reuniendo ante ellas,
expectantes, ansiosos pero felices de los encuentros con
sus amigas y amigos, pero también de nuevas
experiencias, de nuevas cosas para hacer ofras ideas para
aprender, no sélo otras cosas que escribir o cuentas que
resolver, sino dibujar emociones nuevas para vivir sin
temor a los exdmenes, eso no les preocupa.

Ellos y ellas estan pensando en si mismos, en sus familias,
en cémo se va transformando cada uno con las
ensefianzas que se realizan en la escuela. No hay
aislamiento, no hay nifios o nifias separados, desde un
principio estan todos juntos en las tareas que proponen
las maestras, unos simplemente ejecutando tareas, ofros
comentando lo que piensa al respecto, ofros explicando
por qué se debe hacer como él o ella dicen; unos mas
debatiendo lo que ofro piensa; no parece saldén de
clases, sino un faller de aprendizajes donde la materia
prima son ellas y ellos mismos. Este ambiente, el creado
por las maestras y el expresado por las nifias y los nifios.
Tanto las y los estudiantes, como las maestras parecen
disfrutar lo que hacen; en ninglin momento parecen
cansados, fastidiados o aburridos. Realmente eso nos
producia alegria.

Contrariamente a lo que hemos visto en muchos salones
de clase, no vimos que las maestras estén constantemente
haciéndose nofar, interrumpiendo el ritmo de los trabajos
de las nifias v los nifios, hay respeto a lo que hacen'y
cémo lo hacen, porque no esfan tratando de escapar a las
tareas que encargan. Parece que ellas supieran lo que les
gusta hacer a los nifios y a las nifias, y a las maestras
parece safisfacerles cémo participan ellas y ellos, como si
les gustaran los trabajos escolares. Una buena sincronia
entre maestras y estudiantes; por eso, siempre se les ve
contentos a unos y a ofras; el trabajo no es una carga sino
una manera de realizarse que se disfruta. Asf lo revelan los
semblantes de las maestras, pero también la alegria que
ilumina los rostros de las y los pequefios.

La presencia inefable y bienhechora de
las maestras multigrado

Nunca es mas atinada la expresion de que la calidad de



las escuelas es una resultante de la calidad de sus
docentes, de su vocacion, su preparacion, su pasion y
entfrega en la formacién de los nifios y nifias que en ellas
se forman, tanto como del tipo y suficiencia de los
recursos materiales que puestos en manos de las y los
maestros multigrado los convierten en conocimientos,
habilidades y actitudes que los forjardan como hombres y
mujeres de bien.

A diferencia de las escuelas primarias de organizacién
completa, que son las que cuentan con alumnos de
todos los grados, un maestro o maestra para cada grado
y grupo y se localizan, sobre todo en las ciudades, en
las escuelas multigrado cada maestro o maestra debe
comenzar por organizar su propio curriculo, de acuerdo
con sus circunstancias, pues en una misma aula
conviven, escuchan clase y realizan actividades
escolares, nifios y nifias de diversos grados; los
maestros multigrado deben planificar la distribucion de
estas actividades sin que ellas no sélo no interfieran con
los aprendizajes de los alumnos, sino que, por el
contrario, los enriquezcan, haciendo de la diversidad
una oportunidad para el crecimiento de quienes forman
parte..

Desde que ingresamos a este plantel, tuvimos la certeza
de que Selene y Norma desempefian la docencia en
esta escuela no como un mero asunto burocrético de
adscripcion, sino como una decision propia que en
determinado momento de su ejercicio docente. Ambas
docentes, Selene y Norma coinciden al afirmar “la
docencia en escuelas multigrado, significa, sobre fodo,
aprender”. No tienen un programa hecho, sino que
tienen que construirlo.

Selene y Norma involucran las emociones en la
concepcidn de su ejercicio profesional; de hecho, la
docencia la conciben primero como una actividad
emocional, més que técnica: “Es un acto de amor”,
afirma Selene; y este amor, acota Norma: “requiere tener
una grande pasion y vocacion”.

No podriamos soslayar, sin cometer una injusticia, la
propia voz de las docentes de esfa escuela en la
concepcién personal del sentido de una escuela
multigrado, construida a partir de sus propias
experiencias. Veamos la expresion de su pensamiento, sin
intermediarios:

“Es una de las experiencias més enriquecedora que me
ha permitido crecer como ser humano y también
profesionalmente, -nos refiere Norma, directora y docente
de los grados superiores de esta escuela-, retdndome
cada dia a enriquecer mis estrategias, con una invitacion
constante a ser creativa, para motivar a mis alumnos y
alumnas a despertar un interés genuino por su educacion,
entregada y comprometida”

Por su parte Selene, docente de los grados inferiores
despliega asf su pensamiento en forno a la ensefianza en
una escuela multigrado:

“La escuela multigrado, fiene sus propias cualidades que
le dan fortaleza en medio de la desigualdad. La falta de
oportunidades estd presente de diversas maneras en las
escuelas multigrado e influye sobre la préctica docente”
“Puedlo mencionar varias desventajas como: la falta de
recursos econdmicos, infraestructura, mobiliario, material
diddctico, indliferencia social y gubernamental, lejonia de
la escuela, entre ofras”

"Ante tal escenario surgen ciertas preguntas: Cémo actuar
como docente, cudl debe ser nuestro papel, cémo
enfrentar fales circunstancias. Las respuestas las fui
encontrando en el camino. Aprendi a mirar las
escuelas multigrado, anteponiendo sus cualidades,
pero sin dejar de ser consciente de aquellas
desigualdades en las que estén inmersas”.

En Selene y Norma, vislumbramos el germen de un
nuevo tipo de docentes y un nuevo tipo de escuelas
decididas a construir comunidades en torno a los valores
que dia a dia ellas impulsan desde sus aulas y desde la
comunidad donde viven sus alumnas y alumnos.
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tA leer se ha dicho!

Ana Maria Hernandez Ontiveros
Chihuahua

Este capitulo expone la experiencia de una maestra rural en comunidades de la Sierra Tarahumara, en
Chihuahua, donde la lectura se consolidd como una estrategia pedagdgica y social para democratizar la
educacion. El texto recupera diversas précticas que nacieron con el propésito de acercar los libros a
nifias, nifios y familias en contextos de alta marginacion, pobreza y violencia.

La narracion integra festimonios y vivencias que muestran cémo la lectura trasciende su dimension
insfrumental para convertirse en un acto de resistencia, esperanza y comunidad. Se desfacan las voces
de estudiantes y madres de familia que, al descubrir el placer de leer, transformaron su relacién con el

aprendizaje y con la vida cotidiana.

El andlisis articula estas experiencias con los cuatro pilares de la educacion democrética: la dignidad, al
reconocer el valor de cada persona; la comunidad, al fortalecer lazos colectivos; la voz, al abrir espacios
de expresién; y el bien comdn, al promover la participacion compartida.

Ana Marfa Hernandez Ontiveros, Premio ABC 2008, ha llevado la educacién a zonas rurales y alejadas
demostrando que todas las nifias y nifios, en todas las latitudes, tienen el derecho a aprender y a contar
con una docente comprometida que acomparie y gufe tanto los aspectos cognitivos como los
emocionales y sociales.

Desde la “cueva de la lectura” hasta las mochilas
viajeras, desde el campamento literario hasta las cartas
que cruzaron cercos, cada estrategia narrada nacié de
la conviccién de que la palabra compartida puede
transformar realidades. Aqui, la educacién democrética
se escribe en presente: en la voz de Marfa que lee
para su abuela, en el avién de papel de Héctor para
Armandito, en la risa timida de los nifios que me
ensefian su lengua édame. Aqui, la educacion
democrética inicia asf:

El camino era estrecho, de tierra suelta, rodeado de
pinos y barrancas. La camioneta con redilas que nos
dio ride en la caja llena de mercancia se detuvo,
después de ocho horas de camino desde la cabecera
municipal de Guadalupe y Calvo, Chihuahua. Se
dirigia, a partir de ah, a ofro rancho. Habia llegado el
momento de bajar, de caminar, de comenzar una
travesia que no solo me llevaria a una comunidad
remota de la Sierra Tarahumara, sino al descubrimiento
profundo de lo que significa ser maestra rural. ..



No sabia entonces que ademés de ensefiar a leer, debia
defender también la palabra como un acto de esperanza,
en estos lugares donde algunos sucesos machistas
borran caminos y las oportunidades escasean; pero hay
una gran voluntad. Leer, fui viendo: no es solamente una
habilidad, es una forma de resistir, de pensar, de
imaginar ofros mundos posibles, por eso la lectura se
volvié mi estrategia, mi consigna: jA leer se ha dicho!

Y ahora esfaba ahf, en una curva sin nombre sobre la
terraceria, tan lejos de mi familia como cerca del
llamado de mi vocacién. La tierra estaba himeda por la
neblina, y a lo lejos se alcanzaba a ofr el rumor de un rio
escondido enfre los arboles. Me ajusté la bufanda,
respiré hondo y miré el camino que faltaba recorrer:
todavia dos horas a pie o a caballo para llegar a la
comunidad. Caminé. En ese enfonces no sabia montar,
pero fampoco sabia decir que no.

Recuerdo con especial ternura aquella farde en que fui
montada en el burrito con tres de mis alumnos, rumbo a
su casa. Me habfan invitado a comer y me prestaban su
medio de transporte. Al llegar, su madre, con el mandil
manchado de maiz y la sonrisa limpia, me dijo:

—Maestra, usted viene de tan lejos a ensefiarles a
nuestros hijos todo lo que estén aprendiendo. Ellos estén
emocionados porque encontraron una maestra que los
quiere y les ensefia. Pero mire, ellos también le estan
ensefiando a usted. Ya aprendié a montar en burro. ..
aunque le haya costado una buena caida.

Todos reimos. Y es cierto: ellos también me ensefiaban.
Me ensefiaban a confiar, a resistir el frio, a esperar el
zumbido de una avioneta como quien espera un
milagro. Me ensefiaban a vivir con lo esencial.

Un buen dia, de los primeros en el rancho, el
comisariado ejidal iba conmigo por la vereda que lleva a
la escuela, para revisar y firmar unos documentos. Se
acercd al panteén que esfaba a un cosfado. Era
hermoso, lleno de flores silvestres y lapidas humildes.
Me dijo con seriedad:

—De todas esfas tumbas, maestra, solo dos son de
muerte natural. Los demas que murieron por
enfermedad, se quedaron alld en Sinaloa o en el
camino, donde lucharon por la vida.

Esa frase me quedd clavada. Y entendi que educar en
estas fierras no es solo ensefar a leer y escribir. Es
resistir con ellos. Es dar esperanza donde todo parece
perdido. Es no permitir que la violencia les arrebate
también los suefios.

La violencia, es ahora, una sombra constante:
balaceras, calles vacias, madres que lloran en silencio,
nifios que juegan a ser sicarios, como si fuera un rol
més. A veces, en medio del recreo, un disparo rompe
el cielo, y se hace un silencio seco, espeso.

¢Cémo se ensefia a leer en un mundo que cruje? Con
amor. Con paciencia. Con presencia.

Hoy, 38 afios después, ya jubilada como asesora
técnico-pedagdgica, regreso de un viaje a la Ciudad
de México. Fui convocada por Mexicanos Primero,
junto con ofros maestros y maestras de todo el pafs.
Tuvimos el privilegio de reunirnos con la doctora Linda
Nathan, escritora y catedrética de Harvard, quien nos
ha inspirado con su mirada clara sobre la educacién
democrética, y la forma en que podemos transmitirlo
de manera mas viva, més real. Entre compafieras y
compafieros con un bagaje profesional y cultural
admirable, compartimos nuestras experiencias, nuestras
luchas, nuestros logros. Fue un espacio de escucha,
de didlogo profundo, de aprendizaje.

Pero al emprender el regreso a la comunidad donde
ahora radico, enfre esos cerros hermosos cubiertos de
pinos siempre verdes —donde habitan personas
indigenas de la etnia édame (tfepehuana) y algunos
pocos rardmuris (tarahumaras)—, la realidad me
esperaba con un rostro distinto.

No puedo llegar. Los caminos estan tomados por el

miedo. En las Gltimas horas hubo detonaciones,
muertos, una bomba, calles desoladas. La presidencia
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municipal detuvo sus labores. La presidenta manda
mensajes desde su casa, intentando calmar a la
poblacién. Un nifio fue herido. Un nifio.

Y mientras estoy aqui, varada en la capital, esperando
que haya un momento de calma para volver a casa,
recuerdo ese pantedn y aquellas palabras:

—Solo dos son de muerte natural, maestra.

Las preguntas se clavan en el pecho: ¢Qué ha
cambiado? ¢Qué fanfo hemos avanzado si la vida
sigue siendo fan frégil, tan amenazada?

Y, sin embargo, el maestro rural esta ahi. Sosteniendo.
Acompariando. Leyendo en voz alta mientras alld afuera
silban las balas. El maestro rural democratiza la educacién
COoN su cuerpo, con sus pasos, con su ternura rebelde. Va
donde nadie més quiere ir. Y aunque no todo se puede
cambiar, si se puede sembrar...

Como alguien un dia lo sembré en mi: unos padres, un
maestro, un tio, un libro, una esperanza. Todos, cada
persona, podemos ser semilla para ofros.

—Maestra, quiero llevarme este libro a mi casa para
leérselo a mi abuelita. Ella ya no ve, pero le gusta que le
cuente. —me dijo Marfa, una nifia édame, con voz dulce

y decidida.

Esa frase sencilla y luminosa de Marfa, me recordé por
qué hacemos lo que hacemos. Porque leer —en medio
del polvo, del silencio, de la pobreza— también es una
forma de compartir ternura, de sostener memoria, de
dignificar la vida. Ese deseo de llevar las lefras a quienes
no las pueden ver ni leer, pero si sentir, fue para mi una
semilla. Una confirmacién de que, incluso en los rincones
donde las palabras habitan tan poco, la lectura puede
abrir caminos.

En esa pequefia voz que queria narrarle a su abuela,
estaba la esperanza, la liberfad de decir, de escuchar, de
elegir, de ser. Y también estaba la certeza de que la
misién de la maestra rural no solamente es ensefiar a leer,
sino hacer de este acto, un gesto de equidad, de
cambio, de rebeldia amorosa.

Y enfonces, como si la lectura llamara con fuerza desde
los rincones més vivos de la escuela, llegan las historias
pequefias que dan indicios de fransformacién, ocurren
una mafiana cualquiera, pero quedan para siempre en
muchas vidas:

Jests Manuel llega corriendo al Jardin, su ropa esté llena
de tierra, los mocos le cruzan la nariz, como si él no lo
supiera. Se apresura, porque sabe que lo espera Pamela
en la cueva de la lectura. Un rincén lleno de almohadas y
tapetes, hechos por sus compafieros, con ayuda de sus
mamés. Un espacio célido, cubierto de libros colgantes,
como si las palabras crecieran desde las ramas invisibles
del techo. Es un lugar mégico, al que pueden entrar
primero quienes llegan antes de la hora de entrada,
como un premio secreto para los més puntuales, o como
un abrazo anticipado que les da la bienvenida al dia.

Alli no solo se lee. Se rfe, se pregunta, se escucha. A
veces se llora también. Pero, sobre todo, se comparte.

Han pasado seis afios desde que se formd aquella
cueva. Una tarde, recibo una llamada. Es Pamela. Ahora
cursa la primaria, ha crecido, ha cambiado. Pero lo
primero que me dice es:

—Maestra, quiero estar ofra vez en su cueva de la
lectura.

Leer por gusto, por placer, fue siempre el primer paso.
Solo quien se enamora de la lectura puede descubrir su
verdadero poder: que da alas, permite decir lo que
sentimos, escuchar al ofro, construir ideas juntos. Esa fue
mi apuesta: que nifias, nifios y comunidades enteras
vieran en la lectura una herramienta para vivir la
democracia. Estar en contextos marcados por el
analfabetismo y la espera de ayudas materiales, genera
un anhelo profundo: Que algo despierte la aspiracion de
un mundo con mayores oportunidades y con ello, las
ganas de frabajar para construirlo. Asi nacieron muchos
proyectos, entre ellos, el Campamento Literario:

Llegan al atardecer, entre piedras y ramas verdes,
cruzando el suave cauce del rio. Vienen madres,
padres, abuelos y més, seguidos de sus nifios. Cargan



cobijas, almohadas y una emocién dificil de ocultar: jel
campamento literario estd por comenzar'!

Ya estan escondidos, en distintos puntos del terreno,
algunos tesoros: los libros mas queridos, dulces y paletas.

Cada quien tiene una farea. Algunos encienden la fogata
para asar bombones més tarde. Una maestra, experta en
el arte de confar, prepara su voz y sus cuentos para
hechizar al anochecer.

Otros cuelgan una sébana blanca, sujeténdola con bastilla
a un mecate: servira de telén. Detrés de ella, las madres
—algunas timidas— esconden su nerviosismo escénico.
Solo sus manos, sus titeres, saldrén a escena. Los
personajes han sido creados por sus hijos dias antes,
especialmente para este momento. La maestra revisa el
audio, lo sube con fuerza: seré la voz de cada titere
cuando las palabras no salgan.

En ofro rincdn, se alinean pequefias sillitas como en un
cine. Adentro huele a chocolate caliente y galletitas recién
hechas. Algunas madres, més desenvueltas, se disfrazan
para dramatizar el cuento favorito de fodos. La maestra
ensaya su carcajada inesperada: - ifa, Ja, ja, ja! jCrefan
que era una vigjita buena, pero nooo... soy unal - acto
que seguro arranca miradas de susfo, que terminan en
risa y ensayos para imifar a la malvada bruja.

En el patio, se extienden cobijas. Acostarse ahi con un
hijo entre los brazos y leerle el libro elegido es un acto
de amor. Algunas madres no saben leer. .

Se escucha a Luis, con su carita chorreada y sonriente,
susurrar:
—No importa mama, también se leen los dibujos.

La maestra abraza y lee a quienes llegaron solos, sin
compafiia. Y asi, en medio de un paraje paradisiaco,
rodeado de montafias y arboles, el escenario se engalana
con libros. Libros que circulan con equidad, que se
abren por igual para grandes y chicos. Todos tienen la
oportunidad de leer por placer.

Para cerrar, la emocion crece. Cada nifio prende su

linterna, misma que prestaré a quien lo acomparia, y
juntos salen a buscar sus tesoros escondidos. Las estrellas
comienzan a cubrir el cielo. Se oyen risas, susurros y
pasos emocionados entre la hierba. La lectura se volvié
fiesta. La comunidad, una sola voz.

Como maestra rural, anduve por distintas veredas:
cambié de comunidad, pero no de propdsito. En cada
lugar, el acceso a la lectura era limitado. Aunque algunas
familias sabian leer y escribir, lo hacian solo para lo
indispensable, sin descubrir alin su poder para imaginar
ofros mundos, ampliar horizontes y avivar nuevas
aspiraciones.

Fue en una de esas comunidades donde me encontré
con Armandito, era un nifio neurodivergente, que
requeria tiempos distintos y acompafiamiento especifico
para acercarse a la lectura, que me ensefié como tantos
ofros, que no hay un solo camino para llegar a los libros y
que algunas rutas requieren mas paciencia, creatividad y
ternura, su historia me llevé a imaginar nuevas formas de
acompafiar y a crear junto con mis estudiantes una de las
estrategias mas entrafiables: Los padrinos y madrinas de
lectura.

Armandito rara vez se quedaba quiefo. Mientras los
demés nifios seguian una lectura en circulo, él reptaba
bajo las mesas como si buscara un tesoro. A veces
gritaba de repente, ofras, simplemente desaparecia del
grupo. Tenfa una energia desbordada y una mirada vivaz
que, sin embargo, no encontraba ancla. La lectura, para
él, parecia fan lejana como la luna. Yo intenfaba con fodo:
titeres, canciones, cuentos dramatizados... y aunque
lograba momentos breves de conexién, algo me decia
que aln no encontraba la llave que abriria su mundo
lector.

Entonces surgio la idea: apadrinarlos, la cercania
personal de alguien. Hacer que las y los nifios de la
primaria vecina escribieran cartas a mis pequefios. Les
llamamos Cartas con destino. Les contaban cosas
sencillas: qué les gustaba leer, si tenfan mascotas, qué
sofiaban ser de grandes. Los mayores eran los padrinos,
mis nifios los ahijados.
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Cuando a Armandito le llegé su carta, venia dentro de un
sobre azul, decorado con estrellas dibujadas con crayén.
Su padrino se llamaba Héctor, un nifio de tercero que
decia querer ser inventor. “Te haré un avién de papel
especial, para que vuele hasta Marte”, escribid.

Desde enfonces, Armandito esperaba con emocién los
dias de intercambio. Guardaba su carta debajo del tapete
de lectura y me la mostraba como un frofeo. “éYa vienen
los padrinos?”, preguntaba una y ofra vez.

El dia que los alumnos de la escuela primaria nos
visitaron, lo recuerdo con nitidez. El sol se colaba entre
los arboles del patio, habia globos atados en la reja. Los
padrinos llegaron con libros en mano. Héctor buscé a
Armandito apenas cruzd la puerta. Trala consigo su
promesa: un avién de papel hecho con paginas viejas de
revista, adornado con dibujos.

Se sentaron juntos en una esquinita del patio. Héctor leyd
en voz alfa El nifio que tocaba las estrellas, mientras
Armandito lo miraba con los ojos muy abiertos, las manos
cruzadas sobre las piernas. No se movié, no grité. Solo
escuché. Al final, Héctor lanzé el avién de papel al cielo.
Armandito lo atrapé en el aire, como si hubiese afrapado
un sueno.

Aquel dia, algo cambié. Armandito, poco a poco,
comenzd a quedarse més tiempo en los circulos de
lectura. Iba por los libros con menos miedo. Se volvié
curioso. Y cuando llegaban nuevas cartas, era el primero
en preguntar: ¢Me escribié mi padrino?

Y asf, en cada comunidad, la lectura me seguia
mostrando caminos posibles. Entre cerros, aulas
multigrado y comunidades llenas de dignidad —pero
marcadas por un bajo nivel lector— confirmé una y ofra
vez que, en esfos contextos, el maestro o la maestra son
indispensables para acercar a nifias, nifios y familias a
esta poderosa herramienta democrética que es la lectura.
En algunos lugares, organicé circulos para leer con
madres de familia: mujeres que, al descubrir el placer de
leer, comenzaron a acompafiar con mas confianza los
aprendizajes de sus hijas e hijos.

Y cuando parecia que nada podria defener ese impulso
lector, llegé la pandemia por COVID-19: ese golpe seco
e inesperado que a fodos nos cambid la vida. Nadie
estaba preparado. Las aulas quedaron en silencio, las
puertas se cerraron y el miedo se instalé en cada casa.

Quiero compartir también algo que hicimos en ese
tiempo, porque al igual que ofras experiencias que he
narrado, ésta nacié del deseo profundo de no solfar la
mano de las nifias, los nifios y sus familias, aun en la
distancia. En ofros lugares, las clases siguieron por
television o infernet, pero en caminos de tierra, donde
algunos hogares carecen de luz y teléfono, esa realidad
era inaccesible. Asi nacié las mochilas viajeras, una
estrategia humilde, pero llena de esperanza para
mantener viva la lectura y el aprendizaje.

Cada semana, una mochila con cinco libros visitaba un
hogar distinto. Iba llena de letras, pero también de
propuestas para imaginar: cambiar el final de un cuento,
representar escenas con disfraces improvisados, dibujar
lo que més les gustd. A veces era la primera vez que
alguien en casa sosfenia un libro entre las manos. Y
aunque no todos sabian leer, todos podian participar.
Usamos pictogramas, imagenes, relatos orales.

Lo importante era compartir. La lectura se volvié un
puente. Las casas se fransformaron en pequefias
bibliotecas vivas, donde una nifia lefa en voz alta para su
hermano menor, o donde un papé, que nunca fue a la
escuela, ayudaba a colorear una hisforia.

Ahf estaba la dignidad: en reconocer que toda persona
puede aprender si se le brinda la oportunidad. Estaba la
comunidad, cuando la mochila pasaba de casa en casa
como un lazo que nos unia. Se expresaba la voz,
cuando cada familia inferprefaba e imaginaba. Y el bien
comdin florecfa con cada historia compartida. Podrfa
confar decenas de anécdotas —tantas que bien darfan
para un libro— porque escuchar a las familias narrar lo
que vivieron, fue profundamente conmovedor. En
algunos hogares hubo fotos, videos, dibujos que me
compartieron; pero, sobre fodo, hubo emocién, ternura
y muchas ganas de seguir aprendiendo juntos.



Cierro los ojos y vuelvo al principio.

Han pasado més de tres décadas desde que empecé a
andar los caminos de la escuela rural. Veredas de tierra,
cerros y voces pequefias que me ensefiaron a mirar con
ofros ojos, sembrando semillas de lectura en ferritorios
donde cada historia, cada intento, cada nifia y cada nifio,
fueron mi inspiracion.

Con estrategias nacidas del carifio, el juego y el respeto,
la lectura fue encontrando su lugar: en una cueva de
almohadas, en una mochila que regresaba cargada de
emotivas vivencias, en una escena actuada en familia, en
el trueque de palabras entre lenguas distintas.

Con los afios, he visto florecer esos brotes: jévenes que
salieron de lo mas profundo de la sierra para estudiar
una carrera profesional, mujeres y hombres que
rompieron barreras, que hoy son docentes, médicos,
ingenieros, licenciados; también quienes se quedaron
ahf o salieron para ser grandes emprendedores, ofras
personas muy destacadas y exitosas en las fareas que
realizan. Muchos de ellos, fueron mis estudiantes.

Claro, también estan las otras historias —las que
duelen—, las de quienes no encontraron camino, o
quedaron afrapados en un enforno sin opciones. Pero,
aun asf, creo que el objetivo permanece: hacer posible
que cada persona viva con dignidad, que se supere
sobre si misma y alcance la plenitud de su vida, su

felicidad.

Hoy sé que leer por placer, es apenas el inicio; el
verdadero camino es el que sigue: usar una palabra
conquistada para imaginar, para transformar, para
participar. Porque la lectura, como la educacién misma,
puede ser un acto de justicia en territorios marcados por
la marginacion. Leer abre puertas invisibles.

Recientemente, visité la comunidad Rio de Loera, en
Guadalupe y Calvo, un lugar hermoso enclavado en la
parte baja de la sierra, donde los pinos dan paso a
naranjos y limones, y el clima es un poco més célido.

Cruzado por aguas cristalinas que corren entre piedras
y arenas, rodeado de cerros, parece que solo tiene un
pedacito de cielo. Ahora no hay escuela, los nifios son
pOCOS. ..

Alli pescando, estaban Alberto, Cacho, Arturo v Javier,
nifios de entre ocho y diez afios, que no tienen la
oportunidad de asistir a clases, que no saben leer, pero
si saben mucho. Me ensefiaron que en su lengua
Sdame, “ortilla” se dice téscare y “gallina”, tacuco. Trato
de repetirlo, ellos sueltan una risita timida y divertida,
Me dicen: “{No te sale, maestra!” Y yo también me rio
con ellos.

Han pasado tantos afios... Sigo aprendiendo y
encontrando que todavia hay mucho por hacer. Leer,
ensefiar y acompafar en estas tierras ha sido sembrar
semillas que a veces florecen despacio, pero siempre
con fuerza. Cada palabra compartida, cada nifio que
descubre su voz, cada madre que se atreve a leer junto
a sus hijos, son brotes de esperanza que resisten al
olvido.

La educacién democrética, aqui, no es un concepto
abstracto: se vive en la mirada de quienes aprenden y de
un maesfro que guia sin femor a la lejania e
incomodidades, en la comunidad que se sostfiene, en la
dignidad que se reconoce y en el bien comin que se
construye con cada acto de amor y consfancia.

Al cerrar esfe capitulo, reitero que la farea continda: la
semilla de la lectura seguiré creciendo en los lugares
maés reconditos, con el acompafiamiento sostenido de
una educadora, que con su vocacién inspire y
provoque la posibilidad de imaginar ofras realidades,
que ayude a transitar por senderos distinfos, a escribir
una democracia que se sienta y se respire en cada
vereda, cada aula, cada hogar. Asf, toda lefra
sembrada hoy, seguird abriendo caminos para que la
palabra sea de todos y todas, es decir, que la
educacién se convierta realmente en el acto mas
profundo de libertad.



Intervencion efectiva

de los Consejos Escolares de Participaciéon Social
en la educacién preescolar

Marbelia Molina Martinez
Guerrero

Donde nace una escuela, nace también la esperanza. Este capitulo cuenta la historia de cémo, en un
rincon de Guerrero, un suefio compartido desperté la motivacion, y recordé a todas y todos que la
educacién no es farea de unos cuantos, sino una obra colectiva en la que las familias fienen un papel
insustituible. En 1999, en el barrio de Tecalpulco, Tlapehuala; Guerrero, México, la maestra Marbe fundé
el Jardin de Nifos Rosaura Zapata, en una comunidad donde se combina el encanto de lo rural con
rasgos semiurbanos. Lugar donde muchos nifios y nifias caminaban largas distancias para estudiar. Con la
ayuda de un grupo de madres decididas y solidarias se consolidé este proyecto educativo, nacido del
esfuerzo colectivo y no de la burocracia. El mayor logro fue forjar una cultura de participacion social y
democrética fortaleciendo la identidad y compromiso de la comunidad con la educacién.

La importancia de construir escuelas democréticas radica en abrir las puertas para que las familias
participen activamente en las decisiones, conviriéndose en aliadas en la formacién de sus hijos e hijas.
De esta manera, se garantiza a las y los estudiantes un enforno de aprendizaje colaborativo, donde cada

voz cuenta y cada esfuerzo suma para crecer juntos.

Marbelia Molina Martinez, Premio ABC 2017, es supervisora de nivel preescolar y su trabajo parte de la
conviccién de que la escuela requiere de la participacion de todas las personas; para ello, ha
acompanado Consejos Escolares de Participacion Social de tal manera que las decisiones se realicen con
su comunidad educativa y asi, madres y padres de familia, docentes y estudiantes se apropien del
aprendizaje y la convivencia escolar.

Contextualizacién
“Portento de mujer u hombre son aquellos que
enfregan sus mejores tiempos, sus dias, sus La Zona Escolar 132 de educacién preescolar se ubica
afios, incluso su salud y hasta su vida, por en el municipio de Tlapehuala, al noroeste de la capital
alcanzar un ideal, por hacer realidad un suefio, del estado de Guerrero. Esta pequefia comunidad, con
por cumplir un anhelo... Y todo, por el bien de la alrededor de diez mil habitantes, combina el encanto

nifiez, de la juventud y de lo sociedad, sin de lo rural con rasgos semiurbanos. Sus calles estén

esperar nada a cambio.” pobladas por familias que, generacién fras generacion,
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han mantenido vivas sus tradiciones: la elaboracién del
sombrero de palma, el pan de vaqueta y la misica
regional interpretada con tamborita y violin.

El rio Balsas, su principal recurso hidroldgico, atraviesa
la region como un hilo de vida. Sin embargo, el clima,
abrasador y subhimedo, impone su fuerza: en los
meses de mayo y junio las femperaturas superan con
facilidad los 45 “C.

La rutina diaria transcurre entre calles que claman por
una mayor cultura de corresponsabilidad con el medio
ambiente, donde la limpieza es escasa y los perritos
callejeros vagan con hambre, esperando que alguna
mano bondadosa les ofrezca alimento y un hogar.

En el campo, el maiz y el sorgo marcan el ritmo de las
cosechas, mientras que de la tierra brotan plantas
comestibles y medicinales como el chipil, el papalo
quelite y la verdolaga, tesoros verdes que enriquecen la
dieta y la tradicién culinaria de sus habitantes.

Cuando la participacién social
transforma la escuela

En los inicios del Jardin de Nifios “Rosaura Zapata” las
necesidades eran evidentes y numerosas: mesitas de
madera insuficientes para el frabajo diario, sillas que no
alcanzaban para todos y pequefios que, con paciencia,
se sentaban en viejas cubetas de pléstico para poder
aprender. Era una escuela que apenas abria sus
puertas, pero ya estaba llena de suefios por cumplir.

Recuerdo con gratitud la voluntad de algunos padres

de familia. Uno de ellos, de corazén generoso, me dijo:

“Maestra Marbe, yo soy carpintero, puedo fabricar y
donar unas mesas y sillas”. Otro, Don Justo, ofrecié sus
manos y su experiencia como plomero para mejorar los
sanitarios. ¢Cémo no recordar al sefior Marcos? Un
inmigrante de noble corazén que, aunque no era padre
de familia de la institucidn, vivia en el recuerdo de
aquel barrio donde se levanta nuestro Jardin de nifios.
Era una mafiana de mayo, de esas en las que el sol de
la Tierra Caliente se siente como un abrazo ardiente.

—Maestra —dijo con voz firme pero célida—: “ya no
radico en Tlapehuala, pero guardo un carifio especial
por este barrio. Soy de origen humilde y no tuve la
oportunidad de continuar mis estudios...” Pero quiero
que estos nifios fengan las oportunidades que yo no
tuve. Sacd entonces una biciclefa, traida desde Estados
Unidos y dijo: —Quiero que la rifemos para recaudar
fondos y mejorar la escuela-. Ademas, ofrecié un lote
de cuatro mesitas de madera, hechas con esmero, para
nuestras aulas.

De esas experiencias comprendimos que la verdadera
riqueza no se mide en lo que uno guarda, sino en lo
gue uno entrega con amor.

Abrir las puertas de la escuela a madres, padres,
estudiantes, personal docente y directivo, asi como a
ofros miembros de la comunidad, no solo resolvié
necesidades materiales. También fortalecié vinculos de
confianza, corresponsabilidad y didlogo,
recordandonos que la educacién crece cuando se
construye en comunidad y con el corazdn.

La Experiencia de una
intervencidn efectiva

Soy la maestra Marbe, educadora de vocacién y
actualmente supervisora de la zona 132 de Educacién
Preescolar. Hoy quiero abrir mi corazén y compartir una
historia que marcé mi vida profesional como Maestra
Fundadora del Jardin de Nifios Rosaura Zapata, una
institucién que —literalmente— nacié de entre las
piedras, que surgié desde la ladera de un cerro y cerca
del legendario rio Balsas, y que hoy, con orgullo,
puedo decir que se ha convertido en un ejemplo vivo
de trabajo colaborativo, participacién social y
educacién con sentido democrético.

Esta escuela preescolar, lleva el nombre de la gran
precursora de la educacion inicial en México, Rosaura
Zapata Cano, fue promotora del establecimiento de
Jardin de Nifios en México (1904), directora y
profesora de la Escuela Nacional de Maestros;
Inspectora general de Jardines de Nifios de la
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Secretaria de Educacién Piblica (1928) y vicepresidenta
del Congreso Mundial de Educacién Preescolar. La
fundacién de este Jardin de Nifios se da en octubre de
1999, al final del siglo pasado, en el Barrio de
Tecalpulco, en Tlapehuala, Guerrero. México.

En febrero de ese mismo afio, cuando las autoridades
educativas me encomendaron una tarea dificil pero
profundamente significativa: emprender la creacién de
un nuevo plantel para atender a la nifiez de esta zona
marginada. Lo primero fue realizar un censo de la
poblacién infantil en edad preescolar. Descubrf
entonces una realidad preocupante: muchos nifios y
nifias del barrio se vefan obligados a caminar largas
distancias para asistir a jardines de nifios ubicados en el
centro del pueblo o en el barrio de Cajarito, y durante
la temporada de lluvias, era casi imposible llegar a
clases.

El segundo reto fue encontrar un terreno adecuado para
la construccién del plantel. La esperanza de que algin
vecino donara un espacio fue indtil. Sin embargo, un dia
dofia Chucha Mondragén, vecina del barrio, notificé:

—iMaestra Marbe, ya tenemos un posible terreno para el
kinder! —exclamé, con el rostro iluminado por la
esperanza.

—iQué buena noticia, dofia Chucha! —respond,
sorprendida y agradecida.

—Asi es, maestra. El terreno pertenece a dofia Reina
Cruz, la viuda de quien en vida fue conocido como "el
Tamborcito”.

Aquel breve infercambio marcé un antes y un después.
Fue la chispa que encendié el siguiente paso: iniciar el
didlogo con la duefia del terreno y, més adelante,
movilizar a toda la comunidad para reunir los recursos
necesarios.

Este terreno en venta, ubicado sobre la calle Guadalupe
Victoria. Con el censo realizado y un posible espacio
en mente, iniciamos la busqueda del apoyo
comunitario, apelando al compromiso social de las
familias del barrio.

Fue asi como, a finales de marzo de 1999, se integré el
Primer Comité de Padres de Familia, pero en realidad,
no fueron padres, fueron grandes mujeres. Fueron
ellas, madres, vecinas, cuidadoras, quiénes levantaron
la voz, tomaron la iniciativa y se organizaron: Alicia
Dominguez, Angelina Mondragén, Rosa Iriarte, Rosaura
Felizola, Diocelina Felipe, Mariana Campos y Alejandra
Gutiérrez. La primera gran farea fue la de reunir el
dinero para adquirir el terreno. Visitamos casa por casa,
negocio por negocio, hablando con cada habitante del
barrio, tocando puertas y corazones.

No fue fécil. Pasaban los dias y el objetivo parecia
lejano. Pero la fuerza de la comunidad unida, el espiritu
de solidaridad, la conciencia de que la educacién es
un derecho que se construye con la participacion de
todos, nos dieron aliento. Porque esta escuela no nacié
de un escritorio ni de una orden burocrética. Nacié del
corazén de una comunidad, de la esperanza de madres
y padres, de la confianza en que juntas y juntos
podiamos construir un mejor futuro para nuestras nifas
y nifios.

Han transcurrido 26 afios desde la fundacion de
nuestro Jardin de Nifios, y hoy es palpable una
transformacién profunda y significativa. Gracias al
trabajo colaborativo, compartido y corresponsable
entre docentes, madres y padres de familia, autoridades
y comunidad. La escuela evoluciond hasta convertirse
en un Jardin de Nifios de Organizacién Completa, con
una infraestructura fisica mejorada y adecuada para el
desarrollo integral de las nifias y los nifios.

La matricula escolar crecié notablemente, pasando de
solo 8 alumnos en sus inicios a més de 100 estudiantes
actualmente inscritos, reflejo del compromiso colectivo
por garantizar el derecho a educacién de los nifios y
nifias.

Sin embargo, el logro més valioso de toda esta
experiencia no ha sido lo material, sino la construccion
de una auténtica cultura de participacién democrética.
Gracias al funcionamiento activo de los Consejos
Escolares de Participacion Social —érganos colegiados



en la escuelas en México en los que directivos,
docentes, madres y padres de familia, asi como ofros
miembros de la comunidad escolar, unen esfuerzos
para fomar decisiones conjuntas y promover acciones
que fortalezcan la calidad y equidad educativa, mejoren
la infraestructura escolar y fomenten una ciudadania
activa— se ha fortalecido el sentido de comunidad,
identidad colectiva y compromiso con la educacién
entendida como un bien comdn.

Hoy, esfa escuela no solo forma académicamente:
forma ciudadania, promoviendo la inclusién, el didlogo,
la corresponsabilidad y el respeto, pilares esenciales de
una educacién democrética. Acompafiar esfe proceso
de transformacién también fue una parte fundamental
en mi propio crecimiento profesional. Tras once afios
de ejercer con compromiso y entusiasmo la funcién
directiva, hoy tengo el privilegio de desempefiarme
como Supervisora de Jardines de Nifios. Esta
responsabilidad me ha permitido ampliar mi visién
sobre el quehacer educativo y profundizar en el
acompafiamiento a las escuelas, particularmente en el
fortalecimiento de los Consejos Escolares de
Participacion Social, pieza clave en la vida escolar y en
la construccion de comunidades educativas mas
participativas y democraticas.

Lamentablemente, he observado que, en muchos
planteles educativos de nuestro pais, estos Consejos
existen Unicamente de manera administrativa, sin una
participacién activa o significativa. En la mayorfa de los
casos, su funcién se limita al registro en plataforma, sin
que exista un verdadero involucramiento en la vida
escolar.

Esta situacion me ha llevado a realizar un trabajo de
investigacion y observacién directa en diversos Jardines
de Nifios, con el objetivo de identificar las causas que
explican la falta de operatividad de estos Consejos y
proponer estrategias que fomenten su funcionamiento
efectivo, participativo y democrético.

En una reunién entre directoras, comenzd a surgir un
tema que coincidia en fodas las escuelas: la dificultad

para que los Consejos Escolares de Participacion Social
funcionen como deberfan. Soledad rompié el silencio,
confesando qué en su experiencia, los padres de
familia casi no tienen tiempo para reunirse, mucho
menos para organizar actividades. Laura asintid,
afadiendo que en su comunidad el problema no es
solo la falta de tiempo, sino también el desinterés de
muchas familias por integrarse y formar parte del
consejo.

Paty compartié que, aunque algunos padres si desean
participar, las actividades productivas a las que se
dedican les dejan muy poco margen. “Al inicio del
ciclo escolar se entusiasman —dijo—, pero poco a
poco se desmotivan cuando ven que ofros no se
involucran.” Agustina reforzé la idea: la falta de
tiempo y, en algunos casos, la desconfianza hacia la
institucién, hacen que muchos no participen de forma
activa. Lorena Yazmin agregé ofro punto clave: desde
el inicio, el consejo se integra solo de manera formal.
Se da a conocer el nombre de los comités vy,
ocasionalmente, se elabora un plan sencillo, pero sin
seguimiento real. “Pasa lo mismo que con ofros
proyectos educativos —comenté—, se queda en
papel”. Paula explicd que, en su jardin, la sobrecarga
administrativa también influye: los padres forman parte
de varios comités —salud, contraloria, proteccion
civil, asociacién de padres— y fantas reuniones
terminan por cansarlos. Andrea reconocié que a
veces la falta de compromiso no es solo de los
padres, sino también de la escuela, que no siempre
le da al consejo la funcionalidad que deberia tener.
Margarita hablé de la dificultad para reunir un consejo
completo: “La mayoria trabaja y, aunque intentemos
organizarnos en fines de semana, el tiempo sigue
siendo el mismo: escaso.” Finalmente, Ma. de Jesus
cerrd con una frase que resumié el sentir de muchas:
“A este Consejo Escolar, los padres de familia casi no
le dan la importancia que merece.”

Aquel intercambio dejo claro que, més alla de las
normas y los nombramientos, la verdadera participacion
social requiere tiempo, compromiso y un sentido de
pertenencia que todavia esta por fortalecerse.
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Después de conocer y escuchar los testimonios de mis
compafieras directoras, decidi elaborar una entrevista
dirigida ahora a los padres de familia, con el propésito
de conocer su perspectiva sobre la participacion en los
Consejos Escolares de Participacion Social. Esta
entrevista fue aplicada a una muestra representativa de
padres de familia de diversos Jardines de Nifios, con el
fin de obtener una vision méas amplia y detallada sobre
su involucramiento en dichos consejos.

En las enfrevistas que se realizaron a las familias, les
preguntamos por qué habian elegido nuestra escuela
para sus hijas e hijos. Algunas respuestas fueron
sencillas y practicas: “Por la cercania a nuestra casa”,
dijeron algunas madres; otras mencionaron que les
quedaba de camino a su trabajo. Pero, en la mayoria de
los casos, la eleccién iba mucho més alld de la
ubicacién. Habfa algo més profundo. Varias familias
coincidieron en que lo que realmente las convencié fue
la confianza que les inspiraba el trato de las maestras
—Me gusta cémo atienden a los nifios— compartié la
sefiora Diana, madre de familia. Quisimos conocer
también cémo se valoran a sf mismas las familias en su
participacion dentro de la escuela. Fue entonces
cuando le preguntamos a dofia Cuca -la sefiora que
vende elotes en la esquina de la placita-: “¢Asiste usted
a las reuniones que convoca la escuela a los padres de
familia?” Ella bajé la mirada y, respondié con gran
sinceridad que me hizo reflexionar: “La verdad, casi no
voy. Entre el frabajo y la casa no me queda mucho
tiempo. Sé que son importantes, pero a veces no puedo
organizarme”. Sus palabras me dejaron pensando. ..
detrés de esa respuesta no habia desinterés, sino una
realidad: el peso de la rutina, la doble jornada, las
luchas invisibles que viven dia con dia muchas madres y
padres para sostener a sus familias.

Después conversamos con dofia Balbi. Le
preguntamos: “¢Apoya usted la gestion escolor?” Ella
sonrié anfes de contestar: “No mucho... siento que
siempre llaman para cooperar dinero o para cosas que
yo no entiendo bien. A veces pienso que mi opinién no
haria diferencia” Al escucharla, senti que en sus
palabras se reflejaba algo més que una simple negativa:

la sensacién de estar lejos, de que su voz no siempre
cuenta, de que los Consejos Escolares parecen ser
espacios ajenos, méas centrados en lo administrativo que
en escuchar las necesidades de las familias.

Esta experiencia me ha dejado muy claro que, més alla
de los nimeros de asistencia o de las actas firmadas, la
verdadera participacién solo florece cuando logramos
que cada madre y cada padre se sientan parte,
escuchados y valiosos.

El didlogo igualitario no solo nos permitié conocer las
motivaciones de las familias, sino fambién vincular sus
experiencias con las probleméticas que las directoras
habian sefialado previamente respecto a los Consejos
Escolares: la escasa participacion de algunos padres, la
falta de informacién sobre la funcién real de los
consejos Y la percepcién de que solo se les convocaba
para asuntos administrativos. Las enfrevistas confirmaron
estas inquietudes, pero también mostraron que, cuando
las familias se sienten escuchadas y valoradas, estan
maés dispuestas a involucrarse de manera significativa. A
partir de estos hallazgos se tomaron varias acciones
concrefas: se organizaron reuniones informativas para
explicar, con un lenguaje claro y accesible, la
importancia de los Consejos Escolares como espacios
de toma de decisiones colectivas; se establecieron
canales de comunicacién méas cercanos con las familias,
promoviendo el didlogo horizontal; y se impulsaron
actividades colaborativas en las que madres y padres
no solo apoyaran con recursos materiales, sino también
con ideas y propuestas para enriquecer la vida escolar.

Escuchar a las familias en un didlogo abierto,
respetuoso e igualitario, nos permitié reforzar vinculos
afectivos que no se construyen de un dfa para ofro. En
cada palabra, en cada mirada, se podia sentir la
valoracién sincera que tienen por nuestra escuela y por
quienes, dia a dia, ponemos el corazén en educar.

Reflexiones finales

La historia de la fundacién del Jardin de Nifios “Rosaura
Zapata”, en Tlapehuala, Guerrero —uno de los estados



mas vulnerables de nuestro pais— me ha ensefiado
que, cuando una comunidad se une por un mismo
suefo, las piedras se convierten en cimientos y las
carencias en fortalezas. En el corazén del barrio de
Tecalpulco descubri que la educacién tiene el poder de
transformar destinos y que el amor por la nifiez es
capaz de mover montafias. Este camino me mostré que
educar no es solo fransmitir conocimientos, sino
sembrar esperanza, escuchar a la comunidad y
reconocer que cada nifia y cada nifio merece una
escuela que los abrace. Yo misma he comprendido que
aprender del trabajo colectivo y confiar en que, aun en
medio de la adversidad, la unién y el compromiso
pueden abrir horizontes de justicia y dignidad.

Esta no es solo mi historia, sino la de todas y todos
quienes creyeron que un futuro mejor podia levantarse
ladrillo a ladrillo, abrazo a abrazo, hasta hacerlo
realidad. Hoy, este jardin es més que una escuela: es
un legado de cultura social, corresponsabilidad,
compromiso y auténtica democracia, forjado con el
esfuerzo y el corazén de una comunidad que decidié
construir y sofiar. Aqui no solo se forman
conocimientos académicos, fambién se forma
ciudadania, cultivando inclusion, didlogo,
corresponsabilidad y respeto, pilares fundamentales de
una educacién democrética.

He aprendido que los Consejos Escolares de
Participacién Social son mucho més que un requisito
administrativo. Para mi, han sido un espacio vivo donde
se entrelazan las voces de madres, padres, maestras,
directivos y de toda la comunidad, con el propésito
compartido de enriquecer la vida escolar y dar a la
educacién un verdadero sentido social. Cuando estos
consejos funcionan con autenticidad, transparencia y
corresponsabilidad, se convierten en motores de
cambio que impulsan mejoras reales, fortalecen la
cultura de colaboracién y hacen que la escuela se
sienfa como un proyecto de fodas y todos.

En un pais como el nuestro, donde la diversidad social
y cultural es tan amplia como los retos educativos que
enfrentamos, he descubierto que los Consejos
Escolares de Participacién Social son una oportunidad
invaluable para fender puentes entre la escuela y la
comunidad. Gracias a ellos es posible recuperar la
confianza en la educacién publica y sembrar
ciudadania desde la infancia. Por eso estoy convencida
de que reconocer su valor y trabajar para fortalecerlos
no es solo una estrategia de gestién escolar: es también
una apuesta por una educacién més justa, incluyente y
profundamente humana.
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Telesecundarias aprendiendo

comprension lectora
con educacion democratica

Juana Leticia Rangel Villanueva

Aguascalientes

“No se puede” Es una frase utilizada por algunos docentes cuando se les presentan nuevas formas de
practicas educativas para aplicar dentro de sus aulas, pero ante el grave problema de comprensién lectora
que enfrentan las y los estudiantes de secundaria de acuerdo a diferentes pruebas nacionales
e internacionales, era fundamental cambiar el “no se puede”
por el frabajo en equipo para generar mejores estfrategias de aprendizaje.

Asi, el equipo de Supervisién de Telesecundarias desarroll6 estrategias para fortalecer habilidades de
comprensién lectora en sus comunidades escolares; para esto se recurrié a directivos y docentes de la zona
con experiencias exitosas para impartirlas y se generaron microtalleres donde se les ensefian técnicas para
implementar dentro de sus escuelas de manera Iidica, creativa, innovadora y democrética.

El fexto reflexiona sobre qué es la comprensién lectora y por qué no se han conseguido resultados
favorables con las y los estudiantes en nivel basico de educacion; con esfas preguntas como punto de
partida se narra una experiencia que demostré que la lectura no tiene que ser un proceso aburrido
y extenuante para las y los estudiantes, sino que puede ser atractivo para ellas y ellos.

Juana Leticia Rangel Villanueva, Premio ABC 2022, se desempefié como docente, directora y supervisora
de telesecundaria y enfocé sus esfuerzos a mejorar competencias lectoras en las y los estudiantes;
con el colectivo docente generaron proyectos para despertar el interés de las y los adolescentes de manera
lidica recordando que la secundaria también es una efapa para divertirse y aprender, ademas acompafid
y motivd a las y los jovenes de su zona escolar para que continuaran con su trayectoria escolar
y cumplieran sus suefios y aspiraciones.

Como inicié esfe fexto, lo primero que escuché de Al inicio, la comprensién lectora representaba un
varios directores y docentes cuando llegué a la Zona problema para las y los estudiantes de todas las
Escolar No. 19 de Telesecundaria, Jests Marfa, escuelas de la zona, segin lo expresado por el cuerpo
Aguascalientes, en la presentacién del Proyecto docente, lo que se reflejaba en los resultados de las
“Lectuaula” (proyecto destinado a desarrollar y aplicar pruebas externas. Por ello, la Supervisora Juana Leticia
herramientas que favorezcan la lecto-escritura para Rangel Villanueva y la ATP Sandra Ruth Campos
favorecer la comprensién lectora de toda la comunidad Dondiego realizaron un diagndstico para evaluar cémo
escolar) fue el “no se puede”, pero équé era lo que no se encontraba toda la comunidad educativa en este

se podia? tema. Fue desconcertante descubrir que las y los
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estudiantes no tenfan un buen nivel de comprensién
lectora, incluso en secundaria, y alin més sorprendente
constatar que directivos y docentes desconocian que la
comprensién lectora es un proceso; la mayoria crefa
que bastaba con que los estudiantes leyeran un texto y
respondieran algunas preguntas relacionadas para
considerarla adquirida.

Por lo que el equipo de Supervisién se dio cuenta que
debia de empezar ensefiando a directivos y docentes
el proceso de la comprension lectora, es decir, un
proceso de varios pasos de lectura que concluyen con
ésta, pero cémo hacerlo si a la gran mayorfa de
directivos, docentes y estudiantes no les gusta leer por
diversion lo ven como una tarea obligatoria y no como
una actividad que puede realizarse por gusto.

Se disefiaron dos microfalleres, uno sobre
"Comprension Lectora” y ofro sobre “Motivacién”, con el
objetivo de que el personal educativo comprendiera el
proceso de la comprensién lectora. El microtaller de
comprensidn lectora incluyd técnicas de lectura,
subrayado, elaboracién de sumillas y esquemas creativos
(como esquemas cognitivos, lapbooks, book boxes,
carpetas desplegables y notebooks). El de motivacién
abordé la escucha activa, la creatividad y la innovacién
en el aula. Ambos se basaron en experiencias exitosas
de directivos (Esmeralda y Christyan) y docentes
(Mychele y Ana Soffa), quienes compartieron sus
practicas con sus compafieros para que directores y
docentes pudieran reconocer su propio nivel de
comprensién lectora, identificar cémo la ensefian a los
estudiantes y conocer nuevas alternativas de précticas
educativas para aplicar en el aula.

Cada microtaller tuvo una duracién de una jornada
educativa de seis horas y se realizé por colegiados de
primer, segundo y fercer grado en dias diferentes.
Aunque cada escuela tenia caracteristicas propias, los
grados compartian la misma curricula. Los directivos se
integraron a uno de los colegiados para recibir la
informacién y vivir el aprendizaje junto con los
docentes. Al finalizar cada microfaller, se convocé a
una reunién con directivos para evaluar y dialogar
sobre cémo se darfa el seguimiento, la asesoria, el

acompariamiento y la evaluacién del proyecto
“Lectuaula”, considerando las particularidades de sus
contextos, docentes, estudiantes y familias, asi como las
metas establecidas en SisAT (Sistema de Alerta
Temprana, conjunto de herramientas y procedimientos
que permitia identificar oportunamente a las y los
estudiantes en riesgo de no alcanzar los aprendizajes
esperados o de abandonar la escuela).

Aqui se comentard cémo se frabajé en la
Telesecundaria No. 19R “Jests Maria”, escuela de
organizacién completa, de concentracién que cuenta
con 1 director técnico, 6 docentes, 4 PAE y 156
estudiantes. La caracteristica principal de la escuela es
la gran cantidad de estudiantes con NEE (necesidades
educativas especiales). Se atiende desde estudiantes
autistas en diferentes niveles, con sindrome de Down,
ciegos, hipoacusicos (disminucién de la capacidad
auditiva, ya sea en uno o ambos oidos, y en diversos
grados), con TDAH (Trastorno por Déficit de Atencion e
Hiperactividad), por mencionar algunos.

Cada docente tiene 2 o 3 estudiantes NEE, por lo que
la primera respuesta fue “no se puede”, “écémo quieren
que trabajemos con fodos los estudiantes el proyecto?”
“écémo quieren que incluyamos a los estudiantes
NEE?”, las y los docentes pensaban que iban a tener
dificultades al emplear las estrategias ya planeadas, que
iba a ser muy complicado adaptarlas, consideraban
que los estudiantes no podrian realizar los esquemas
creativos, mucho menos leer todo un libro; es donde la
realidad golpea duramente, porque no todas las
escuelas cuenfan con USAER (Unidades de Servicios
de Apoyo a la Educacién Regular).

Entonces ¢Qué pasa con el Proyecto “Lectuaula”, con
los estudiantes NEE? en reunién se acordé entre
directivos, docentes y equipo de supervision de que,
para ser incluyentes en todos sentidos, los estudiantes
tendrén que leer el libro seleccionado por el grupo,
elaborar el esquema creativo de acuerdo con sus
propias capacidades y competencias, ademas se
realizard una evaluacion que se adecue a sus NEE.

Al asistir a la escuela para el seguimiento es muy
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gratificante observar que a las y los estudiantes, si se
les deja colaborar, crear y aprender junto a sus
compafieros y lo hacen sin complejos, sin femor y no
existe el: “no puedo”. Asi que ellos también participan
en las demostraciones de lo aprendido sin importar su
situacion de NEE, también nos percatamos que las
familias se sienten orgullosas al ver los progresos en el
aprendizaje y habilidades sociales de sus hijos e hijas.

En la escuela el director muestra interés en la
implementacién del proyecto, pero no se compromete
totalmente ya que su plantilla de personal docentes (3
hombres y 3 mujeres) es compleja, tiene 4 docentes
con més de 20 afios de servicio y 2 con menos de 10
afios; los mas antiguos no ven futuro al proyecto
mientras que los mas jGvenes se comprometen desde
el inicio. Por esta razén se acompania al director desde
la primera reunién para explicar el proyecto,
mencionando el diagndstico de SisAT de lectura y
escritura de textos, para al final invitarlos a participar en
“Lectuaula”, de esta manera con acuerdos después de
un didlogo intenso se logra que van a leer un libro por
bimestre y realizarédn un esquema creativo, para esto
podréan sugerir un libro y por votacién determinar cuél
serfa leido.

Fue un desafio seleccionar el primer libro para las y los
docentes ya que no estaban acostumbrados a leer
temas distintos a los educativos, se necesitd de respeto
y escucha activa para elegir el primer libro,
posteriormente cada bimestre el libro elegido era
aceptado por todas y todos.

Todos inician el proyecto revisando los libros de las
bibliotecas de aula y escolar, posteriormente conversan
con sus estudiantes sobre qué libro quieren leer para el
primer bimestre, se les presenta el proyecto en
diapositivas para que quede claro, se les dan a
conocer las rdbricas de evaluacién de SisAT, tanfo de
lectura como de fextos, ya en este momento las y los
docentes cuentan con una bateria de esquemas
creativos sencillos para iniciar, entregados por la ATP;
al final se establecen fechas de seguimiento, asesoria y
acompariamiento a la comunidad educativa por el
equipo de Supervision.

En primer grado, el colegiado fue tomando forma a
partir de la ayuda mutua entre docentes para
implementar el Proyecto con esquemas creativos. Una
docente, con menos afios de servicio, impulso la
creatividad y el trabajo innovador, mientras que el otro
aportd su experiencia.

Las y los estudiantes iniciaron sus lecturas con copias
de cuentos breves, debido a su déficit en
lectoescritura. Se trabajaron técnicas de lectura como el
subrayado —destacar las ideas més importantes de un
texto— y el sumillado —resumir el contenido mediante
breves anotaciones en los mérgenes—, utilizando
pOstit.

A partir del segundo bimestre, las y los estudiantes
comenzaron a decidir qué libro leer y qué esquema
creativo elaborar; siempre hubo quienes innovaron en
la presentacion del libro. En las visitas nos comentaron:
“va nos empieza a gustar leer porque es divertido y
tenemos la libertad de poner la informacion en el
esquema como queremos, sin que nos digan ahi no
va"’; “generalmente haciamos lo comdn: quién es el
autor, personaje principal, personajes secundarios,
inicio, desarrollo y final”; “antes solo leiamos para
confestar cuestionarios, elaborar resimenes o sintesis y
eso era aburrido, asi’ que mejor no leiamos y
confestdbamos lo que se nos ocurria o lo que habiomos
escuchado de otro compariero”; “ahora podemos ser

creativos con nuestros trabajos”

Desde el segundo bimestre, las demostraciones se
realizaron como cafés literarios, donde se compartieron
los trabajos. Como supervisora, me gusta hacer diversas
preguntas para provocar una interaccién mas critica entre
estudiantes, docentes e invitados. Resulta inferesante
cémo responden sobre por qué eligieron el libro, qué
esquema creativo utilizaron, qué aprendieron y si lo
recomiendan o no; incluso se escucha decir: “ese libro a
mi'no me gustd”. Cada respuesta debe argumentarse.
Este tipo de preguntas suele generar caos en el aula
porque las y los estudiantes quieren contestar al mismo
tiempo; ahf es donde deben intervenir las reglas de
participacion democrética para que fodas las voces sean
escuchadas de forma ordenada.



Ahora hablemos de las docentes de segundo grado,
una docente tiene mas de 20 afios en el servicio muy
comprometida con los aprendizajes, la ofra fiene menos
afios pero es igual de responsable, ambas trabajan en
conjunto para el desarrollo del proyecto, planeacion de
las asignaturas, etc., ambas opinan en las reuniones de
asesoria y acompariamiento “que es més facil compartir el
trabajo e ideas para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes que hacerlo de manera aislada”, por lo que
se retinen frecuentemente para dialogar y ocasionalmente
con el director si tienen que resolver algdn problema de
ensefianza-aprendizaje.

Aqui el proyecto avanza de manera efectiva, los
estudiantes seleccionan sus libros de acuerdo con sus
preferencias e intereses siempre respefando la diversidad
de pensamientos dentro del aula, conforme van
trabajando las técnicas del proyecto los libros son mas
extensos, asi como més complejos los esquemas que
seleccionan por medio de una votacion. Los comentarios
de los estudiantes son similares a primer grado, ya les
empieza a gustar leer, les encanta recortar, pegar,
colorear y buscar ideas en internet para hacerlos mas
afractivos.

En una visita de seguimiento, una de las docente platica
que un dia en la clase de arfes en donde estaban
elaborando los estudiantes su esquema creativo, ella
también realizaba el propio para exponerlo con sus
compafieros, varios estudiantes se acercaron por lo que
les platicé sobre el libro que leyd, asi opinan como se ve
mejor si le pega pone ciertas imagenes, le llevan cosas
para que las pegue y comparten sus puntos de vista del
esquema, al final refiere “mi esquema no queds como yo
queria, pero si como les gustd a mis estudiantes”

Esto deja ver la gran relacién que se dio entre docente y
estudiantes durante el ciclo escolar, ademés de la
empatia que se generd entre ellos al darse cuenta que
todos lefan y tenfan que presentar un esquema. En estos
grupos los esquemas creativos se extendieron a las
asignaturas de espafiol y ciencias por peticién de los
estudiantes, al final de cada bimestre realizan una
demostracién de lo aprendido ante las familias en la
reunién de firma de boletas.

En las visitas a las aulas vemos que los colegiados de
primer y segundo grado van tfomando forma con la
ayuda que se dan enfre docentes para implementar el
proyecto “Lectuaula”. Al platicar con los vy las estudiantes
se puede defectar que tienen un mejor dominio en el
subrayado y sumillado en los libros que leen, mayor
creatividad, produccién de textos e innovacién en sus
trabajos. Su comprensién lectora ha mejorado, asi como
su desempefio en oratoria, didlogo entre pares y
presentaciones diversas.

¢Qué pasé en los grupos de tercer grado? Estos no
trabajaron juntos, los 2 docentes al fener més de 20
afos de servicio consideran que no necesitan uno del
ofro, por lo que deciden trabajar por separado; uno de
ellos no crefa en el proyecto por eso el equipo de
supervision trabaja el primer bimestre muy de cerca
con el grupo todo lo relacionado al proyecto, a partir
del segundo bimestre se les deja trabajar por sf solos.
Lo que se encontré al dar seguimiento y
acompafiamiento es que el grupo siendo muy
hiperactivo y kinestésico impulsaron al docente a
comprometerse con el proyecto tanto que podian leer
libros de su interés y preferencia, como elegir los
esquemas creativos que quieren frabajar, de igual modo
lo motivaron a trabajar con las técnicas del proyecto en
las asignaturas de espafiol, ciencias e historia.

También observamos que era méas constante el didlogo
entre estudiantes y docente para acordar en cémo
trabajarfan las asignaturas con las estrategias del proyecto,
en este grupo en particular se formaron grupos de lideres
creafivos en las asignaturas que apoyan al docente con su
practica educativa, conforme avanzaba el ciclo el docente
que pensaba “ho se puede frabajar con alguien més
porque es innecesario”, se dio cuenta que fenfa que
adaptarse a las necesidades y propuestas que sus
estudiantes requerian. Reconocié que trabajar con
apertura, escucha activa y dejarlos participar en
actividades escolares mejoran sus aprendizajes siendo de
esta forma como se comprometié con “Lectuaula”, el
grupo al finalizar cada bimestre hace una demostracién
de lo aprendido con padres de familia y autoridades en

la hora de artes.
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En cuanto al ofro docente adopté el proyecto pero no de
forma comprometida porque decia “fenemos afios
trabajando la comprension lectora’; “los estudiantes no
aprenden a leer ni a comprender, solo es algo més para
perder el iempo”, asi que se necesitd el apoyo de la
supervisién y direccion para lograr que aplicaré las
técnicas propuestas con los estudiantes, pero solo
conseguimos que pusiera a leer a los estudiantes un libro
que les interesara y elaboraran esquemas creativos tipo
lapbook durante todo el ciclo escolar, conforme lo fue
aplicando se dio cuenta que era un proyecto que
favorecia el aprendizaje y desarrollo de habilidades en las
y los estudiantes, pero al no tener un didlogo cordial con
ellos, al final del ciclo escolar presentan sus trabajos en
una demostracién nombrada “Museo de la lectura” en
donde elaboraron murales con sus esquemas, los
expusieron a los padres y madres de familia e invitados.

¢Cémo se da la incorporacién de padres y madres de
familia al proyecto? Es decision de cada escuela porque
cada una avanza a un ritmo diferente, pero todas los
incorporan, algunas en demostraciones de lo aprendido,
ofras los fienen leyendo para que participen en los cafés
literarios (es un espacio, donde se fomenta el encuentro, la
discusién, el andlisis de obras literarias y el infercambio de
ideas), también presentan esquemas creativos o leen libros
y entregan sus frabajos a los docentes a fravés de sus hijos.

Al final del ciclo escolar, cada escuela en una reunién
general (las escuelas no son grandes en nimero de
estudiantes la de mayor tamafio es 156 vy la menor de 35
estudiantes) estipulan cémo van a dar a conocer
“Lectuaula”, por lo que se fienen diferentes formas de
presentar el proyecto como son: Feria de la lectura
(exponen fodos los trabajos en la cancha en tendederos,
mesas, escriorios, los estudiantes exponen y responden
preguntas, también hay actfividades diversas como el
dado preguntén, frases célebres, pancartas de libros,
etc.), Cine lectura (cada grupo proyecta una pelicula de
un libro leido, los estudiantes tienen la libertad de entrar a
ver la pelicula que deseen, al final se comenta sobre las
diferencias encontradas entre el libro y pelicula
respefando todas las opiniones), Teatro lectura (cada
grupo selecciona un libro leido durante el ciclo escolar,

elaboran marionetas de teatro guifiol para representar lo
mas importante del libro, al final existe un intercambio de
ideas con las personas invitadas), Kermés de la Lectura
(se exponen en unas mesas los libros que tienen en la
biblioteca de aula y los libros que leyeron junto a sus
trabajos con alguna comida fipica de una kermés, los
estudiantes explican sus frabajos y le prestan un libro a
quien lo pide para leer, en esfas demostraciones
parficipan: la comunidad escolar, invitados y familias ya
sea como espectadores o exponiendo sus trabajos.

Es asi como directivos y docentes pueden apreciar que
“S| SE PUEDE” ensefiar la comprension lectora en una
Telesecundaria de forma democriética, ya que al fomentar
la lectura se promueve el pensamiento critico,
participacién ciudadana, empatia, comprensién, ser
equitativos, respeto a la diversidad y la justicia en la foma
de decisiones, siempre y cuando toda la comunidad
educativa se comprometa a lograr este fin.

Asf se logré que entendieran que la comprensién lectora
es un proceso que va desde aprender a leer con fluidez,
precision, tener atencion a los errores, usar correctamente
la voz, tener seguridad y disposicién para tener una
buena comprensién lectora, ademés se debe tener un
didlogo abierto entre toda la comunidad educativa para
que el aprendizaje se dé, de una manera simultanea entre
todas y todos los participantes en los procesos de
ensefianza - aprendizaje y la frase “no se puede”, debe
dejar de mencionarse dentro de las aulas y escuelas.

Finalmente como supervisora aprendi que es mas facil
que los docentes apliquen estrategias, técnicas,
practicas didécticas y/o pedagdgicas, cuando sus
propios comparieros les ensefian lo que ya aplican en
sus grupos a través de microtalleres, asi se crea una
sinergia de aprendizajes en donde todos aprenden a
ser més lGdicos porque aunque se trabaje con
adolescentes de 11 a 14 afios a estos todavia les gusta
investigar, recortar, pegar, colorear al igual que a los
docentes cuando se les ensefia como elaborar los
esquemas creativos, por ello es importante voltear a ver
el capital humano que innova dentro de sus aulas y ya
trabajan en la zona escolar.



Pilar 4

La educacién democrética se basa en estructuras de toma de decisiones colectivas con
estudiantes, personal docente y administrativo, familias y miembros de la comunidad para
resolver los desafios mas urgentes de cada uno y de la sociedad. Las escuelas democréticas

organizan a estudiantes, personal docente y administrativo, padres, instituciones sociales y a la
comunidad en general de forma colaborativa para alcanzar sus objetivos y resolver los desafios més
urgentes de cada uno y de la sociedad. Las democracias son proyectos colectivos.
Las estructuras, practicas y politicas de toma de decisiones colectivas deben mantenerse
a lo largo del tiempo y actualizarse cuando sea necesario. Los entornos de aprendizaje democraticos
acogen y valoran continuamente todas las voces y reflexionan sobre el proceso y los resultados,
considerando los desafios de nuestro tiempo y nuestro futuro incierto.

Jacqueline Espinosa Bautista y Maria Isabel Fonseca Alonzo
Alma Gloria Gonzélez Gonzélez
Mirtha Idalia Nifio Lerma y Verénica Mireya Moreno Rodriguez
Verénica Leticia Ojeda Vega
Maria Guadalupe Rodriguez
Rafael Sampedro

MarilG Sarmiento Chanona
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La importancia de fortalecer las

habilidades

socioemocionales

y la colaboracién

Jacqueline Espinosa Bautista y Maria Isabel Fonseca Alonzo

Guerrero

Esta practica psicoeducativa, resalté la importancia de fortalecer las habilidades socioemocionales y la
colaboracién interprofesional en una comunidad escolar, durante el periodo de COVID-19. El equipo
interdisciplinario se conformé por docentes de grupo, docente de UDEEI (Unidad de Educacién Especial
y Educacién Inclusiva), familias, nifias, nifios de primaria y psicélogas escolares. Se utilizo una
metodologia de investigacién accidn, en donde se tiene la premisa de que las y los participantes son los
expertos sobre su propio contexto y por ende son sus fortalezas y recursos personales los que brindan las
soluciones a toda érea de oportunidad. Se ejemplifican breves casos de nifios donde se muestra la
urgencia de la atencién emocional antes o a la par que la atencién académica, y se resalta la necesidad
de que la colaboracion sea permanente para asegurar el bienestar integral de las comunidades
educativas, utilizando estrategias lidicas, recreativas y de arte.

Jacqueline Espinosa Bautista y Maria Isabel Fonseca Alonzo, ganadoras del Premio ABC 2022, son
psicélogas escolares y han dedicado su trayectoria a generar estrategias de acompariamiento
socioemocional para nifias, nifios, jévenes y docentes, con la conviccion de que el
aprendizaje socioemocional es una condicién fundamental para los aprendizajes cognitivos
y para el fortalecimiento de la sociedad.

Contexto general de la escuela

La presente colaboracion se llevé a cabo en una
escuela primaria publica del turno vespertino, ubicada
en la zona sur, de la Ciudad de México. La escuela, se
destaca por tener gran diversidad de estudiantes, a ella
asisten también nifas y nifios que viven en
casas-hogares cercanas a la escuela. El nimero de
estudiantes por grupo, va desde 15 a 30 nifias y nifios.
En cuanto al confexto sociofamiliar, la mayoria de las
familias pertenecen a estratos socioeconémicos bajos
o medio-bajo, y estan constituidas principalmente por
madres, padres, abuelas, abuelos, hijas e hijos. En el

caso particular de los nifios provenientes de la
casa-hogar, su cuidado esté a cargo de profesionales
con formacién en educacion y pedagogia.

La escuela cuenta con servicio de UDEEI (Unidad de
Educacion Especial y Educacién Inclusiva) y con la
colaboracion de psicélogas con especialidad en
psicologia escolar (autoras de la presente practica), por
la UNAM (Universidad Nacional Auténoma de México).

La estrategia

Es de conocimiento general que las personas estamos
compuestas por células, por huesos, por misculos,



nervios, efc. Pero, ¢dénde entran las emociones?
histéricamente no se les ha dado importancia, aunque
es un hecho que experimentamos emociones y
sensaciones que recorren cada parte de nuestro ser.
Aunque, es verdad que ocurren a nivel cerebral; las
emociones se sienfen y se manifiestan desde la cabeza
hasta los pies y nos acompafian durante toda la vida.

Las emociones que experimentamos, asi como las
habilidades aprendidas para expresarlas y gestionarlas,
influyen no solo en nosotras como personas individuales,
sino también en nuestro papel como personas sociales,
impactando a lo largo de nuestra vida, en nuestros logros
y bienestar. No es sorprendente, que en el contexio de la
pandemia, con la cantidad de emociones aflictivas que se
experimentaban, se evidenciara el papel que la salud
mental y las habilidades socioemocionales tienen para la
vida y para hacer frente a las crisis.

Era el afio de 2020, atravesamos la contingencia por la
pandemia de Covid-19, todo el mundo se encontraba
paralizado, con inceridumbre, interrogantes,
experimentando y sintiendo emociones més intensas que
ofras veces, entre ellas; nosfalgia, afioranza, fristeza,
desesperacién y esperanza. Fue el caso de todas las
edades y por supuesto de las infancias. Algunas y
algunos fenian oportunidad de salir a parques o de tener
una computadora personal para fomar sus clases
escolares a distancia, pero ofros mas, tenfan que
conectarse desde un solo teléfono celular o esperar a
que mama y/o papéa desocuparan su computadora para
poder conectarse a su clase o hacer su farea.

Era importante buscar la manera de que los
aprendizajes llegaran a las casas de cada estudiante y
de que no se perdieran los contenidos de cada
asignatura. El refo de la conectividad era grande, habia
estudiantes que disponian de un celular o una
computadora en casa, ofros y ofras més, caminaban
por las calles de su colonia para encontrar internet,
solos 0 acompafados de un cuidador, indefensos ante
las inclemencias del tiempo, en ocasiones buscando
refugio del viento o lluvia. Les vefamos acercando su
teléfono al poste de luz donde llegaba la sefial de

infernet y asomando su carita por la pantalla, diciendo
"o

“maestra, no escucho bien”, “maestra, ¢lo puedes
repetir?, me sacé el internet”.

Asi como ese reto, habfa numerosos, algunos no tan
evidentes y que inclusive pasaban desapercibidos, las
emociones a veces no se notan a simple vista, en ese
momento era primordial ponerlas en el foco de
atencién y darle salida a todo lo que se experimentaba.

La pandemia les quitd a las infancias, la posibilidad de
salir de casa, ir a la escuela, aprender y jugar con sus
amistades, para las personas adultas fue todo un reto
¢Cémo estaba siendo para las infancias? ¢Qué
emociones experimentaban? ¢Qué actividades hacian?
Y una de las preguntas principales ¢Cémo co-construir
un espacio en el que puedan experimentar diversion,
alegria, calidez, cercania a través de la virtualidad?

El tiempo apremiaba y necesitdbamos saber como se
estaban sintiendo frente al aislamiento, eran demasiadas
preguntas que contesfar en poco fiempo y con tanta
distancia fisica de por medio. En este primer momento
nuestra atencion se centré en conocer las necesidades
de nifias y nifios, para esto se buscé y adaptd un
instrumento que nos permitié conocer no solo sus
necesidades, sino también las forfalezas que cada nifio
y nifia tenfan y los retos que enfrentaban a nivel
emocional. Para nosotras era muy relevante no mirar
exclusivamente lo que no habia, lo que se debia
conocer eran sus habilidades y fortalezas como parte
fundamental, porque cada persona fiene habilidades y
estas siempre son un punto de partida muy valioso.

Se aplicd el instrumento con autorizacién de las
familias, se les compartié el objetivo y su importancia.
Ademas, se pidi6 el consentimiento de cada estudiante,
notamos que generalmente solo se solicitan permisos a
las familias y fue importante visibilizar la voz de las
infancias como miembros fundamentales de la
comunidad escolar. La escucha y participacién de cada
integrante, facilita la creacién de espacios seguros y
democréticos. La aplicacién del instrumento tuvo que
ser en linea, a fravés de un formulario de google forms,
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mismo que se contesté de manera individual durante
una videollamada de meet, donde se encontraba la
docente frente a grupo, la docente de UDEE], la
psicéloga del grupo, asi como nifias y nifios
acompafiados por sus cuidadores.

El trabajo que realizamos como comunidad escolar
tuvo como pilar fundamental la colaboracién, escucha y
participacién de todas y todos quienes la integran, una
de las herramientas infalibles, permitiendo que las
cosas se dieran en un contexto tan complejo como fue
la pandemia. La colaboracién, es una palabra
maravillosa, va méas allé de lo que puede hacer una
persona y se centra en lo que se logra al compartir,
co-crear, cooperar, confribuir en conjunto, teniendo un
camino comin y en la mira el mismo objetivo. Qué
importante es hacer comunidad y tener una red de
colaboracién en tiempos dificiles.

La préctica inici6 en la virtualidad, que fue el resultado
del confinamiento, ese primer dia nos senfamos frente
al ordenador, en la plataforma de meet y observamos a
cada uno de los estudiantes conectarse desde sus
diferentes espacios. La mayoria del grupo estaba
acompariado por alguien de su familia o bien por
cuidadores en la casa hogar donde se encontraban
algunos estudiantes. Mientras el resto de estudiantes se
unia a la sesién destinada a forfalecer las habilidades
socioemocionales, vimos expresiones de
incertidumbre, caras serias, algunas risitas reprimidas,
signos de pena o timidez.

Ahi estaba Carlitos, timido, desafiante y desinteresado
en la actividad que se estaba realizando, todas y todos
sus compafieros prestaban atencién, pero él no, se
sabfa porque miraba a diferentes lados, excepto a la
pantalla; asi mismo, se veia de edad mayor al resto del
grupo, Carlitos, perteneciente a una casa hogar;
tomaba sus clases desde una mesita con muchos
objetos sobre de ella.

Desde las primeras sesiones, se le preguntaba “¢Cémo
estds, Carlitos?”, y no respondia, “jQué gusto que nos

estés acompariando!”, “éQué te gustaria hacer?”,

seguia sin responder y a veces miraba hacia abajo.
Entonces, se planed una reunién con su cuidadora de
la casa-hogar, donde estuvo la docente de grupo, la
docente de UDEEI, la subdirectora y nosotras, como
psicblogas escolares. En la reunién la cuidadora, nos
compartié que era la fercera vez que repetia el mismo
afio escolar. En cuanto a su situacién familiar, nos conté
que sus progenifores se encontraban privados de la
libertad, desde varios afios atrés. La cuidadora, también
comenté que, a raiz de la pandemia, cuando se le
llamaba a Carlitos para hacer sus actividades escolares,
o realizar dinédmicas con sus compafieros y
compafieras; él no querfa hablar, gritaba y no querfa
trabajar.

Las reuniones para dar seguimiento a Carlitos, se
programaron de manera quincenal. En la siguiente se
dialogd con las docentes sobre la importancia de
atender el bienestar socioemocional de Carlitos, més
alld de considerar solo su desempefio académico,
como sucedié en el pasado. Lo primordial era procurar
su bienestar, prestando més atencién a sus emociones
y sentimientos, que a los resultados escolares. Era
fundamental que él estuviera emocionalmente bien para
poder aprender. Fue fundamental validar su emocién y
hacerle saber que lo que sentia estaba bien, era normal
y trataba de comunicarle algo.

En las siguientes sesiones con el grupo; se le seguia
preguntando al nifio “écdmo estds, Carlitos?”y se
continuaba haciendo énfasis en respetar su derecho a
no querer participar con su voz, mostrando nuestro
inferés en escucharle, “no importa que no respondas,
cuando estés listo, lo puedes hacer...”

En las reuniones quincenales, se proponian actividades
para seguir fortaleciendo las habilidades
socioemocionales; porque también los resultados del
instrumento diagndstico arrojaron que Carlitos y la gran
mayorfa de las nifias y nifios, confundian fristeza con
enojo. En colaboracién, se decidié disefiar infografias
que brindaran pautas de bienestar para las familias,
ante los llamados “berrinches” o “explosion
emocional”. Otra accidn que se realizé fue disefiar e



implementar mini talleres con las familias y estudiantes
para compartir recursos que fomentaran el bienestar
emocional.

La mayoria de las estrategias se basaron en el juego. En
una de las sesiones virtuales con el grupo, se
menciond que se trabajaria con un tema lidico
novedoso, donde las nifias y nifios compartieron sus
juegos favoritos, al no obtener respuesta de Carlitos se
le preguntd a su cuidadora con qué lo vefa jugar y ella
respondid, “es verdad, a veces no habla, pero juega
con los among us” (personajes de un videojuego que
perfenecen al espacio y tienen forma de nave espacial).

Después de dialogar en conjunto con el equipo
multidisciplinario, se desarrollé una “oca de las
emociones de los among us”, la cual consistié en un
tablero con casillas, en cada casilla se colocaron
preguntas que daban pie a hablar sobre las
emociones, algunas fueron: “éQué emociones
sientes el dia de hoy?”, “éQué es lo que te asusta?,
“Cuando te enojas ¢Qué haces para llegar a la
calma?” etc. En esa ocasién, Carlitos quiso
participar; al escuchar “‘among us”, miré frente a la
pantalla, se acercé lentamente y sonrié, de inmediato
se le dijo “Carlitos, énos puedes contar cudl es tu
among us favorito y cémo se juega?” el nifio
empezd a hablar con una sonrisa y participd en la
oca.

A partir de esa sesién se notaba el interés de
Carlitos, preguntaba “¢Ofra vez vamos a jugar a los
among us?” También se le notaba més integrado, es
importante mencionar que el grupo tuvo un papel
muy importante en la integracién de Carlitos. Durante
las sesiones se hacian juegos, les decfamos, “vamos
a lanzar la pelota imaginaria a fravés de la pantalla
y alguien tiene que tomarla y volverla a lanzar a
alguien més”. Los compafieros de Carlitos le
lanzaban la pelota, él noté que lo estaban incluyendo
en el juego y que, ademas, tenfan cosas en comdn,
a ellos también les gustaba jugar con los “among us”,
sonrefan e incluso se escuchaban sus risas cuando
activaban el micréfono.

También se trabajaron actividades en relacién con el
enojo v la desesperacién que la cuidadora reporté que
Carlitos experimentaba en la casa hogar. Una de estas
actividades llevé por nombre “Ponle la llama al enojo”
(adaptacion del juego tradicional mexicano, “ponle la
cola al burro”), la cual consistié en que los alumnos
colocaran la llama que representaba el enojo del
personaje llamado Furia, de la pelicula de intfensamente.
En este caso se le denominé “un sefior enojo”. Durante
la sesidn, ademas de trabajar con las emociones que les
hacian senfir mal, notaban la transformacién a risas,
diversién y asombro para llegar a emociones como la
alegria, franquilidad y sobre todo la calma.

Cuando la docente de grupo noté que Carlitos se
estaba involucrando més, comenzé a crear videos
llamativos para invitar a él y al grupo a las préximas
sesiones, en estos videos se le vefa con sombreros de
pirata, cascos de bombero o de algin ofro personaje.
Esto motivd y permitié que las emociones de la
docente y de los nifios y nifias conectaran.

Se adecud al contexto mexicano, en formato virtual, el
programa RULER (Recognizing, Understanding,
Labeling, Expressing, and Regulating emotions), del
autor Marc Brackett. Asf, en combinacién con juegos
mexicanos tradicionales adaptados, se crearon
memoramas virtuales de las emociones, se leyeron
cuentos como “Cuando estoy enojado”, “Cuando estoy
triste”, “Ramén el preocupdn”, “El monstruo de las
emociones”, etc.

Tras un ciclo escolar, con dos sesiones semanales,
Carlitos empezd a sonreir més y después de seis meses
de trabajar con él, por iniciativa propia, invité a sus
ahora “amigos de la casa-hogar” a participar en sus
sesiones de “socioemocional”, como las llamaba él.
Otro de los logros que se evidencié, fue cuando su
cuidadora conté que, cuando se enojaba, ya no gritaba
ni se alteraba, ahora se alejaba de la situacién y
aplicaba “la técnica de respiracion de la oruguita” y
regresaba. También se percaté de que Carlitos empezd
a compartir sus materiales con los nifios de la casa
hogar, situacion que antes no se presentaba.
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Las sesiones para el desarrollo socioemocional tuvieron
efectos positivos para la comunidad escolar. Estos se
observaban de manera individual y grupal. Asi como el
caso de Carlitos, hay muchos més que evidencian el
poder de priorizar las habilidades socioemocionales y
la colaboracién. La docente frente a grupo,
mencionaba: “Las sesiones de desarrollo
socioemocional les han dado alegria y sentido de
pertenencia a los nifios y nifias, tan importante en estos
tiempos” Quién ademas, habia cambiado la perspectiva
que fenfa en un inicio sobre su capacidad para hablar
de las emociones, cuando se dialogaba sobre en qué
parte participarfa cada una, ella decfa “..nada més el
cierre, porque lo demds no lo sé, ahi las especialistas
son ustedes”, conforme pasaban las sesiones expresaba
un poco mas sobre sus sentimientos e incluso
experiencias, se mostraba muy contenta, hacia bromas,
y les expresaba lo feliz que la hacfa verlos conectados y
disfrutando.

En cuanto a los estudiantes, conforme avanzé el ciclo, se
vefan sus carifas mas sonrientes, inferactuaban més entre
si a través del chat, pidiendo y ofreciendo su amistad o
palabras de consuelo hacia quien expresaba sentirse
triste. Expresaban su gusfo por el espacio construido
“Hoy me desperté muy feliz, porque es el dia de mi
clase”, la psicéloga mencionaba Paco al hacer referencia
a nuestras sesiones, “Me gusta porque aprendemos y
estamos aqui juntos”, decia Paola. A la mitad del ciclo, un
nifio menciond: “Me sienfo muy bien y estoy aprendiendo
mucho, eso me emociona, muchas gracias”.

El impacto experimentado por las familias también se
dio a notar “..él cambié mucho, ya se expresa un poco
mds, ya ve que antes no queria hablar ni nada...”
compartia la abuelita de Ramiro, quien en un principio,
lo poco que dijo fue que no le interesaba hacer
amigos, a la mitad del ciclo compartia “Mi miedo es no
ser aceptado... por eso prefiero estar solo”, con todo el
trabajo en conjunto, las actividades y la colaboracién
entre docentes y familia al final le externé a una de sus
compafieras a fravés del chat “Quiero conocerte a tiy a
mis companeros”.

La participacion de los familiares, también fue diferente,

una docente resaltaba “Ahora las familias ya hasta
preguntan por el estado emocional de sus hijas e hijos
dentro del salén de clases, cuando al principio ni
querian asistir a las juntas, esto del juego y de la
alfabetizacion emocional es un excelente camino”. Las
relaciones dentro de la comunidad escolar fueron
favorecidas y se notd una mayor participacion.

Ademés de la importancia de lo emocional se resalté el
papel de la colaboracion “Creo que cuando existe un
frabajo colaborativo, en este caso viéndolo como
escuela, tuvo mayor impacto porque nuestros alumnos y
alumnas siempre tienen que estar al centro de nuestra
educacion, el trabajar con las familias les ayuds a
implementar diversas estrategias que aporten o que
sumen al perfil de egreso y sobre todo, que se puedan
minimizar las barreras que enfrentan cada uno de
nuestros alumnos o alumnas apoydndonos en los fres
contextos que es el familiar, el Gulico y el escolar,
ademdés de que la convivencia entre las familias
aumentd a través de la infervencion socioemocional
contaba la maestra de UDEEI.

”

Conclusiones

La préctica hace énfasis en conocer el contexto
educativo y demuestra que acercarse a la comunidad
escolar con una actitud respetuosa, empética, solidaria
y mirar desde las fortalezas y desde la colaboracién,
hacen a una comunidad, democrética. Esta practica
sefiala la importancia de reconocer, validar y aprender
sobre las emociones. Como psicélogas abogamos por
el aprendizaje socioemocional en los contextos
escolarizados. Creemos firmemente que la inclusién de
la educacién socioemocional en el curriculum, en
todos los niveles educativos es prioritario. Si bien se
encuentra como eje articulador de los planes y
programas, aun falta un seguimiento formal y
estrategias que favorezcan estas mismas habilidades en
todos cada uno de los miembros de la comunidad
escolar. En esta practica nos encontramos con el miedo
de los docentes a hablar sobre las emociones, un
miedo natural que ha sido reforzado a lo largo de los
afos, se requieren acciones de acompafamiento.



Creemos firmemente que se requiere de la
colaboracién e integracién de profesionales que sumen
al bienestar de la comunidad escolar, ademas de
trabajar en construir relaciones libres de
adultocentrismo, donde se escuchen las voces de cada
integrante, relaciones que estén basadas en la
horizontalidad y colaboracién. Las psicdlogas y
psicélogos escolares pueden contribuir a sumar
esfuerzos. Actualmente existen psicélogas y psiclogos
dentro del sistema educativo, pero Gnicamente para el
departamento de educacién especial y en ocasiones
deben estar a cargo de muchas escuelas, lo que
dificulta el seguimiento y enfoque. Practicas como esta,
existen més y demuestran la necesidad de un
seguimiento generoso y digno para cada grupo en
particular, que sin duda llevarfa al camino de una
sociedad mas democrética.

Reflexiones

El trabajo que llevamos en comunidad no fue sencillo,
poder conectar con la comunidad escolar fue muy
refador. Al saber los estados emocionales de miedo,
tristeza, soledad, incertidumbre, que enfrentaban las
infancias, sentimos la necesidad imperante de trabajar
cada dfa para hacer menos pesado el aislamiento,
claro, en la medida de lo posible.

Llegar a la escuela en ese momento, conociendo a

docentes y directivos a través de la cdmara, nos implico
una mayor sensibilidad y escucha. Desde el momento
en que llegamos sabiamos que nuestra labor era
asumirnos como integrantes de la comunidad escolar y
entablar relaciones de colaboracién. Buscamos alejar la
visién que se tiene de alguien que va llegando y va a
decir cdmo son las cosas, esto, sin demeritar el
conocimiento que tenfamos, pero considerando que
cada persona tiene saberes y cuando estos se
conjuntan el proceso y resultado son més provechosos.

La préctica permitié asumirnos como profesionales que
defienden los derechos de las infancias e incrementar
la conviccién de ser promotoras del fortalecimiento de
habilidades socioemocionales, porque si hay bienestar
psicolégico, todo lo demés estara bien. Somos
psicélogas escolares que buscan constantemente la
préactica reflexiva y nos posicionamos desde una mirada
centrada en las fortalezas y la colaboracién para
co-construir resultados amables para toda la comunidad
escolar. Finalmente, destacamos la necesidad y
urgencia de la sociedad en el acompafiamiento
emocional de todas las personas y principalmente de
las infancias y sus comunidades escolares. Es
fundamental ir més allé de la ensefianza-aprendizaje de
contenidos académicos para rescatar el valor de los
centros educativos como lugares seguros y como
espacios pertinentes para fortalecer las habilidades
socioemocionales.
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Demogra’rizando
a través del arte

y el ejercicio de una gestion directiva eficaz

Alma Gloria Gonzalez Gonzélez

Sonora

Esta préctica de gestién directiva describe la experiencia de transformacion escolar vivida a través de un
proyecto centrado en el desarrollo de talleres artisticos, en un centro de educacién preescolar ubicado en
la ciudad de Cananea, Sonora, México, el cual atiende a una poblacién de estudiantes que permanecen
en la escuela en una jornada de tiempo extendido debido a que sus progenitores laboran fuera de casa
la mayor parte del dia.

En esta experiencia el arte fue utilizado como una estrategia de contencién emocional y de desarrollo de
habilidades fisicas y cognitivas para apoyar a los nifios y nifias a sobrellevar la ausencia diaria de sus
familias. Ademds, resalta el impacto de una funcién directiva democrética y eficaz que da voz y
participacion a todas y todos los actores educativos para estrechar lazos de colaboracion que
repercutieron en la creacién de espacios y ambientes propicios para el aprendizaje y la atencién de las
necesidades socioemocionales de las y los preescolares.

Mtra. Alma Gloria Gonzélez Gonzélez, Premio ABC 2008, actualmente es supervisora en el nivel
preescolar, ha dedicado su trayectoria docente a optimizar procesos de gestion en las escuelas para
garantizar que sus esfudiantes tengan fodas las condiciones necesarias para estar bien y aprender en la
escuela, parte de su conviccion de que el preescolar es una etapa de gran impacto en el desarrollo de
las nifias y los nifios y por ello deben estar al centro del proceso educativo, con sus docentes como guia
bajo un sostén célido y empético.

“Si se siembra la semilla con fe y se Contexto escolar
cuida con perseverancia, solo serd
cuestion de tiempo recoger sus frutos” Absorta en mis recuerdos, con la mirada perdida y la

sensacion de frio en la piel evocando los duros
inviernos que se viven en la ciudad de Cananea,
Sonora, viene a mi memoria la imagen de Chelita,
quien cuando le focaba su guardia, llegaba desde las
seis de la mafiana para recibir a las y los pequefios en
el Centro de Atencién y Desarrollo Infantil donde
laboraba desde hacia algunos afios.

Thomas Carlyle



Con cierfa precipitacién por la premura del tiempo
para iniciar temprano su dia, ain recuerdo como iban
llegando padres y madres a dejar a sus hijos e hijas al
lugar donde se les atendia por largas horas, mientras
ellos buscaban su sustento, principalmente como
empleados de la minera de cobre més grande de
México, empleados del municipio, de comercios
locales, del magisterio, del sector salud, empleadas
domésticas, también de las tres empresas
maquiladoras de la localidad, entre algunos otros.

Una mayorfa llegaba desde las seis y media de la
mafiana, algunos peques alin adormilados y envueltos
en sus cobijas como pequefios polluelos asustados por
dejar el regazo de mama o papé. Chelita acogia con
carifio a cada uno de ellos y después de un breve
chequeo médico los pasaba de acuerdo con su edad
a la salita correspondiente con sus maestras.

Las y los preescolares permanecian aparte, su rutina
diaria era tomar su desayuno, reposar o jugar un rato
en ese espacio mientras llegaban las nueve de la
mafiana para ser trasladados a nuestros salones
"prestados” de preescolar que estaban ubicados al
fondo del mismo edificio.

Transcurria su jornada educativa matutina con la
maestra Heidi quien atendia al grupo de tercer grado y
conmigo, quien me hacfa cargo del grupo de
segundo. Diez minutos antes del mediodia llegaba
Amalia, educadora del turno vespertino, con su saludo
lleno de serenidad, que caracterizaba su personalidad;
tras sus pasos aparecia Grethel, su asistente educativo
quien llenaba el ambiente de una gran algarabia,
ambas diariamente entraban a nuestras aulas para
solicitar la salida de las y los peques que se quedaban
en sus labores escolares por la tarde, a quienes
pasaban al comedor para que tomaran sus alimentos.

Con su apetito satisfecho, regresaban a las aulas del
preescolar para desarrollar la jornada vespertina hasta
las cuatro, a esa hora eran entregados de nuevo con el
personal del Centro de Desarrollo Infantil ya que sus
padres los recogerian hasta las cinco de la tarde.

Esa escena cotidiana fue el telén de fondo el afio en
que regresé a mi terrufio y la casualidad me llevé al
Jardin de Nifios “Cananea” el cual operaba dentro del
edificio del Centro de Atencién y Desarrollo Infantil
(CADI).

Una escuela de organizacién incompleta, como era el
caso de nuestro preescolar, no cuenta con un director
o directora efectiva sin grupo, generalmente este
puesto queda a cargo de la o el docente con mayor
nimero de afios en el servicio, por esta razon, fomé la
comisién de educadora y directora a la vez.

Aqui empezd una gran historia, que se prolongd por
veinte afios, en los que laboré en este jardin de nifios,
tiempo en el que paulatinamente se fueron gestando
cambios hacia la mejora en aspectos de gran impacto
para nuestra comunidad educativa.

Corria el ciclo escolar 2003-2004, yo aln fenia el
doble cargo como directora del preescolar y
educadora del grupo de segundo grado, integrado
por 25 nifias y nifios de 4 afios, con ojos vivaces, una
inquietud natural permanente y el deseo de saberlo
todo, quienes llegaron a mis manos con la confianza
de madres y padres que contaban con poco tiempo
para la convivencia familiar y la escuela constituia una
alternativa a sus necesidades.

Estas mismas caracteristicas describen al grupo de
tercer grado de mi comparera Heidi, el cual estaba
integrado por 18 nifias y nifios de 5 afios. Su trabajo
reflejaba la gran madera de educadora que posefa,
con frecuencia me sorprendian las actividades
innovadoras que realizaba con su grupo, siempre con
una complicidad con sus estudiantes ante las sorpresas
que les brindaba y una idea brillante en la mirada,
ademds poseia un carisma especial que la hacfa una
persona muy querida por todos.

Juntas empezamos a pensar que era importante brindar
algo més a esos pequefios que pasaban tanto tiempo
en la escuela, también sabiamos que sus contextos no
favorecian lo suficiente una cultura del aprendizaje, por
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lo que era necesario ampliar su abanico de
oportunidades.

Cierto dia, al estar platicando después de clases en
compafiia de Amalia y Grethel nos preguntamos: ¢Qué
tipo de actividades podrian ser el recurso ideal para
enriquecer la educacién y posibilitar un mayor
esparcimiento de las nifias y nifios de nuestro plantel?
recuerdo que Heidi propuso que el juego y la
actividad motriz eran fundamentales, yo expresé que la
literatura era otro aspecto que no podiamos dejar
fuera, Amalia y Grethel, coincidieron con nuestras
propuestas y expresaron que lo importante era que
fueran actividades de mucho gozo para nuestros
estudiantes.

De pronto caimos en la cuenta de que la actividad que
podia incluir fodo lo propuesto era “el arte”; pero
surgié una preocupacion més y expresé: “ninguna de
nosotras somos especialistas en arte”, hubo un breve
silencio; entonces senti la palmada suave de Heidi en
mi espalda, quien con su hermosa sonrisa y sus
palabras me hizo sentir 4nimos diciéndome: “estamos
juntas en esto, lo vamos a lograr”.

Grethel expresé: “maestra Alma, usted sabe que somos
equipo y lo podemos lograr”, agradect estos gestos y
después todas nos miramos expectantes; en ese
momento Amalia opiné: “Tendremos que prepararnos
maés para enfrentar este refo y la Gnica forma es
investigar, analizar y crear juntas la estrategia que
utilizaremos para poner en préctica nuestro proyecto”.

En esos afios aln no fenfamos mucho acceso a las
redes, por lo que decidimos acudir a la biblioteca de
la ciudad para consultar algunos libros que nos
pudieran orientar sobre lo que buscabamos. Con la
emocién contagiada entre docentes que tienen clara su
mision en la educacién, nos citamos un sdbado por la
mafiana e iniciamos nuestra blsqueda.

Encontramos varios libros que hablaban sobre el
impacto de la expresion artistica en la etapa infantil,
dialogamos en torno a su contenido, establecimos

acuerdos y confirmamos que ibamos en la direccion
correcta, ya que el arfe era la mejor opcidn, pues es
una herramienta poderosa que nos provoca un placer
inigualable, favorece el desarrollo integral y al mismo
tiempo brinda actividades que constituyen un soporte
emocional para afrontar situaciones dificiles. Nuestros
pequefos estaban en esa situacion ya que pasaban
largos periodos del dia lejos de sus familias.

La literatura consultada nos dejé claro que el arte debe
desarrollar la individualidad de cada estudiante, por lo
que establecimos el acuerdo de cumplir con su
didéctica respetando las formas de expresién de cada
uno de los nifios y nifias, evitando inferferir mediante
pafrones impuestos por nuestro actuar. Se dice facil,
pero en realidad tuvimos que desaprender algunas
cosas, como pretender que todos hicieran las mismas
producciones, dar indicaciones sin fomar en cuenta lo
que las y los nifios piensan, y querer que sus obras
fueran hechas de acuerdo a la convencionalidad del
mundo adulto; todo ello fue objeto de didlogo en
nuestras reuniones semanales técnico pedagdgicas en
las cuales autoevaluamos nuestro desempefio y
afinamos las dreas de oportunidad.

Tejiendo suefios

A finales de 2003 llegd una convocatoria a nivel federal
que invitaba a participar en el Programa Escuelas de
Calidad. Por primera ocasién abria la oportunidad de
ingresar a las instituciones del nivel preescolar y entre los
criterios de seleccidon se mencionaba que solo serfan
aceptadas las escuelas con mayor poblacién escolar,
cldusula con la que no cumpliamos, pues solo estaban
inscrifos 43 estudiantes en el plantel.

Desde el momento en que conocimos la convocatoria
nuestra imaginacién vold y fejimos suefios en forno a
todo lo que nos podia aportar este recurso econémico
para nuestro proyecto de actividades artisticas. Con la
esperanza como guia, nos atrevimos a elaborarlo de
acuerdo con lo solicitado, a pesar de saber de
anfemano que no fenfamos una alta posibilidad de ser
elegidas.



Como directora encargada tuve algunas orientaciones
por parte de las autoridades estatales para disefiarlo,
después convoqué al personal docente a varias
reuniones técnicas, hicimos también reuniones de
informacién y consulta con las familias, asi como con
nuestros estudiantes, ya que la iniciativa era para ellas y
ellos y sus opiniones serian muy valiosas para fortalecer
el trabajo colaborativo de toda la comunidad educativa.
Cuando les preguntamos a los nifios y las nifias qué
sofiaban para su escuela, sus respuestas fueron un
torbellino de imaginacién: querfan “un avién para el

area de juegos” “un patio con muchas flores”’, “un
sy

"o

arenero”, “que hubiera conejos para alimentarlos”, “un
lugar especial para cantar y bailar”. “muchos cuentos”,
en fin, sus deseos y los de sus familias se convirtieron

en el corazén de nuestro proyecto.

Esta iniciativa implicé dedicarle muchas horas exira,
tiempo que dimos con un gusfo enorme ya que somos
maestras con una conviccién profunda que deviene del
entusiasmo y gozo por aprender y acompafiarnos
como colectivo, ademés de brindar opciones de
desarrollo a todos por igual y con més peso a quienes
mas lo requieren, en la bisqueda de lograr una
sociedad mas justa y democrética.

La primera decisién que tomamos fue que cada una de
nosotfras iba a impartir el taller con el que se sintiera
mas identificada, se podia elegir entre la conduccién
del taller de literatura, artes gréficas y plésticas, danza y
expresion corporal, en el turno matutino; v artes
gréficas y literatura por la tarde, también decidimos que
serfan una vez a la semana y estructuramos los pasos
de su secuencia didéctica. Algo que nos parecid
conveniente fue infegrar equipos, mezclando nifios y
nifias tanto de segundo grado como de tercero, de
esta manera se darfa la posibilidad de una convivencia
mas diversa, logrando asi que la experiencia fuera mas
rica.

Las familias, al conocer el beneficio que este proyecto
traerfa para sus hijos e hijas se mostraron con gran
entusiasmo de apoyarnos y hubo propuestas en cuanto
a las actividades que les gustaria que vivieran las y los

pequefios en los talleres; ademés, como el Programa
Escuelas de Calidad aportaba un monto econémico
inicial y la escuela debfa reunir una cantidad como
corresponsabilidad, sobre la cual el estado otorgarfa
un peso por cada peso que el plantel reuniera, se dio
entre la comunidad de padres y madres el compromiso
de realizar actividades para reunir esta contrapartida.

Una iniciativa surgida en reunién con la comunidad de
madres y padres tuvo que ver con el hecho que més
nos aquejaba: la necesidad de un edificio propio vy,
ademds, que fuera adecuado para que las actividades
artisticas se llevaran a cabo de la mejor manera.

Ofra situacién que nos preocupaba era que tampoco
se tenfa equipo y materiales didacticos para este fin
por lo que durante una de las reuniones la Sra. Elsa,
madre de Mael, solicité la palabra para plantear a la
asamblea la posibilidad de trazarnos la meta de lograr
la construccién de una “Sala de Arte” y equipar a la
escuela con materiales de acuerdo con cada faller. La
sala enmudecid por un momento, quizés reflexionando
sobre el gran esfuerzo que se debia hacer, pero
pasados unos minutos, la Sra. Beatriz, quien fungia
como presidenta de la Mesa Directiva de la Asociacion
de Padres de Familia animé a los presentes
argumentando que la educacion de sus hijos e hijas
valia eso y alin més, que debiamos aprovechar la
oportunidad que nos brindaba este Programa vy tratar
de reunir una confrapartida suficiente para lograr estos
planes.

No fue una peticién nuestra, la idea surgié de ellas y
ellos, yo como una persona inquieta y de firmes
convicciones apoyé la mocién mediante una
infervencién convincente que salié del fondo de mi
alma. Se procedid a votar sobre la propuesta a mano
alzada y todos aceptaron. Fue el primer gran acto de
una democracia que nacia, no en un discurso, sino en
una necesidad compartida.

Asi fue como a inicios del afio 2004 integramos un
proyecto muy completo y bien estructurado, en el cual
justificamos la importancia de favorecer las actividades
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artisticas a través de un Plan Estratégico de
Transformacion Escolar y su Plan Anual de trabajo,
donde incluimos una nota muy especial por medio de
la cual argumentamos que las escuelas con menos
matricula son méas desfavorecidas que las de
organizacion completa y por un principio de equidad
era justo que nos dieran la oportunidad de ingresar al
programa.

Ese mes de espera fue una mezcla de esperanza
vehemente y un realismo que nos susurraba al oido
que no nos hiciéramos ilusiones. Cada mafiana, al
llegar a nuestros salones “prestados”, la pregunta
flotaba en el aire, tacita entre nosotras. Contra fodo
prondstico, un dia nos llegd la gran noficia: la escuela
habia sido seleccionada para ingresar al programa a
pesar de la desventaja en la que nos encontrdbamos,
con lagrimas en los ojos comparti con mis comparieras
este gran friunfo, ellas mostraron en sus caritas la
alegria de la esperanza cumplida y el esfuerzo
recompensado, también conversamos sobre la gran
responsabilidad que implicaba este hecho, pues este
era solo el comienzo de una complicada sinfonfa en la
que todos y todas debiamos tocar como si fuéramos
una orquesta en un magnifico concierto.

Al darlo a conocer a toda la comunidad de padres y
madres de familia, a quienes citamos a reunién de
informacién después de sus labores, se sintié la
algarabia, hubo felicitaciones, comentarios en torno a
la manera en que ellos podian colaborar con el
proyecto y definitivamente motivé a toda la comunidad
educativa hacia el logro de un fin comin, generando
lazos de solidaridad muy fuertes entre familias,
estudiantes y maestras.

A raiz de esta gran noficia, nos organizamos en
compafifa de varias madres para visitar al presidente
municipal y darle a conocer nuestro proyecto escolar,
ademés se le planted la necesidad de la donacion de
un ferreno contiguo al edificio del Centro de Atencién
y Desarrollo Infantil para la construccién de aulas que
albergaran a nuestros grupos de preescolar y fueran
funcionales para llevar a cabo los talleres artisticos.

Dichos falleres iniciaron en el mes de marzo de 2004,
aln sin tener espacios y materiales adecuados, pero ya
con la ilusién de brindar experiencias muy
enriquecedoras a las y los pequefios, habria que
esperar algunos dias para que se realizara la sesién del
cabildo y conocer el veredicto sobre la solicitud de la
donacién del terreno.

Sin embargo, no todo fue sobre ruedas, ya que
surgieron retos que nos obligaron a reunirnos en
colectivo para analizarlos y tratar de dar soluciones de
manera consensuada, uno de ellos fue el hecho de
que algunos nifios (varones), no se sentian cémodos
en el faller de danza y expresién corporal, el cual habia
quedado a cargo de la maestra Any, una madre de
familia que tenfa estudios en este ramo y quien
amablemente se ofrecié a colaborar de manera
gratuita.

La situacién de molestia probablemente se debia a los
esfereotipos que se promueven en las culturas
familiares. Para desarraigar estas ideas, fue necesario
dialogar con los padres y madres con relacion a que la
actividad de baile y la expresién corporal desarrolla en
la infancia la capacidad de aprender a controlar su
cuerpo y moverse con mayor precision impacta en su
desarrollo cognitivo estimulando su memoria, la
concentracion vy la atencién. Ademas, les brinda la
posibilidad de comunicar sus emociones y
sentimientos a través del movimiento, reduciendo su
estrés y favoreciendo su autoconfianza. Esto logré una
concientizacién sobre el valor pedagégico de esfe
taller y las y los progenitores se comprometieron a
dialogar con sus hijos para animarlos a permanecer en
esta clase.

Un sueiio realizado

Con el arribo del mes de abril llegé la noticia de que la
donacién del terreno habia sido aprobada, por
iniciativa del presidente municipal, se nos donaba
también un aula propiedad del CADI que se
encontraba en un sitio contiguo donde serfa ubicada
nuestra sala de arte, asi comprobamos que cuando en



una comunidad surge la unién fras un objetivo que
beneficia a todas y todos, y en este caso a nuestra
nifiez, se ejerce la democracia, generando un
empoderamiento que cristaliza suefios.

En esas fechas llegd también el primer recurso
econdémico del programa, adquirimos cajas repletas de
libros cuyas péginas eran una promesa, instrumentos
musicales que esperaban ansiosos las manitas infantiles
que les darfan su ritmo, caballetes de madera robusta
que serfan testigos de la primera creacion de un nifio o
de una nifa.

El apoyo de las familias fue fundamental en la
realizacién de este suefio, no solo en las actividades
que se emprendieron para lograr los recursos
econdmicos, sino también con su interés por conocer
sobre el impacto del arte en la vida de sus pequefios.

Para atender este aspecto dimos a conocer las
actividades realizadas en cada faller y sus propésitos
educativos, esto fue una forma de mantener una
comunicacién més estrecha entre la escuela y la familia,
ya que no se fenfa contacto diario con una mayoria de
ellos debido a que dejaban a su hijos e hijas antes del
horario de nuestra jornada laboral y por la tarde los
recogian cuando ya habiamos terminado.

Ofra forma de dar a conocer a las familias los logros
de sus hijos e hijas mediante la expresién artistica, fue
a través de demostraciones de clase de cada faller que
realizamos en un horario accesible para que todas y
todos pudieran asistir. A propdsito de estos eventos de
demostracién, recuerdo con especial afioranza la
ocasion en que al terminar una presentacién la mama
de Daniela se me acercé con el agradecimiento en su
rostro y emocionada en voz bajita me dijo: “Maestra
Alma, yo no sé qué magia hacen ustedes aqui, pero mi
Dany, que en casa era una nifia que casi no hablaba,
ahora canta todo el dia”. En ese instante, supe que
cada hora extra, cada reunién, habia valido la pena.

El 28 de mayo de 2004 inicié la excavacién para los
cimientos de nuestra Sala de Arte, comenzaba una

nueva era para el Jardin de Nifios Cananea, el olor a
cemento fresco evocaba un nuevo comienzo, cada
ladrillo colocado era una nota que componia la
sinfonfa de la misica de un suefio cumpliéndose, las y
los peques emocionados observaban a través de los
cristales este gran acontecimiento y expresaban “estan
haciendo nuestra escuelita”.

Dentro de esta sala se proyecto albergar tres salones,
uno para el grupo de segundo grado, ofra sala
equipada con un templete y espejos para danza y
expresion corporal, teatro y misica y un aula més para
literatura. Su inauguracién serfa hasta septiembre de
2005, ya que continuamos en el Programa de Escuelas
de Calidad por seis afios consecutivos gracias a que se
cumplié a cabalidad con la rendicién de cuentas.

Esto nos permitié cada ciclo escolar iros trazando
metas a corfo, mediano y largo plazo y avanzar
paulatinamente en la gestion escolar, especialmente en
la mejora de précticas docentes, sustentada en nuestra
profesionalizacién mediante la preparacion constante y
el didlogo colectivo. Nos sostenia una motivacion
infrinseca por ofrecer una educacion alejada del
tradicionalismo.

En el ciclo escolar 2008-2009 hubo cambios en la
asignacién del personal a cada taller, debido a que se
establecié una colaboracién con el Instituto
Tecnoldgico Superior de Cananea y se logré la
participacién en este proyecto de la maestra Paty,
especialista en teatro y expresién corporal, quien
impartia esta clase en dicha institucién y mediante
nuestra gestion se autorizé que acudiera cada semana
a impartirlo a nuestra escuela, lo cual resulté muy
gratificante para las y los nifios por el dinamismo de la
clase.

Otro cambio que nos vimos obligadas a hacer se
debié a que la madre de familia especialista en danza
ya no le era posible acudir a la escuela a impartir el
taller por las mafianas y este pasé a desarrollarse por
las tardes de manera opfativa para quienes lo quisieran
tomar, asi que finalmente quedaron inscritas solo nifias
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ya que ningun nifio fuvo ese gusto. Su decisién fue
respetada porque la inclusién no es obligar, sino
ofrecer, y la democracia también consiste en saber
escuchar una rotunda “negacion”.

Con apoyo comunitario, conseguimos un piano para
los estudiantes, de esta manera complementamos las
opciones artisticas que se ofrecian en nuestra escuela.

Mientras tanto, habfa que buscar alguna maestra que
conociera los secretos de las notas musicales por lo
que nos acercamos con la maestra Ana Marfa, quien
posefa una chispa para emocionar a las y los peques
con su encanto musical, ella aceptd la propuesta de
acudir a nuestra escuela una vez por semana a impartir
la clase de musica y sus honorarios los cubrimos con
recursos del Programa Escuelas de Calidad. Esta
experiencia fue el deleite de nuestros pequefios, ya
que tuvieron la oportunidad de bailar, cantar y
escuchar en vivo hermosas melodias que despertaron
su gusto y sensibilidad musical.

Hoy en dia retomando estas memorias, reflexiono
sobre el hecho de que el piano no llegd por una
gestion central, sino por una red de voluntades. Fue
una gran leccién de democracia en accién, la prueba
de que cuando un suefio es compartido, la comunidad
enfera se convierte en una orquesta cuyas acciones
aparecen al igual que un instrumento musical: en el
momento justo en que la sinfonfa lo requiere.

A estas alturas del proyecto nuestros nifios y nifias
gozaban de experiencias musicales, de danza,
expresion corporal, artes gréficas y plésticas y su taller
de literatura, mismo que tuve el privilegio de impartir y
de brindar apoyo a la maestra Irma Irene, quien estaba
a su cargo por la tarde; una maestra de educacion
especial que nos cayd del cielo cuando fue asignada
como parte del equipo de la Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacion Regular (USAER) que ese afio se
integré a nuestra escuela. Se caracterizaba por su
bondad con los nifios, ademas de una enorme
paciencia, lo cual hacfa que todos nos sintiéramos
cémodos en su compafifa.

La estructura del taller de literatura fue pensada para que
las bondades del arte se vieran reflejadas en cada
momento de la sesién, buscando un aprendizaje
riguroso pero que respetara los procesos de
aprendizaje de las y los preescolares, ademas,
manteniendo siempre alfas expectativas sobre su
desempefio. Esto merece una descripcién mas
detallada, con lo que se pretende mostrar el cuidado
que se tuvo para generar un ambiente democratico en el
que fuera respetada su individualidad y al mismo tiempo
se generara un sentido de colectividad.

Esta clase partia siempre de una dinédmica inicial que era
un predmbulo a la actividad central, en la cual las y los
nifios tenian la oportunidad de aprender a desarrollar
sus sentidos mediante experiencias de disfrute y
concentracion, por ejemplo: un juego en el que nos
moviamos al son de diversos ritmos, permitiendo la
expresion personal y evitando solo seguir el patrén que
la maestra realizaba para que las y los pequerfios tuvieran
la posibilidad de expresién libre con el propdsito de
favorecer la creatividad y el pensamiento divergente.

Una vez aguzados sus sentidos se les presentaba la obra
literaria sobre la que giraria el taller, mencionando el
titulo y autor de la obra, siempre sefialando con nuestro
dedo indice la direccionalidad de la escritura y
procurando emplear una enfonacién de voz motivante,
incluso simulando la voz de los personajes, lo cual
provocaba la expectacion de nuestro exigente pblico,
ya que los preescolares son muy espontaneos vy si algo
les aburre no hay disimulo y empiezan a inquietarse.

Oftro aspecto que nos parecié relevante en el desarrollo
de este taller fue la seleccién de las obras literarias, las
cuales distaban mucho de los tradicionales cuentos de
princesas rescatadas por sus héroes que finalizaban en
un: “se casaron y fueron muy felices”; en vez de esto
adquirimos libros que frataban femas disruptivos que
fueran una provocacién para el didlogo y el debate en
cada sesion. Asi por ejemplo mediante “El libro de los
cerdos” del autor inglés Anthony Browne tuvimos una
charla en la que cada uno opind sobre si el trabajo del
hogar solo corresponde a mama o todos debemos



apoyar, en ese mismo sentido de propiciar un
pensamiento critico en las y los nifios fueron fodas las
historias que formaron parte de este faller, creando asf
entornos de aprendizaje democréaticos.

Luego se realizaba una actividad relacionada con el
tema del libro que se habia compartido y para el cierre
de la sesién, se propiciaba una autoevaluacién del
trabajo desarrollado mediante una asamblea,
generando un didlogo horizontal entre fodos los
participantes. En cada sesion estdbamos
democratizando el aprendizaje, les ofreciamos no sélo
historias, sino las herramientas para cuestionar, crear y
encontrar su propia voz en el relato del mundo.

Lo aqui narrado es la secuencia de un solo faller; sin
embargo, en ese mismo fenor se llevaban a cabo los
demas, siempre en una continua bisqueda de que en
cada sesion se viviera la libertad de accién, poniendo
en juego la creatividad; pero sobre todo buscando el
disfrute y alivio emocional de nuestros pequefios(as).

Proyectando nuestros logros
hacia la comunidad

A través de entrevistas radiofénicas, presentacion de
cierres de cada faller, exposiciones de trabajos y
puestas en escena en festivales logramos que nuestra
poblacion, en la que la mayoria nos conocia, tuviera
noticia sobre el impacto de la labor sistematica que
haciamos a través del arte en nuestro plantel.

En cuanto a los aprendizajes obtenidos podemos decir
con mucha satisfaccion que los avances en el
desarrollo de la autonomia de las y los nifios fueron
muy notorios, por lo que creamos una reputacién de
escuela de excelencia que aumenté su demanda y
paulatinamente avanzamos a ser una escuela de
organizacién completa que llenaba su cupo desde el
primer dia del periodo de inscripciones.

Del mismo modo, a través de los talleres y las clases
regulares, fueron sorprendentes los logros en cuanto al
avance de las y los nifios en el proceso de adquisicion

de la lectura y la escritura ya que el personal docente
comprendié cémo favorecerla de una manera muy
significativa y amena especialmente en el faller de
literatura, dejando afras practicas tradicionalistas.

En cuanto al impacto de este tipo de actividades en el
area emocional considero que fue todo un éxito, ya
que nuestro objetivo, basado en resolver la
problemética de ofrecer a los pequefios y pequefias la
posibilidad de incursionar en actividades formativas
que les apoyaran durante su larga estancia en la
escuela, fue alcanzado con creces.

La mejora en el trabajo pedagdgico cotidiano del
equipo docente fue notoria, debido al crecimiento
profesional que se fue dando de manera conjunta y
permanente, lo cual trajo innovaciones y més proyectos
al paso de los afios como el fomento a la lectura
mediante una infinidad de estrategias que permitieron
democratizar a través de involucrar a toda una
comunidad en las iniciativas.

También fortalecimos el aprendizaje de nuestros
estudiantes a fravés del uso de la tecnologia,
implementando clases de computacién para todo el
alumnado. Afios mas tarde incursionamos en el modelo
de una comunidad de aprendizaje en la que creamos
ambientes lidicos en todos los espacios de la escuela.

Gracias al trabajo colaborativo que realizamos por
varios afios, nos consolidamos como un jardin de
nifios ejemplar que aprendié a lograr objetivos y
resolver desafios de manera democrética.

A manera de colofén

Después de tanta experiencia acumulada a lo largo de
cuarenta afios de servicio en la educacién preescolar,
en donde he transitado desde la funcién de docente
frente a grupo, directora de escuela y a partir del ciclo
escolar 2021-2022 como supervisora de varios
jardines de nifios, no me queda la menor duda de que
la pieza fundamental para detonar el cambio hacia la
mejora de las instituciones educativas es la del
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directivo, pues su misién es la de saber sensibilizar y
contagiar el entusiasmo hacia la creacion de ambientes
propicios para el aprendizaje en todos los infegrantes
de una comunidad educativa.

Se requieren cualidades muy diversas, una de ellas es
tener la conviccion de servicio hacia los demas en una
relacion igualitaria; propiciando la participacion, el
didlogo permanente, la toma de decisiones
consensuada, la bisqueda de la mejora continua,
predicando con el ejemplo, tomando cada refo como
una oportunidad de crecimiento; pero sobre todo
viviendo la docencia de una manera apasionada, ya
que es la Unica profesion que tiene por mision lograr
el desarrollo infegral del ser humano, aspiracién que
cobra més relevancia en la escuela piblica ya que es
aqui donde convergen poblaciones més vulnerables.

El proceso vivido en la gestion escolar por tantos ciclos
escolares no ha sido fécil, ha habido errores, areas de
oportunidad que mejorar, sobre todo en cuanto a
aprender a gestionar mis emociones y fratar de ser
asertiva con el personal que ha estado a mi cargo. Con
el tiempo he comprendido que no todas las personas
tienen desarrollado por igual ese impetu por querer la
mejora escolar constante, la experiencia vivida en cada
funcién nos provee de aprendizajes valiosos que nos
permiten crecer como personas, en mi caso, esto me
ha servido para entender que todo cambio implica un

proceso, el cual puede ser fécil en la medida de la
disposicion de las personas, pero a veces sumamente
dificil porque hay culturas escolares donde el statu quo
estd muy arraigado.

Considero imprescindible mencionar la importancia
que reviste el poner en practica la ética profesional, la
necesidad de congruencia entre el pensar, decir y
actuar, sin duda esto genera un clima de confianza
entre la comunidad educativa, lo cual se constituye
como un pilar para lograr una sinergia que continde
creciendo y sea el motor del cambio e innovacién en
beneficio de quienes diariamente asisten a la escuela
para forjarse como ciudadanos integros.

Hoy que recuerdo todas las experiencias vividas en mi
querido Jardin de Nifios Cananea y encontrandome
lejos de este terrufio, cuando paso frente a su edificio
en mis refornos esporadicos a esta ciudad minera,
escucho las voces infantiles en sus espacios que
evocan a mi memoria aquellos pequefios que
transformaron sus miedos con pinceles en sus manos,
con sus pies inquietos bailando sobre el templete, con
su imaginacién desbordada mediante las historias de
cuentos que los hicieron sofiar y entiendo que la mejor
gestion no se mide en documentos, sino en la
capacidad de sembrar una semilla y tener la paciencia
apasionada de verla florecer.



El Arte de

construir la democracia
desde el aula

Mirtha Idalia Nifio Lerma
y Verénica Mireya Moreno Rodriguez

Tamaulipas

Este capitulo analiza las préacticas que se viven en el dia a dia dentro de la Escuela Secundaria General
Federalizada No. 3 para crear ambientes inclusivos que posibiliten la formacién no solo de buenos y
buenas estudiantes sino también de buenos ciudadanos y ciudadanas capaces de involucrarse en su

aprendizaje y en los asuntos de su comunidad. A través de las experiencias de acompariamiento de la

USAER se narran las diferentes fases de este proceso que involucra a directivos, docentes y estudiantes,
mismas que van desde la planeacion colegiada que realizan las y los docentes para integrar las
necesidades de las y los estudiantes en su planeacién académica hasta la participacién activa de estos en
la construccién de su aprendizaje. Destaca, cémo a partir de transformar la forma de ensefar se logra
desarrollar en las y los estudiantes su capacidad de participar, involucrarse y tomar decisiones, lo que
lleva a concluir que la escuela es un pilar fundamental para cocrear la democracia.

Mirtha Idalia Nifio Lerma, Premio ABC 2021, tiene una amplia trayectoria en la educacién especial
apoyando a estudiantes, docentes y comunidades escolares para lograr procesos inclusivos para todas las
personas sin importar el origen o la condicién porque parte de la conviccion de que la educacion es
para todas y todos y los procesos de aprendizaje no pueden dejar a nadie atrés.

Verdnica Mireya Moreno Rodriguez es maestra de nivel superior e investigadora nacional. Tiene
experiencia en el desarrollo de proyectos de incidencia social que contribuyen al desarrollo de politicas
plblicas para grupos vulnerables en la administracién piblica en el Estado de Tamaulipas.

Introduccién tienen la misma facilidad para participar y expresar sus
ideas?

Una de esas tardes de café, la charla llevd a Mirtha y a

Verénica como de costumbre a pasar horas y horas Ante fanfos cuestionamientos Mirtha, como maestra de

tratando de entender el comportamiento en el aula de educacién preescolar con conocimientos de

sus alumnas y alumnos, se preguntaban constantemente educacién inicial, comenta: “ese es un problema

¢Cdémo es que nuestras alumnas y alumnos aprenden?, consecuencia de la falta de atencién desde la primera

¢por qué llegan a la universidad con deficiencias en infancia”. Verdnica se queda pensando y después de

lectura y escritura?, épor qué se les complica tanto unos minutos exclama, “haber explicame, cémo eso

hacer un andlisis critico?, épor qué no todas y todos afecta en que mis estudiantes en la universidad no sean
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capaces de realizar un argumento, de comprender lo
que leen, de redactar més alld de copiar y pegar”.

Sonriendo Mirtha dice, “tiene todo que ver: la atencidn
en la primera infancia favorece el desarrollo fisico,
motriz, emocional y cognitivo de nifias y nifios.
Entonces, sin esfa base, {cémo quieres que
desarrollen su maximo potencial cuando sean
adultos?”.

“Pero si eso es tan importante —comenta Verdnica—,
¢qué estan haciendo en el nivel basico para atender
esas problemdticas?”.

“|usto —contesta Mirtha—, cuando ingresé a la
Secretaria de Educacién empecé en el nivel de
preescolar. Era tanfo mi entusiasmo por hacer de mi
trabajo un lugar increible, que al ver cémo llegaban
mis alumnas y alumnos me di cuenta de que tenia que
aprender muchas mas cosas para atender todas sus
necesidades”.

“Esas carifas llenas de jibilo y ganas de aprender me
hicieron sentir la necesidad de ofrecer cosas distintas,
entonces decidi seguir capacitindome para saber qué
mas debemos ofrecer como escuela para solventar las
carencias que presentan, esto me permitié incidir desde
el nivel de educacién inicial, preescolar, primaria hasta el
nivel de educacién especial. Siempre dispuesta a buscar
acciones diferentes y esto me llevd a impulsar la
atencién en el nivel de secundaria en la modalidad de
USAER (Unidad de Servicios de Apoyo a la Escuela
Regular) donde actualmente trabajo”.

“Sabes Vero, la USAER es una modalidad que pertenece
a Educacion Especial, desde ahi brindamos
acompafamiento, apoyo técnico, metodolégico y
emocional a las escuelas de educacién bésica
especificamente en el nivel de secundaria para en
conjunto y dentro de los propios espacios fisicos de la
escuela y con su propio personal, desarrollar estrategias
que ayuden a aquellas alumnas o alumnos que enfrentan
barreras en su aprendizaje o que viven con alguna
discapacidad para desarrollar su méximo potencial”

"Oye, Mirtha, eso estd muy inferesante. Entonces,
¢ustedes, junto con las y los docentes de la escuela,
generan y aplican estrategias que ayuden a las y los
estudiantes a que se les facilite su ensefianza?”

"S{ —contesta Mirtha—, con eso buscamos transitar de
la integracién a crear aulas inclusivas que faciliten el
aprendizaje de todas y todos. Pero, ademas, buscamos
que las alumnas y los alumnos desarrollen su
capacidad para participar, involucrarse en su
aprendizaje y tomar decisiones sobre qué y cémo
aprender.”

"Qué inferesante esa actividad que desarrollan desde
USAER Mirtha, porque pensando més allé de las aulas,
esos conocimientos y habilidades que ustedes ayudan
a desarrollar en las y los estudiantes no solo se
reflejaran en su educacion superior, sino que también
va a incidir en ellos y ellas como ciudadania y en su
participacién en la vida en sociedad.”

Después de esa reflexién, ambas exclaman: “Enfonces,
con esa estrategia, no solo se estan formando alumnas
y alumnos, sino que también se esta construyendo una
ciudadania que, en un futuro préximo, tendré los
elementos necesarios para participar en democracia.”

Se miran y con la complicidad que las caracteriza,
deciden observar de cerca este proceso y contar la
historia de cémo formando alumnas y alumnos desde
el nivel basico en ambientes inclusivos, es posible
formar buenos estudiantes y ciudadanos mas reflexivos,
criticos e involucrados en su aprendizaje y en los
asuntos publicos de su comunidad vy el pais.

Al pie de la Sierra Madre,
donde comienza la historia

Esta historia gira alrededor de la Escuela Secundaria
General Federalizada No. 3 “Prof. José Guadalupe
Longoria Garcia” de la Zona Escolar No. 14, una
institucién publica contemplada como una escuela
inclusiva, de organizacién completa, laborando en turno
matutino, concentrada en la zona urbana al sur poniente



de Cd. Victoria, Tamaulipas, México. Ubicada en la
Colonia América de Juarez denominada asi en honor al
Benemérito de las Américas Lic. Benito Juarez Garcia.

El nivel socioecondémico del contexto que rodea la
escuela es bajo, los trabajos de las familias de los
estudiantes son eventuales, varian entre albafiilerfa,
carpinterfa, empleadas de servicios, los menos con
trabajos formales en el gobierno del estado y la
iniciativa privada. Por lo general habitan en casas de
material, aunque algunas con techo de lémina, cuentan
con servicios basicos como agua, luz, drenaje.
Habitualmente son familias extendidas con
hacinamiento, en donde nifias y nifios son criados por
abuelas que apoyan al cuidado de ellos.

Desde la explanada de la escuela se puede observar la
Sierra Madre Oriental, una enorme cordillera que
enmarca y define nuestro estado, y dicen por ahi nos
defiende de los huracanes con su imponente cadena
montafiosa la cual estd cubierta de arbustos y plantas
suculentas que soportan el calor de sol. Aqui no se ve
mucha diferencia entre las cuatro estaciones del afio,
es fan caluroso que podemos pasar navidades como si
fuera una tarde de primavera con 40 grados
centigrados.

Esta escuela fue fundada por el Prof. Mariano Baez
Aguilar, inicié en casas prestadas, pero luego logrd
conseguir un ferreno amplio para edificarla. Recuerdo
en 2003 cuando llegamos a ofrecer el servicio de
USAER solo habia un espacio pequefio para la
direccion y oficinas, dos aulas, y un fecho de estructura
cubierto de una parra que les ofrecia su sombra fanto a
docentes como a estudiantes para tomar sus alimentos
y convivir a la hora del recreo. Desde ese espacio se
podia observar un terreno amplio listo para construir el
suefio de una infraestructura que acogiera a todos los
estudiantes que llegaban a inscribirse con la ilusién de
aprender, con el deseo de convivir, de encontrar a sus
amigas o amigos y dispuestos a descubrir el mundo.

Sin importar que no existiera algin espacio para
atender a la poblacion con discapacidad ahi nos

quedamos el personal de USAER, debajo de un arbol
escuchando historias de vida compartidas por las y los
estudiantes y familias, dispuestos a apoyar a quien lo
necesitara. Con el paso del tiempo la escuela
evoluciond, se cumplié el suefio y se amplié la
infraestructura. Hoy se cuenta con 18 salones para
atender los grados de primero, segundo vy tercero, asf
como falleres, laboratorios de cémputo y de ciencias,
aulas para habilidades digitales, espacio para USAER,
una biblioteca adaptada que aun le falta modificarse,
una enorme cancha donde hacen eventos civicos y
culturales.

Su crecimiento ha ido de la mano del contexto social
que la rodea, tanto las familias, los comercios, las
tiendas, el centro de salud, la cancha de fatbol, el
tianguis y el jardin de nifios por mencionar algunos.
Basta un recorrido por sus calles para reconocer a esta
institucion como parte de ellos, como una aliada
ocupada de forjar jévenes capaces de tomar
decisiones, de buscar su porvenir, de actuar con
democracia buscando la paz y la verdadera
ciudadania, principal objetivo que persigue esta
institucion.

La transformacién del didlogo a la accién

Pensando las dos en cémo serfa un proceso de
formacién donde los estudiantes tuvieran voz y se
considerarén sus necesidades para un aprendizaje
efectivo, llegamos al consenso que feniamos que
observar los didlogos entre las y los profesores, y
cémo toman decisiones a la hora de hacer la ruta
escolar.

Con esa idea en mente nos adentramos a las reuniones
del Consejo Técnico Escolar (érgano colegiado donde
participan personal docente y directivo ademas de
ofros actores como personal de educacion especial
que se encuentran involucrados en el proceso de
mejora educativa), asf llegé el mes de agosto del 2024
en donde reunidos cerca de 50 maestras y maestros se
dispusieron a construir juntos el viaje lleno de refos y
desafios para el nuevo ciclo escolar, conscientes que
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son una escuela que se ha ido transformando, que
busca ser inclusiva, caracterizdndose por participar,
escuchar y valorar a cada estudiante.

Con ese fin, la maestra Ménica, subdirectora de la
secundaria, abrié el didlogo con todo el colegiado de
docentes presentes. En ese espacio de andlisis,
algunos profesores comentaron que era fundamental
contar con un diagndstico real para identificar
problemas y definir acciones concretas, lo cual nos
parecié prioritario. Si no se sabe donde estamos, es
dificil trazar un rumbo. Contar con un colegiado
comprometido en transformar précticas, salir de
espacios ausentes y sin sentido, era el momento ideal
para activarnos y aplicar los talentos que habiamos
desarrollado en nuestro quehacer docente.
Percibiamos el contexto y, a partir de ese sentir,
queriamos dejar atrés tradiciones e imposiciones para
construir nuevas formas de trabajar.

Los murmullos gritaban: “¢cémo definir la ruta educativa
si se necesitaba el diagndstico real?” Aunque ya tenifan
informacién del afio pasado que denotaba el bajo nivel
en el aprendizaje de la lectura, escritura y mateméticas,
también esfaba el hecho de que nuestros estudiantes se
sienten solos, estresados y muestran una falta de
atencién y carifio por parfe de sus madres y padres jAs/,
imposible!

Ese momento nos parecid apropiado para intervenir y
proponer que seria importante considerar lo que se hace
en el aula. Invitamos a las y los docentes a reflexionar si
la forma de impartir la clase propicia el aprendizaje
significativo para las y los estudiantes. Expusimos, que, si
se promoviera con mayor frecuencia el infercambio de
saberes entre iguales, se facilitaria la comprension, la
asimilacion v la apropiacién del conocimiento.

Esto generé muchas participaciones de los docentes,
todas en un sentido critico y con respeto. Destaco el
sentir de los que expresaron la importancia de no
cuantificar la ensefianza. Este comentario nos dio el
punto de partida para orientar el didlogo a la forma de
ensefar y de respetar a cada estudiante.

De pronto el maestro Ivan, quien imparte la clase de
mateméticas comenté con un nudo en la garganta:
“como queremos que aprendan a sumar, a restar o
multiplicar si vienen vacios del alma y del estémago, yo
prefiero verlos sonreir compartiendo lo mio para que se
alegren, por eso, desde el ciclo escolar 2023-2024
pongo mas atencion en la mirada de mis estudiantes.
Ahora ensefio jugando”

En ese momento el ambiente cambid, con este solo
comentario comprendimos que tenfamos que abrir
nuestra mente para llegar al corazén de las y los
estudiantes.

Esto nos llevé a tomar decisiones en colegiado (lideres
educativos, maestras y maestros responsables de
diferentes disciplinas, orientadores, y personal de
Educacién Especial), poniendo de por medio no solo
nuestros saberes, sino fambién el alma. Decidimos
saliros de lo que dicta estrictamente la norma 'y
construir una ruta educativa que reconociera el derecho
de las y los estudiantes a aprender desde sus propias
experiencias, su gusto por las artes, el movimiento y el
deseo de participar en actividades concrefas y ludicas,
combinando a la vez los saberes de ofros.

En unisono los docentes decidieron buscar nuevas
formas inclusivas de evaluar, que permitan valorar el
logro de cada estudiante reconociendo sus forfalezas y
debilidades, el caso es no aplicar un indicador que no
es funcional para todos los estudiantes por sus formas
diferentes de aprender.

Firmes comentaron que ademés dentro de esos
procesos es prioritario considerar la salud mental de las
y los estudiantes buscando el bienestar de todas y todas
en un marco de respeto a sus derechos humanos y bien
comdn.

Nuevos paradigmas
para transformar la ensefianza

Estas decisiones que el cuerpo colegiado tomd, nos
dejaron pensando si realmente se pretende transformar



la ensefianza, {cudl es el camino para seguir para
valorar més alla de solo depositar informacién en los
estudiantes y registrar un nimero en sus boletas de
calificaciones? En nuestra osadia por respondernos
esta interrogante, lanzamos al aire esa pregunta.

El maestro Efrén quien se distingue por ser muy
participativo, fue el primero que comentd:  “fenemos
que identificar bien a nuestros estudiantes, es necesario
comprender el proceso mds que colocar un ndmero, es
decir, comprender los niveles de aprendizaje y no solo
determinar cuantitativamente lo que sabe y lo que no,
tenemos que trabajar con lo que se fenga, esto, porque
creemos que para el nivel secundaria los estudiantes han
alcanzado el dominio de las habilidades de lectura,
escritura y matematicas, pero la realidad es ofra”

Al escuchar esto, Verdnica volted como si hubiera
saltado de su silla, y mird a Mirtha y le susurré: “jjusto!,
eso me pasa con mis estudiantes en la Universidad.
Igual que el maestro Efrén, pienso que traen un bagaje
de conocimiento que les permitiria construir un
proyecto de investigacién, pero no, algunos ni siquiera
tienen los conocimientos bésicos. Qué gran realidad
me acaba de caer!, debemos dejar de suponer e
indagar més.”

La voz del maestro Mariano lo secundd, y pensativo
expresé: “radicionalmente la forma de enseriar es
trabajando con actividades donde el estudiante tiene
que cumplir y como docentes tenemos la
responsabilidad de analizar équé se aprende?, dcémo
se aprende?, {para qué se aprende? y dcémo se usa
lo aprendido?; si queremos formar estudiantes capaces
de tomar decisiones es tiempo de modificar nuestras
précticas, salir de los dictados, de seleccionar
contenidos que no se alcanzan y menos si no son
funcionales en nuestro contexto ante la diversidad de
nuestro alumnado, por eso, nuestra tarea de ir a
observar y evaluar a los estudiantes es primordial”.

Cuando escuché al maestro Mariano a Beatriz
psicéloga de la USAER se le iluminé su cara, como si
dijera hasta que alguien pensé en observar las

necesidades de las y los estudiantes, y aprovecho esta
oportunidad para expresar “me preocupa las
condiciones de salud mental que presentan los
estudiantes, constantemente viven crisis de panico, de
miedo y de ansiedad, este problema se agrava porque
los docentes no saben cémo hacer frente a esas
situaciones”, hizo una pausa y después de forma muy
sentida dijo “los estudiantes nos necesitan a todos,
necesitamos estar alerfas”.

Entre pasillos y aulas
se construye el cambio

Por fin llegd el dia de inicio de clases y, como parte de
mis actividades de acompafiamiento desde la USAER,
llegué a la escuela en punto de las 7:00 de la mafana.
Recuerdo que era un dia célido, con un sol
resplandeciente a pesar de la hora temprana. Feliz de
iniciar en este proceso me adentré a los pasillos de la
escuela hasta llegar al &rea asignada para USAER, ahi
saludé a las maestras y maestros, posteriormente revisé
las actividades a realizar en esa semana.

En punto de las 9:45 de la mafiana me dirigi al grupo
de 2° “D", en ese frayecto me asalté la duda: <cémo
me van a recibir los estudiantes?, équé pensard la
maestra Ménica fitular de la disciplina de Formacion
Civica al verme llegar a su grupo?, y cuél fue mi
sorpresa, llegué primero. Entré sigilosa y me recibieron
cerca de 25 estudiantes inquietos. Pude observar que
algunos estaban comiendo, eso me llamé la atencién
pues venian de receso. Al acercarme a ellos, les
pregunté por qué tenian alimento y me dijeron: “no
alcanzamos a almorzar en el receso maestra”. Esto,
aunque se me hizo fuera de lugar decidi darles unos
minutos para comer.

Cinco minutos después, entrd la maestra Ménica e
inicié la clase, recuerdo muy claro que el tema era
hablar de las poblaciones migrantes. La maestra abrié
el didlogo con sus estudiantes, tratando de explorar
qué saben sobre el tema, mientras ella iniciaba yo me
adentré a las filas de las y los estudiantes, en eso de
manera timida siento un pequefio tirén en mi blusa, era
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Bety, una de las alumnas del grupo, me dice entre
susurros: “oiga maestra cerca de mi casa viven unas
personas que son de Colombia”y al escucharla le dije:
“comenta esto en grupo para ver qué opinan tus
companeras y compareros.” Fue asi como se inicié un
didlogo que las y los llevé a construir su propio
conocimiento, pues hablaron de regiones, lenguas,
por qué viajaban a ofros lugares, qué derechos tenfan,
algunos pensaron que eran poblacién callejera, pero
ofros expresaron son personas como i o como yo.

Cuando concluyd el didlogo, la maestra comenzo a
dictar. Al notar que no fodos fomaban notas y que
varios estaban distraidos, me dije: “Mirtha, es momento
de hacer tu trabajo, recuerda que aqui hay estudiantes
que adn no aprenden a escribir.” Entonces tomé un
plumén y empecé a escribir el dictado en el pizarrén.
Esa simple accién generé un silencio total en el aula:
todas y todos los estudiantes se volcaron de inmediato
a copiar el dictado en sus cuadernos.

Pero, alcancé a observar que algunos no lograban
comprender, y se me ocurrié darle vida a la escritura y
empecé a dibujar. Confieso que no lo hago muy bien,
pero eso no les importd. Al contrario, esa simple accién
desperté su imaginacién y convirtié sus cuadernos en un
lienzo donde pudieron plasmar lo que entendieron,
dando asf la oportunidad de expresarse.

La maestra Ménica sorprendida, exclamé: “no me habia
dado cuenta de que algunos no saben escribir y eso me
permite acercarme a ellos y ofrecerles seguridad, pero,
sobre todo dejar que se expresen de ofra manera”.

Con esa respuesta, le comenté: “podemos dejar que
ellos aprendan juntos, verd que se sorprenderd.”

A la semana siguiente, durante mi recorrido matutino
por los pasillos de la escuela —esos pasillos que dia a
dia me sorprendian més— alcancé a ver a la
subdirectora trabajando con un grupo de segundo
grado. Ante la ausencia del maestro titular, ella decidié
no dejarlos solos y hacerse cargo de la clase
personalmente.

Alcance a escuchar que de forma muy solemne les
decia “jévenes y sefioritas, hoy voy a ser su maestra de
Educacion Fisica”, eso sin duda captd mi atencidn asi
que busqué un rincén y me senté cdmodamente en un
escaldn de la explanada y me dispuse a observar esa
escena poco comln, de enfrada pude observar cémo
propiciaba la participacién y muy seria les pregunté
“les gustaria que entre ellos pusieran una rutina de
activacion”, pude ver como todas y todos participaban,
gustosos se involucraban en las muestras de activacién
fisica, al final se vefan agotados pero felices por
aprender juntos.

Al dialogar con la subdirectora sobre esta accion, me
dijo: “Uno tiene que interactuar con los estudiantes; no
puedo estar resolviendo todo desde mi escritorio.” Le
comenté: “Estos son los espacios donde juntos tomamos
decisiones, y qué bonito es ver sus caras llenas de
alegria y sentir que sus palpitaciones reflejan el deseo de
mejorar las practicas.”

Asf llegé la tercera semana de mi acompafiamiento.
Recuerdo que iba llegando a la escuela, dispuesta a
comenzar mis actividades, cuando de pronto me llamé
la atencién un grupo de estudiantes parlanchines que
bailaban alrededor del maestro Grimaldo, conocido
como el profe de Historia. Mi curiosidad me gané 'y
me acerqué un poco para ver qué causaba tanta
algarabia. Como no lograba entender del todo, decidi
preguntarle.

El, con una sonrisa, respondié: “Mis estudiantes me
sorprendieron; tomaron la decisién de aplicar un
proyecto.” Podia notarse la satisfaccién en su rostro vy,
muy orgulloso, agregd: “Maestra, yo queria organizar
equipos, pero me di cuenta de que ellos lo hicieron
solos. Ademdas, me dijeron: ‘ya fraemos evidencias, pues
visitamos fodos los grupos’. Al ver esos resultados, me
dije: “si, estamos fransformando las prdcticas, y mis
alumnas y alumnos son ejemplo”.

No hice més que felicitarlo y celebrar que el cambio
tan anhelado puede ser posible.



Con el paso de los meses, un dia que llegué a la
escuela a mitad de semana me escapé a observar y
escuchar a la maestra Yahaira, quien imparte Ciencias,
especificamente Biologia, en grupos de primero y
segundo grado. Tenia mucho interés en interactuar con
ella cada vez que la vefa, y por fin pude preguntarle:
écémo se siente ser maestra? No sé qué me emociond
maés, si su respuesta o su rostro, que reflejaba tanta
felicidad al decir: “pues ha sido gratificante, he tenido
algunos obstdaculos, pero en si ha sido muy reconfortante
estar frente a grupo”.

Durante nuestra charla, pude notar que, a pesar de
atender a 120 estudiantes, ella conoce a cada uno, les
dedica tiempo y los escucha. Pero no solo eso: adapta
sus actividades de menor a mayor complejidad,
déndoles libertad a sus estudiantes para que plasmen
sus ideas de distintas maneras. Cuando la cuestioné
sobre por qué hacfa esto, ella muy convencida
comentd: “incluir no es ajustar, es dar oportunidad de
que participen como puedan, en una comunidad fan
diversa se construye la personalidad de todos y la clave
es el respefo.” Ese comentario me marcé; pude
observar cémo pequefias acciones son capaces de
transformar un entorno.

El sdbado, sentada con Verdnica y compartiéndole
todas mis vivencias en la escuela, le comentaba, llena
de sorpresa y satisfaccién, coémo el equipo docente
habia fomado fan en serio las decisiones acordadas al
inicio del ciclo escolar y cémo, poco a poco, estaban
transformando su forma de ensefiar. Habian empezado
a observar de verdad a sus estudiantes.

De pronto, Verénica dijo: “Mirtha, suena muy bueno
ese actuar de los docentes, pero vamos a lo mds
importante: ¢cudles han sido las reacciones de los
alumnos?”.

Emocionada, respondi: “iEso es lo mejor de esta
transformacion! Ahora se puede ver cémo los estudiantes
se sienfen cada vez mds seguros y con la confianza de
involucrarse en la construccion de su propio
aprendizaje”.

En la escuela, ahora se utilizan los proyectos como
trabajo final para evaluar cada trimestre. Se ve a
estudiantes emocionados realizando maquetas,
pirdmides, células y otros productos, usando cualquier
material a su alcance. Esa préctica realmente esté
haciendo la diferencia.

Pensativas, esas dos amigas siguieron su tarde de
sdbado disfrutando del café. El tiempo vold, pero no
cerraron la charla hasta concretar cuél serfa el siguiente
episodio en este proceso de fransformacion.

La participacion de las y los estudiantes
en su transformacién

Deseosas de continuar este proceso, acordamos que
nuestra siguiente aventura por la escuela serfa observar
el actuar de las y los estudiantes, cémo se involucran
en su proceso de aprendizaje y como esto desarrolla
su conocimiento y habilidades.

Dispuesta a cumplir con esa misién, Mirtha llegé la
siguiente semana, ansiosa por ver qué seguia en su
agenda de acompafamiento dentro de las actividades
de USAER. Su emocién fue mucha al descubrir que la
agenda, cual complice de estas dos amigas, tenia
marcado acompaniar en clase al maestro Mariano,
quien imparte tres disciplinas: Geografia, Artes y
Tutorfas, una persona que, con solo platicar con él,
hace que puedas imaginarte dentro de una de sus
clases.

Recuerdo que, en dias anteriores, me topé con él por
los pasillos de la escuela y, con gran satisfaccién, me
presumia que sus estudiantes eran talentosos. Como
estaban al término del tercer trimestre, para el cierre les
propuso presentar proyectos finales en la clase de
Tutorfas, para que expusieran sus tfemas de inferés y
esto sirviera para evaluar sus conocimientos,
habilidades y aptitudes.

Algo que reconozco de este maestro es su necesidad

de generar expectativas altas entre sus estudiantes.
Cuando le pregunté, muy intrigada: “¢Cudl es la

175



176

finalidad?”, él, con firme conviccién, confesté:
“Maestra Mirtha, cuando los docentes usamos este fipo
de criterios para evaluar, estamos incentivando la
creacién de ambientes de aprendizaje democrdticos,
donde aprender a aprender involucra a todas y fodos,
se comparten saberes y se transforman realidades, y eso
cambia nuestro mundo.”

Ante tales declaraciones, claro que mi interés crecid y
por nada del mundo me perderia esa clase. Cuando
por fin llegé el dia, me encaminé al salén, apresurada
y llena de emocién. Me topé con el maestro Mariano
antes de llegar; en el frayecto me compartia que, en
esta ocasion, habia elegido a su alumno Mateo para
que impartiera la clase.

Entramos al salén en punto de las 10:40 a.m. Recuerdo
que el dia estaba medio nublado, con un viento fuerte
que parecia murmurar, anunciando lo que estdbamos a
punto de presenciar. Al llegar, vi a 25 estudiantes, en
cuyos rostros se podia leer la incertidumbre sobre lo
que realizarian ese dia, ya que Mateo les habia
encargado fraer hojas de colores para trabajar.

Justo al entrar, el maestro Mariano y yo nos quedamos
boquiabiertos, ya que Mateo, montado en su papel,
nos da la bienvenida y, muy solemne, puntualiza:
“Maestros, ya estoy listo, épuedo comenzar?”

Yo, al ver que el maestro Mariano no respondia por la
emocion, le comenté: “Adelante, Mateo, que yo también
voy a ser fu alumna.” Inmediatamente, el maestro
Mariano se une comentando: “Yo fambién seré tu
alumno.”

Al vernos, todas y todos los estudiantes asumimos
nuestro rol, y como todo buen estudiante, nos fuimos a
tomar nuestro lugar entre el grupo. Ellos se miraron
extrafiados. Desde ahi pude observar que el ambiente
del salén se sentia en suspenso; habia inquietud por
saber qué se iba a trabajar. Algunos se sentaron en sus
bancos, ofros en el piso y algunos més usaron el
escritorio y una mesa para frabajar.

Mateo empezé y, con una sonrisa que denotaba
seguridad, comenzo a dar las instrucciones: “Hoy
usaremos nuestras manos para elaborar una ranita.
Quiero contarles que a mi'me gusta el origami; se le
llama asi porque, ademds de ser una técnica, es un arte.
Asi que vamos a usar la creatividad, verdn que es
divertido”

De pronto, Sergio, un compafiero, expresd: “Yo no
pude fraer mis hojos” Inmediatamente, ofro compafiero
contesté: “Yo te comparto” Ese gesto de bondad y
compafierismo hizo que el aula se sinfiera en un
ambiente colaborativo.

Después de esa interrupcion, Mateo continud
compartiéndoles: “Con el papel podemos elaborar
diferentes figuras de origami. A mi me gusta porque me
desestreso y empiezo a doblar y doblar, y me hace
imaginar cosas agradables. Asi que pueden tomar una
hoja de papel” Acto seguido, les lanza una pregunta:
“¢Cudl es la forma que fiene?” Inmediatamente, Regina,
otra compariera, dice: “Es un rectdngulo”. A lo que
Mateo aplaude y dice: “Muy bien, Regina, de esta
forma podemos aprender muchas cosas como el
perimetro y los éngulos; podemos sumar. Pero ahora
vamos a formar un cuadrado”

En el aula se notaba el interés de todas y todos. Muy
atentos, empezaron a hacer el primer doblez, y Mateo
observé que no fodos iban al mismo ritmo. Se acerco a
quienes iban mas lento para apoyarlos y alcanzo a
escuchar que, en voz baja, les decia: ‘A veces se
necesita fener habilidad con las manos y paciencia”

Después se dirigié a todas y todos los estudiantes y
menciond: “Comparieros, cémo ven, si los que ya
ferminaron se acercan a ayudar a los que adn no pueden
doblar el papel”. Esfa invitacién inesperada y ver cémo
los estudiantes més avanzados corrian a ayudar a sus
compafieros nos hizo ver cémo, con pequefias acciones,
es posible lograr empatia y solidaridad entre pares.

Entre mas avanzaba la clase, pude observar cémo a
Mateo le fascina hacer figuras de origami. En el



didlogo con sus compafieros les platicaba: “Me gusta
el movimiento de los papeles y con eso se demuestra
cémo, con el origami, se empieza haciendo nada,
luego se transforma y al final se obtiene una
recompensa’.

Nosotros, conmovidos, vefamos cémo él seguia
metido en su papel de maestro, respondiendo y
atendiendo dudas, siempre con una sonrisa. Se
acercaba y les dedicaba el tiempo necesario para
aprender a disefiar su ranita de papel, hasta a miy al
maestro Mariano fuvo que rescatarnos.

Conforme avanzé la clase, pudimos ver cémo todas y
todos, poco a poco, iban formando tridngulos de
diferentes tamarfios; lograban sumar, doblar y
construir. Conforme iban terminando, ponian su
ranita sobre su mesabanco en sefial de objetivo
logrado. Esto inundé el aula de un clima de alegria y
satisfaccion.

Una vez que todos los mesabancos se llenaron de
ranitas de papel de todos colores y tamafios, Mateo,
muy serio, se dirigié al grupo y nos dijo: “El origami
no solo es doblar papeles, es un arte, y eso me sirve
porque todo tiene un rumbo, todo tiene un principio y
un fin. Con el origami se aprenden muchas cosas:
desde hacer uso de las matemdticas, se aprende a
resolver problemas mds complejos; también, si
practicamos, nos ayudard a calmarnos y
desestresarnos. Pero lo més emocionante es que
también pueden crear historias partiendo de sus
figuras,; pueden usar su imaginacion para hacer un
cuento donde, al abrirlo, salga el personaje,
interactuar con él, darle vida a lo que hace y, al
terminar, se guarde”

Al escuchar esta reflexién de Mateo, me ref de mi
misma: yo queria ensefarles y terminé aprendiendo
nuevas formas de incentivar el pensamiento critico
entre mis estudiantes. Enfonces me acerqué a Mateo
y le pregunté: “Mateo, équé sentiste siendo maestro
por un dia?”

a

El sonrié y me dijo: “Empecé a buscar qué figura
podria ensefiar para que aprendieran la forma de
doblar. Practiqué y, en el momento, descubri que
todos aprendemos diferente. Yo les decia: ‘Td puedes,
inténtalo, que yo estoy aqui para motivarte, y eso me
permitié ser paciente. Terminé bien contento, pues
todos, con una simple hoja de papel, construimos y
aprendimos.”

Cuando termind la clase, el maestro Mariano y yo
reflexionamos, y comento: “Mateo no solo nos
ensefid a doblar una hoja, fue un aprendizaje para
nosotros como docentes, mostrando cémo, a partir de
actividades pequerias, se puede incentivar la
participacién de nuestros alumnos y alumnas.”

Reflexiones

El acompafiamiento en la Escuela Secundaria
Federalizada No. 3 nos lleva a reflexionar sobre
cémo, como maestras, hemos estado inmersas en
seguir planes de estudio y lineamientos, dejando de
lado nuestra verdadera tarea: ensefiar a todas y todos
por igual, sin efiquetas.

Esta experiencia, vivida en un contexto real, nos
ensefié que el acompafiamiento es necesario en
cualquier nivel educativo y nos plantea el desafio de
trabajar por un cambio de paradigma en la escuela,
en el que se transformen los roles y el papel de cada
uno de los actores.

A través del didlogo y la participacién comprendimos
que, para lograrlo, es indispensable construir una
escuela democrética que propicie la reflexion entre
los agentes educativos, permita transformar las
practicas, fomar decisiones y replantear la forma de
ensefiar mas allé del contenido temético.

Como maestras, siempre en busca de retos y
desafios, aprendimos que interactuar en los contextos
escolares es una experiencia que permite construir
conciencia hacia el bien comin, dialogando y
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aprendiendo entre iguales. Sabemos que esta
transformacién es un proceso consfante que marcaré
el impulso para trabajar respetando a cada alumna 'y
alumno. Estamos ansiosas por iniciar un nuevo viaje
escolar, en el que rescataremos la voz de las y los
docentes, de las y los estudiantes y de la comunidad,
compartiendo saberes a través de destellos de luz
que pueden cambiar el mundo.

Estamos seguras de que esta experiencia resonaré en
la comunidad, porque la democracia se construye
con ideales positivos, y los mayores representantes

de estos ideales son nuestros estudiantes, quienes
hoy estén en la secundaria y, mafiana, llegarédn a la
universidad aportando nuevas ideas para transformar
el pensamiento critico y fomentar la ciudadania, la
paz y la democracia.

Sin lugar a duda, lo més valioso ha sido nuestro
didlogo profundo, que nos permitié visualizar el
presente y proyectar el futuro, reafirmando que la
educacién es el pilar fundamental para transformar
realidades.



Quuijotes
solitarios

Verénica Leticia Ojeda Vega

San Luis Potosi

En estfa historia, que se desarrolla en la Escuela Primaria “Julién Carrillo” en San Luis Potost,
se narra la transformacién de la soledad docente en una experiencia de comunidad
mediante proyectos STEAM. Tejida con las vivencias de Laura, madre de Marfa y Lupita, y
con la propia experiencia de Verdnica, apoyada por sus hijas universitarias, la narracién
muestra cémo la resiliencia, el amor y el conocimiento compartido se convirtieron en
herramientas para enfrentar la adversidad. En un contexto de violencia y precariedad, la
robdtica, la ciencia y el arte permitieron reducir la soledad, fortalecer lazos
intergeneracionales y abrir horizontes de inclusién, esperanza y bien comin.

Verdnica Leticia Ojeda Vega, Premio ABC 2013 es una maestra de primaria que ha
dedicado su frabajo a vencer las carencias materiales y tecnoldgicas de las comunidades
educativas donde frabaja porque sabe que fodas las nifias y nifios sin importar su origen

tienen derecho a aprender y a formarse en habilidades STEAM que les impulsen a

continuar sus trayectorias educativas para que lleguen a cumplir sus aspiraciones en el
campo profesional que decidan.

"Soriar el suefio imposible, luchar contra el La frase de Cervantes con la que inicia este capitulo,

enemigo invencible, correr donde los valientes siempre me ha acompganao[o, fanto que la primera
no se atrevieron. alcanzar la estrella comunidad que formé llevé el nombre de “Quijotes
/

inalcanzable. Ese es mi destino,” Solitarios” Durante mucho tiempo me senti sola en el
salon de clases, como si las paredes se cerraran sobre
miy el murmullo de los nifios no alcanzara a apagar
esa sensacion de aislamiento. Soy Verdnica, maestra de
primaria

Miguel de Cervantes Saavedra

En 2013, al recibir el Premio ABC, algo se transformé
en mi. Ese reconocimiento no fue un punto de llegada
sino una ventana abierta. Descubri que el aula podia
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desbordarse, hacerse comunidad y tfender puentes mas
alld de sus muros. Desde entonces, mi camino se llend
de indagacion, aprendizaje autoorganizado y proyectos
STEAM. Poco a poco, esa brdjula me condujo hacia un
destino inesperado: la educacién aeroespacial.

Ser docente en México es exigente y agotador. A veces
parece que el sistema pesa mas que los suefios. Sin
embargo, mi curiosidad y mi deseo de investigar me
empujaron a seguir adelante, a sofar y a construir
nuevas realidades, ahora de la mano del aprendizaje
en comunidad y en red.

Cada ciclo escolar trae consigo nuevas experiencias:
rostros que llegan, voces que resuenan, historias que
se entrelazan. Algunas pasan como hojas arrastradas
por el viento, efimeras; ofras, en cambio, permanecen y
se convierten en huellas imborrables en la memoria.
Esta historia es una de esas huellas, parte de mi vida, y
hoy la comparto con ustedes.

La escuela en tiempos de encierro

El ciclo escolar 2019-2020 lo partié en dos la
pandemia por SARS-CoV-2. La declaratoria mundial nos
sumié en una incertidumbre que atravesaba cada
hogar, cada aula vacia, cada conversacién digital que
infentaba suplir la presencia.

Laura era una madre de familia de dos alumnas: Marfa
estudiante de cuarto afio y Laura, que empezaba el
primer afio. Laura vivia un momento especialmente
dificil y la desesperacién se reflejaba en sus ojos
cuando me confesé que su hija Marfa, de apenas diez
afios, le habia rogado abandonar la escuela. Marfa
habia pasado gran parte de su infancia en hospitales,
luchando con diagndsticos médicos y con un déficit de
atencién que convertia cada clase virtual en una fortura.
Su ansiedad crecfa a diario hasta hacerla sentir incapaz
de ser estudiante.

Mientras tanto, su hermana Lupita, mas pequena, se
desvanecia en silencio. Tenia problemas de lenguaje
que la cohibian, y la canalizacion a educacion especial

parecia una efiqueta que pesaba sobre ella. Su fristeza
se alimentaba de la sensacién de que toda la atencidn
recaia en Marfa.

Al mismo tiempo, mi propia hija universitaria atravesaba
un laberinto de depresion, ansiedad y epilepsia. Vivir la
universidad en esas condiciones era un calvario: lejos
de ser un espacio de crecimiento, se convertia en un
sitio hostil, incapaz de reconocer la vulnerabilidad de
quienes la habitan. Los enfornos académicos pueden
ser implacables, y aquellos que deberian comprender y
acompafiar, a menudo olvidan la dimensién humana
que nos sostiene.

En medio de esa realidad, yo me preguntaba: équé
heridas dejara este encierro? ¢Cémo podremos
reconstruir la confianza cuando la escuela, en todos sus
niveles, se ha vuelto un lugar de miedo o de ausencia?
México fue uno de los paises que més tiempo mantuvo
cerradas sus aulas: mas de 250 dfas, una cifra que nos
convirtié en parte de una esfadistica dolorosa.

Lo curioso es que, mientras yo cargaba con estfas
preguntas, Laura y yo —atn desconocidas—
compartiamos vivencias semejantes. Coincidiamos en la
misma escuela primaria plblica, sin darmnos cuenta,
unidas por las mismas incertidumbres que marcaron a
tantas familias en aquellos dfas.

Robédtica en medio de la tormenta

El ciclo 2020-2021 me asignaron como maestra de aula
de medios. Debia atender a mas de quinientos alumnos
sin recursos fecnoldgicos y con una conectividad
minima, era un reto abrumador. Pensé: ¢cémo ensefiar
tecnologia donde no hay computadoras, ¢cémo hablar
de futuro cuando el presente se desmorona? Y sin
embargo mi principal preocupacién, como madre y
maestra, era el tema de la salud mental, tanto de mi hija
como de mis estudiantes.

Con esa preocupacion como motor, durante este
periodo desarrollé diversos proyectos de indagacion
STEM centrados en las emociones, infentando que los



estudiantes entendieran y compartieran sus vivencias
durante la pandemia, por esto me llevd a ganar un
premio nacional como docente STEM, recibi una beca
para mi escuela y el acercamiento a un proyecto nuevo:
First Lego Challenge es un programa educativo que
promueve el interés y las competencias de nifias, nifios
y jovenes en femas de ciencia, tecnologia, ingenieria,
arte y matematicas.

No sabia nada de robdtica, pero mi hija —estudiante de
Ingenieria en Sistemas Infeligentes— me dijo: “Mamd,
lénzate. Aprende con ellos. Yo te ayudo”; ella se convirtié
en mi guia y compariera durante esta aventura,
motivandome a explorar nuevas areas en la ensefianza.

Por su parte, Laura hizo lo mismo por Marfa, su hija
quién habia hecho la peficién de darse de baja de la
primaria. Yo acababa de conocerlas a ambas y se
embarcaron conmigo en esfe suceso que fransformé no
sélo a nuestras familias, sino a toda la comunidad
escolar. Lo que empezé como un infento desesperado
se convirtié en tabla de salvacion. Marfa, que queria
abandonar la escuela, encontrd en la robética un
lenguaje distinto. Descubrié que podia construir, que las
mateméticas y la mecénica podian ser su refugio.

Ese fue el inicio de un movimiento que fransformé a toda
la comunidad escolar. Abrimos las puertas del plantel a
proyectos de ciencia y tecnologfa, conectamos con
docentes de Espafia y Argentina, y convertimos el
encierro en un puente hacia el mundo.

Marfa, aquella nifia cansada de luchar, hoy se prepara
para iniciar el bachillerato. Ama la mecatrénica y las
matemaéticas, y participa en un equipo de robdtica del
Tec de Monterrey (institucién de educacion media
superior y superior privada en México). Su historia es
prueba de que un aula puede salvar vidas cuando se
convierte en comunidad.

El grupo imposible

En 2024 la vida y la escuela nos pusieron nuevos retos.
Me asignaron el grupo con fama de ser el mas

conflictivo del plantel, un desafio que exigfa paciencia y
vocacion y, también resiliencia. Eran 31 estudiantes
marcados por la inestabilidad: en cinco ciclos escolares
habfan pasado por hasta tres maestros distintos cada
afio.

Sus historias estaban atravesadas por la violencia,
incluso por peleas fisicas entre padres de familia dentro
de la misma escuela. México vive una violencia social
que no se detiene en las calles, también irrumpe en las
aulas y la figura del docente, cada vez mas demeritada
por el sistema, carga con todo, con escasas
herramientas y enfrentando casos extremos de agresion
que suelen quedar impunes.

Ese grupo, ademas, inclufa al menos cinco estudiantes
con déficit de atencién con hiperactividad sin
tratamiento. A ello se sumaba que yo afravesaba una
situacién familiar, que me hacia prever un ciclo
especialmente dificil. El dia en que me asignaron la
clase senti que me entregaban una bomba de tiempo,
preguntaba una y ofra vez: ¢Por qué a mi? ¢Por qué
ahora? ¢Qué haré?

El primer dia lo confirmé: Apenas a minutos de iniciar,
en una dindmica de integracién, un alumno termin
herido. El caos se extendié como un presagio de lo
que vendria.

Y, sin embargo, en medio de ese desconcierto, fue
Lupita, la hija menor de Laura, quien me sostuvo. Se
acercé y pidié estar en mi grupo. “Quiero un espacio
donde pueda respirar”, me dijo con voz timida. Esa
stplica sencilla me dio la fuerza que necesitaba para
no rendirme.

Comenzamos un ciclo marcado por la violencia y el
bajo rendimiento académico. Pero poco a poco,
teniendo como uno de mis principales objetivos
superar las barreras socioemocionales, la comunidad
se fue tejiendo:

Una asociacién civil local nos brindé apoyo gratuito
cada semana, dos psicdlogas nos visitaban para
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trabajar con estudiantes y con madres y padres de
familia, lo que resulté esencial para fomentar la
cohesién y el bienestar en la comunidad escolar.

El arte se convirtié en refugio para que las nifias y los
nifios expresaran su dolor y fue una herramienta
poderosa para sensibilizar y fomentar la toma de
conciencia sobre las vivencias de la comunidad
escolar.

La indagacion STEAM nos permitié enfrentar problemas
reales y fransformarlos en proyectos colectivos; se
gestiond la colaboracién con el Tecnolégico de
Monterrey, institucion que acompaiié al grupo durante
més de medio semesire, a través de actividades y
sesiones de induccién en robdtica, llevadas a cabo
incluso en las propias instalaciones del instituto.

Paulatinamente, el caos cedié lugar a la esperanza. La
esfructura y el frabajo colaborativo permitieron que los
procesos se consolidaran, logrando que el grupo
enconfrara su cauce y las dindmicas de aprendizaje y
convivencia comenzaran a fluir de manera natural. Poco
a poco, todo el engranaje educativo empezo a
funcionar de forma armdnica.

Al terminar el ciclo, un alumno me entregd una carta:

“Quiero que nunca olvide que para mi siempre serd
la dltima mejor maestra que pude tener en la
primaria. Gracias por sus ensefianzas y consejos que
nos servirén mucho en el futuro. Gracias por
aceptarnos tal y como somos. Gracias por traernos a
las psicélogas”

Entendi que, aunque la ruta habfa sido dolorosa,
habiamos logrado construir algo que los acompafiaria
siempre. Ante ese descubrimiento, lloré. .

Lupita: resiliencia hecha nifa

Para Lupita, aquel grupo se convirtié en un verdadero
espacio de renacimiento. Su voz, antes apagada,
comenzd a florecer, y con ella surgié una etapa de

auténtica felicidad. Mes a mes, compartimos
experiencias que abrian nuevas ventanas al mundo:
visitas @ museos, conciertos y obras de featro que la
ayudaban a descubrir la riqueza del arte y la cultura
como parte de su aprendizaje.

Aunque ya conocia la indagacién como método, en
esfa ocasidon pudo vivirla en comunidad. Dos veces por
semana acudiamos en grupo a investigar en infernet,
explorando juntos, aprendiendo a colaborar, a
contrastar ideas y a buscar informacién relevante para
nuestros proyectos. Cada sesién era un laboratorio de
descubrimiento y de confianza compartida.

Fue entonces cuando participé en el Reto Bebras, un
desafio internacional de légica matematica que marcd
un antes y un después en su relacién con las
matematicas. Descubrid, junto con sus compafieros,
que podia comprender, resolver y disfrutar problemas
que antes le parecian inalcanzables. Tiempo después,
en Expociencias, tuvo la oportunidad de mostrar
plblicamente los frutos de esa transformacién:
presentar con orgullo los resultados del proceso de
aprendizaje colectivo.

De la mano de su madre, Laura, se sumé fambién a la
First Lego Challenge. Madre e hija encontraron en la
robdtica un puente inesperado para reconectar:
proyectos que las involucraban a ambas y que les
devolvian la complicidad. Para Lupita cada engranaje
ensamblado era también un lazo tejido con su madre.

Mas tarde, llegé un refo mayor en la International
Aerospace Academy, donde frabajamos junto a
docentes y estudiantes internacionales en un proyecto
sobre la posibilidad de habitar Marte. Lupita dudd,
quiso abandonar, pero el equipo la sostuvo. El
resultado fue sorprendente: su propuesta de
“Chinampas espaciales” obtuvo el tercer lugar
internacional en el USA Mars Innovate Challenge.

El impacto trascendié aln més con el proyecto
colectivo “El universo en mi escuela”, liderado por
estudiantes y con la participacién activa de Lupita y su



madre. La iniciativa fue reconocida con el Premio
Nacional Memoria y Tolerancia por su labor en favor de
la convivencia y la justicia desde un aula piblica en San
Luis Potosf, se permiti6 el encuentro de comunidades
de aprendizaje que tejen y que suman mas.

Nada de esto hubiera sido posible sin el apoyo de una
gran amiga de suefios la Mira. Marfa del Carmen
Calvillo Ramirez, a nuestra directora de escuela y a
todo el personal de nuestra institucién en la cual
construimos todos, al municipio de nuestra localidad
Soledad de Graciano Sénchez, a mi gran amiga Mary
Herrera de CUSAME, al Mtro. Felipe Ojeda y
comunidad de la Sec. Técnica No. 67, Instituto Potosino
de Bellas Artes, al PNSL, al Mtro. Javier Montiel lider de
la comunidad Internacional Aerospace Academy, a
Misién Solidaridad en México del Space Center
Houston. Esto es muestra de que el impacto positivo en
la educacién es una suma de voluntades que unen a la
construccién de un proyecto comn.

Por primera vez, Lupita se sintié plenamente aceptada.
Encontré amigos, un grupo que la valoraba y un lugar
donde su esfuerzo daba frutos visibles. Ese espacio de
aprendizaje se convirtié en un refugio y, al mismo
tiempo, en una plataforma para alzar el vuelo.

La comunidad que sofiamos

Al mirar afrés, comprendo que lo que parecia soledad
se fransformé en encuentro.

Esta historia se desarrolla en la Escuela Primaria Pdblica
“lulién Carrillo”, en San Luis Potosi, México, un lugar
sefialado por la seguridad publica como un territorio
con altos indices de violencia, especialmente en el
ambito familiar. En medio de esa realidad adversa y de
la precariedad que atraviesa cada rincén de la escuela,
nacié la certeza de que incluso en los contextos mas
duros puede florecer la esperanza.

Aquellos Quijotes Solitarios dejaron de caminar aislados
para descubrir que el aprendizaje por indagacién
compartido abre caminos insospechados. En la voz de
Laura, en la fuerza de Marfa, en la sensibilidad de
Lupita y en fantas ofras mujeres y nifias, se tejié una
historia de resiliencia que nos recuerda que el amor -de
madres, de hijas y de si mismas- es capaz de
sostenernos aun en los momentos més oscuros.

La escuela, aun en su fragilidad, fue refugio y puente.
Alli, la ciencia, la robdtica, el arte y la indagacién
STEAM se convirtieron en aliados para sanar heridas y
transformar la desesperanza en oportunidad. El
conocimiento compartido sembré confianza, redujo la
soledad y fortalecié lazos entre generaciones,
mostrando que la inclusién y el bien comin no son
ideales abstractos, sino realidades que pueden vivirse
dia a dia en el aula.

Hoy sabemos que cada problema puede resignificarse
como una oportunidad para crear soluciones
innovadoras. Laura, la madre de Marfa y Lupita, lo dijo
mejor que nadie:

“Cuando mi hija queria dejar la escuela, yo ya estaba
agotada. Pero al verla tan feliz con los proyectos decidfi
apoyarla. Hoy mis hijas son més seguras, sonrien, se
atreven a sofiar. Ahora los problemas son para ellas
oportunidades. Sé que construirén un futuro distinto”.

La historia de esta comunidad -que dialoga con
asfronautas, comparte saberes con el mundo y ha hecho
eco hasta en el universo- nos recuerda que la educacién
es, anfe todo, un acto de esperanza colectiva. Porque
cuando las nifias, sus madres y sus maestras descubren
que no esfan solas, cuando la resiliencia florece en
medio de la adversidad, enfonces los suefios imposibles
dejan de ser quimeras y se convierten en realidades que
transforman vidas.
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Pequenas voces,

grandes proyectos:
la experiencia con la
comunidad en preescolar

Maria Guadalupe Rodriguez Carrillo

Veracruz

El articulo proyecta el impacto del desarrollo y trabajo de proyectos comunitarios en el nivel preescolar, a
partir de que la docente escucha la voz de sus estudiantes, dando fuerza a sus voces y llevando a cabo
un trabajo colaborativo con la comunidad escolar, con la participacion activa de nifios, nifias, madres,
padres de familia y autoridades institucionales que hacen sinergia para hacer realidad las ideas que
surgen de la voz de alumnas y alumnos de tercer grado de preescolar del Jardin de Nifios” Narciso
Mendoza”, particularmente en voz de Santiago, que logré contagiar a sus comparieros y compafieras para
llevar a cabo un proyecto innovador que reline a dos generaciones y que desarrolla la creatividad, el
pensamiento critico, el lenguaje artistico, la expresion oral y corporal, la toma de decisiones, la empatia, el
amor y el respeto, siendo la escuela ese espacio democratizador donde es respetada la diversidad,
donde las ideas y voces de los nifios y nifias son el prefexto perfecto para potenciar el desarrollo
de Proyectos comunitarios y con ello un desarrollo integral, inclusivo y humanista, donde la guia del
docente como agente transformador juega un papel fundamental para el desarrollo
de proyectos con gran impacto social.

Marfa Guadalupe Rodriguez, Premio ABC 2019, es maestra y direcfora de preescolar y ha llenado su
escuela de proyectos innovadores y creativos que ponen a sus estudiantes al centro del aprendizaje
porque parte de escuchar sus opiniones e infereses, ademdas sabe que incluso las y los mas pequefios
pueden generar acciones con impacto positivo en la comunidad demostrando que la escuela no esta
aislada, sino que desde los primeros afios es parte fundamental del cambio social.

En el dia a dia en la escuela, desde que estoy
abriendo la reja de colores del Jardin de Nifios
“Narciso Mendoza” para recibir a los nifios y nifias y
darles paso para vivir una nueva aventura en el espacio
escolar, escucho esas vocecitas desbordadas de
felicidad dando los buenos dias, vienen de casa con
tantas cosas por confar, con esa carita de alegria por
volverse a reunir con sus compafieros y comparieras,
van caminando con su mochila en mano, listos para
entrar al salon de clases, el cual es su lugar seguro,

pues es el espacio donde los nifios y las nifias son
escuchados, donde su voz y sus ideas cuentan, donde
tienen la libertad de proponer, de crear, de compartir,
de equivocarse, de reir, de sentir, de aprender, de
convivir, ese espacio con esas ventanas amplias,
donde los materiales, sillas y mesas cambian
constantemente de acuerdo a su estilo, canal y ritmo de
aprendizaje, donde conviven y aprenden entre pares,
en esos tapetes que son testigos de varias charlas
sobre alguna vivencia en casa, sobre la mascota, sobre



una planta, sobre la lluvia, sobre el desayuno, sobre
algo que hicieron con su familia. Conversan sobre algo
que les preocupa, algo que les causa emocién, duda,
asombro y que quisieran conocer o que tienen
intencién de hacer y llegan desbordados de emocién a
platicarlo con sus compafieros de clase.

Asi sucedié aquella mafana de diciembre en el
momento de la plenaria, donde los nifios y nifias de
tercer grado de preescolar se encontraban sentados en
circulo para dialogar acerca del nuevo proyecto en el
cual iban a empezar a frabajar, se fueron escuchando
las participaciones una a una de las nifias y los nifios,
donde algunos comentaron el nuevo proyecto debe
ser de {cémo podemos sembrar unas plantas en
nuestra escuela?, otros decian el proyecto debe ser de
los dinosaurios, otros querian conocer acerca de
écémo se hacian los helados?, ideas que se fueron
plasmando en un organizador gréfico de papel bond
blanco conocido como friso que se enconfraba
pegado en el pizarrén para que los nifios y nifias
ademaés de fener la libertad de expresarlo de manera
oral, también lo hicieran de manera escrita
favoreciendo en los nifios y las nifias el lenguaje
escrifo.

De repente llegé el turno de Santiago quien a
diferencia de sus comparieros que todos expresaron de
manera oral sus ideas senfados en su silla, él se levantd y
con pasos firmes se dirigié al centro del circulo de la
plenaria, mirando a los ojos a sus compafieros, aquellos
0jos que fenian esa mafiana un brillo especial, que se
mostraban ansiosos de contar su idea al mundo entero,
porque para muchos ese grupo de compafieros
significa su mundo entero, y colocado al centro cuando
todos sus compafieros voltearon hacia él y lo
observaban dijo con voz fuerte y clara lo que yo
quiero hacer en este nuevo proyecto es ayudar a las
personas que menos tienen, a los que sufren, a los
que no fienen qué comer, que esfan solos pasando frio.

De repente un momento de silencio en el aula,
Santiago habia logrado captar la atencién de todos los
preescolares, pero no solo eso, los habia dejado

mudos por un momento, se empezaron a mirar enfre
ellos, mientras los observaba, podia ver a los nifios y
nifias mirarse a los ojos, estableciendo y haciendo
conexion con la mirada y en un coro unisono el
silencio se rompié en el momento en el que todos
comenzaron a decir: s yo tfambién quiero ayudar a los
que menos tienen”

Se escucharon nuevamente esas vocecitas diciendo
—hay que ayudar a los nifios que no tienen a sus
papds y estan solifos—, ofros decian —y si les llevamos
comida a las personas que estén en la calle—, y cada
uno de los nifios y las nifias daba sus ideas, de lo que
en su proceso de metacognicion, experiencia
inmediata, vivencias, contexto y el bagaje de
conocimientos que a su corta, pero significativa edad,
poseen acerca de lo que para los nifios y nifias definia
a aquellas personas que menos tienen, primera
premisa de la cual parte este magnifico proyecto
comunitario.

De repente con voz fuerte y clara se pone de pie Imaly
y dice: “debemos de ayudar y llevar comida a los
abuelitos, pues ellos ya no tienen a nadie que los visite
y necesitan mucho AMOR”, eran muchas las ideas que
surgieron en ese momento entre los nifios y nifias de
tercer grado, por lo que al escuchar sus didlogos
comencé a intervenir para guiar y orientar el proceso
inicial de planificacién de lo que estaba segura por el
interés que estaban mostrando los nifios serfa una gran
aventura de aprendizajes significativos y profundos
para la vida de esos pequefios estudiantes con ideas
geniales y con un corazén lleno de amor y carifio para
dar y compartir.

Fue entonces cuando les hice la siguiente pregunta
detonadora para llevar a mis alumnos a ese proceso de
reflexion. Para ustedes équiénes serfan las personas
que menos tienen? y dpor qué consideran que es asi?,
la primera en participar fue Sara diciendo —yo digo
que las personas que no tienen son aquellas que no
tienen para comer como las personas que viven en la
calle porque ademas de que no tienen comida, no
tienen una casa donde vivir como los nifios que luego

185



186

veo en el parque que andan pidiendo para comer—,
en ese momento le pedi a Sara que escribiera sus
ideas y pregunté a los demés integrantes del grupo,
ellos équé opinan? del comentario de Sara.

Miguelito toma la palabra y dice, —yo estoy de acuerdo
en lo que dice Sara, porque cuando voy al parque he
visto algunos nifios que piden les regalemos para un
“taco” o también hay una escuela maestra que es un
infernado y ahi ' van muchos nifios a estudiar, aprenden
a cantar y bailar, pero estan ahi mucho tiempo porque
sus papds trabajan y no pueden llevarlos con ellos, y
ahi' les dan de comer para que no pasen hambre y
juegan con ofros nifios y hacen sus fareas—.

En ese momento Santiago vuelve a tomar la palabra y
comenta —dandale maestra, eso estaban platicando
ayer con mis papds de la pelicula que vimos donde las
personas ayudan en esta época de Navidad a las
personas que no fienen para comprar su comida o que
pasan mucho frio y no fienen un suéter o los nifios que
no tienen unos juguetes asi que deberiamos de hacer
algo para ayudarles—.

Imaly, Daniela y Keren comienzan a decir que no solo
los nifios son los que menos tienen, que hay abuelitos
que estan solitos y que también les hace falta suéteres y
comida, después Kilian menciona que ellos podrian
hacer comida para llevar a las personas.

Por lo que, ademés de darles a los nifios la
oportunidad de expresar sus ideas, también se les
pidié que fueran escribiendo y representando con
dibujos sus respuestas a las preguntas en el friso para
que no se fueran a olvidar. Una vez que se escucharon
las respuestas de todos los nifios y nifas, les comenté
que era imporfante elegir un grupo de personas para
iniciar nuestro proyecto comunitario.

Para ello, llevaron de tarea investigar dos grupos de
personas que son consideradas vulnerables (en
términos de adultos), personas que menos tienen en
términos de los alumnos y alumnas de tercer grado de
educacién preescolar, y les comenté que de acuerdo a

su investigacién ellos fendrian que votar para elegir al
grupo de personas con las que fbamos a dar inicio a
este proyecto, asi como también fbamos a escuchar las
propuestas de las actividades que les gustaria hacer y
asi se fueron a casa manfeniendo ese gran entusiasmo
por iniciar este proyecto.

A la mafiana siguiente llegaron muy emocionados,
pues desde la entrada a la escuela Daniela menciond la
siguiente frase —maestra ya sé a qué personas vamos
a poder ayudar—, Carlos —maestra buenos dias éfe
cuento mi investigacion?—, ya sé cuéles son los grupos
vulnerables, tan solo de escuchar ese lenguaje en el
aula, Carlos lo empezaba a adoptar también pero
ahora con un conocimiento més profundo pues él ya
habfa hecho su investigacién.

Imaly dijo llegando —maestra debemos ir a presentar
un baile a los adultos mayores del grupo “Esperanza”—
ahorita te voy a contar mi farea, su emocién era notoria,
el interés prevalecia, ellos habian hecho la tarea con
mucho entusiasmo y estaban ansiosos por compartir su
primera investigacién de este proyecto con sus
compafieros y compafieras de clase.

Ya en el salén de clases, se dio la bienvenida a la
jornada de trabajo v las nifias y los nifios se colocaron
en medio circulo para iniciar la plenaria matutina. Ese
dia el objetivo era escuchar sus investigaciones y, de
manera democrética, decidir con qué grupo vulnerable
de la ciudad de Perote, Veracruz iniciarian su proyecto
comunitario de apoyo a quienes més lo necesitan.

Para mi sorpresa, al abrir el espacio a sus
participaciones, la mayoria habia centrado sus
investigaciones en dos grupos vulnerables a los que
deseaban ayudar: los nifios que acuden al intfernado
Aquiles Serdan y las personas adultas mayores del
grupo Esperanza, ambos en la ciudad de Perote.
Finalmente, tras la votacién, el grupo Esperanza resulté
elegido con 9 votos a favor de los 10 alumnos de
tercero de preescolar del Jardin de Nifios Narciso
Mendoza. Asi, decidieron iniciar el proyecto
comunitario en apoyo a hombres y mujeres de la



tercera edad con diferentes capacidades y
condiciones.

Una vez que los estudiantes tenian claro a qué grupo
vulnerable iban a ayudar, les pedi que escribieran y
dibujaran en su friso de papel bond blanco que estaba
pegado en el pizarrdn, sus ideas y propuestas de lo
que ellos querian hacer para brindarles esa ayuda de la
que ellos hablaban. De manera inmediata en voz de
Sara surgié la propuesta de llevarles de comer como
postres, sopa, ensalada, pollo, la cual quedd plasmada
en el friso. Santiago dijo —yo digo que hay que
llevarles suéteres y cobijas, para que no fengan frio—.
Nataly dijo: —maestra y si bailamos la cancién de la
pifiata para que ellos se sientan felices—, la cual era
una ronda musical que habiamos empezado a trabajar
con motivo de las fiestas navidefas y para favorecer la
expresion musical y corporal de los estudiantes.
Daniela y Keren dijeron que habfa que hacerles unas
farjetas con unos mufiecos de nieve y un arbolito de
navidad, para que ellos estuvieran muy contentos en
casa.

Se escucharon las ideas de cada uno de los nifios y
nifias generando esos espacios en el aula donde ellos
pueden expresar sus ideas, dialogar entre pares,
construir aprendizajes, planificar y proponer una serie
de actividades que ellos deseaban hacer, fue entonces
que hice una recapitulacion al grupo de sus propuestas
e iniciaron manos a la obra para poner en orden lo
que iban a realizar, pues hasta ese momento no
dimensiondbamos la magnitud del impacto de esa
pequefia idea de Santiago que defond en un magnifico
proyecto con un gran impacto social.

El primer paso fue investigar en dénde se reunia el
grupo “Esperanza” de los adultos mayores para que
los pudieran visitar y llevar a cabo todo lo que las nifias
y nifios habifan propuesto, para ello nos auxiliamos de
madres y padres de familia quienes nos ayudaron a
investigar la direccion del lugar donde se retinen los
adultos mayores del grupo “Esperanza” y también el
nombre de la persona encargada por parte del DIF
municipal de dicho grupo.

Al ver la dimension de lo que los alumnos y alumnas
querian hacer, reuni a madres y padres de familia para
comentarles el proyecto que habfa surgido en el aula de
viva voz de los nifios y nifias y les comenté las
actividades que ellos prefendian llevar a cabo pues sin
duda era un proyecto educativo que iba a requerir el
trabajo colaborativo de la comunidad escolar y la
participacion activa de madres y padres de familia,
siendo éste un apoyo valioso y significativo para poder
llevar a cabo el proyecto.

Al platicar con madres y padres de familia las actividades
que sus pequefios querian llevar a cabo, mostrandoles
los organizadores gréficos donde se encontraban
plasmadas sus ideas, nos enfrentamos con la primera
barrera pues los primeros comentarios por parte de ellos
fueron —ay maestra usted que hace caso a las locuras
de los nifios y nifias, ya verd que mafana se les pasa y
ya cambian de ideas y seguro les llamard la atencidn
ofra cosa y también dirdn que quieren hacer muchas
cosas—, otros comentarios fueron —qué bonifo defalle de
los nifios y nifias querer hacer todo eso por los adultos
mayores cuente con nuestro opoyo maestra—, y el centro
de los comentarios se enfocd en cuestionar si con esas
actividades los nifios y nifias iban a aprender algo.

Sin duda cada uno de los comentarios era valioso y
respetable en este mundo de diversidad de pensamiento
y opiniones, asi que mi funcién en ese momento fue de
concientizar a madres y padres de familia de la
importancia de validar y apoyar las opiniones de los
alumnos y alumnas, haciendo que su opinién cuente,
que ellos sienfan que sus propuestas e ideas son
importantes y sobre fodo valiosas, y que aquello que
para ellos eran “locuras”, para los nifios y nifias era un
verdadero plan de trabajo para poder ayudar a los que
en sus términos y concepciones son las personas que
menos tienen. Asi que les pedi a madres y padres de
familia que pasaran al aula y escucharan de viva voz las
ideas y propuestas de los nifios y las nifias.

Cuando madres y padres de familia escucharon las
actividades que los nifios y nifias querian llevar a cabo
con esa alegria que irradiaba en sus ojos, interés y
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entusiasmo, pero sobre todo con tanto amor y con foda
la conviccién de llevarlo a cabo, defendiendo sus
ideas, lograron contagiarlos y enfonces ideas y
propuestas de madres y padres de familia comenzaron
a surgir para llevar ese trabajo colaborativo y lograr la
meta del proyecto que era visitar a los adultos mayores
del grupo “Esperanza” y hacerlos vivir una experiencia
inolvidable.

Y asi fue como los alumnos y alumnas en un trabajo
colaborativo con madres y padres de familia
comenzaron a organizar la elaboracion de bufandas,
de invitaciones elaboradas por los propios alumnos
con motivos navidefios, las llevaron personalmente con
la sefiora Luz encargada del DIF municipal, que se
quedé sorprendida de tan hermoso detalle y del gran
trabajo que estaban llevando a cabo los nifios y nifias
en colaboracién con madres y padres de familia,
ademas se formé una comisién de alumnos y alumnas
para que presentaran a las autoridades del DIF el plan
de actividades que ellos querian llevar a cabo con los
adultos mayores del grupo “Esperanza”. La sefiora Luz
y el director del DIF les felicitd y mostré su admiracién
por el trabajo que estaban llevando a cabo. Resaltando
la seguridad, el lenguaje corporal, la expresion oral
que los nifios y nifias habian tenido al presentar su
proyecto.

En los dias siguientes se hicieron las tarjetas navidefias,
los nifios y nifias junto con madres y padres de familia
elaboraron los disfraces de pifatas, con trajes muy
tipicos y coloridos, inspirados en la pifiata tradicional
de nuestro bello México, esa pifiata colorida y llamativa
que se rompe en las posadas navidefias, eligieron la
musica de la ronda musical que decidieron presentar,
elaboraron sus mandiles desarrollando la expresién
artistica y creatividad, porque los nifios y las nifias
decidieron ser los chefs que iban a atender a los
adultos mayores, hicieron la lista y la seleccion de los
ingredientes para elaborar las recetas de la comida que
decidieron preparar, para ello hubo fareas previas de
investigacién, didlogo entre las familias, y compartir en
el aula de diversas costumbres y tradiciones de recetas
y festejos navidefios.

Etiquetaron y empaquetaron los obsequios que
elaboraron para los adultos mayores, escribieron sus
mensajes en las farjetas navidefias para cada uno de
los adultos mayores del grupo esperanza, hombres y
mujeres que no imaginaban la gran sorpresa que los
nifios y nifias en un frabajo colaborativo con madres y
padres de familia estaban llevando a cabo.

Hicieron sus instrumentos musicales de material
reciclable para presentar un villancico navidefio
denominado “Ven a mi Casa esta Navidad”. Y fue asf
como cada dfa ellos iban avanzando en la planificacion
de su proyecto frabajando en el aula de manera
individual, en equipo y en colaboracién con madres y
padres de familia, donde cada vez mostraban mayor
entusiasmo e interés por participar junto con sus hijos,
siendo un proyecto que no solo impacté en la
comunidad al desarrollar el trabajo de los nifios y nifias
de preescolar en ofro contexto, sino en afianzar las
relaciones afectivas entre las familias y en darle vida a
la voz de los pequefios preescolares.

Llegado el dia de la visita, las alumnas y los alumnos
acudieron junto a sus familias, llenos de alegria,
emocién y entusiasmo. Vestian frajes coloridos para
presentar la ronda infantil de la Pifiata, llevaban sus
instrumentos musicales para interpretar melodias y
habfan preparado con esmero cada detalle para
compartirlo en el salén donde se retnen habitualmente
las personas adultas mayores del grupo Esperanza.

A su llegada se encontraban los adultos mayores
senfados en medio circulo alrededor del salén, los
nifios al verlos les brindaron un gran aplauso y una
porra, el rostro de los adultos mayores, hombres y
mujeres era de alegria, de emocidn, sus ojos se les
iluminaron, y los nifios y nifias les dijeron que les daba
mucha alegria estar ahi con ellos y que les habian
preparado un baile, sin esperar hicieron la emotiva
presentacion de su baile que contagié a todos los
adultos, y enseguida se pararon a bailar y a aplaudirles
a los nifios y nifias, todo en ese momento fue
espontaneo, no necesitd ensayos, ni enfrenamiento
porque fue una expresion natural de amor y carifio por



parte de los nifios y nifias hacia los adultos mayores
que de repente los preescolares, comenzaron a
acercarse a los adultos y los sacaron a bailar, sin que
nadie se los dijera fueron y tomaron de las manos a
quienes se encontraban en silla de ruedas, o a quienes
tenfan una andadera para caminar les brindaron sus
manos para bailar al ritmo de la msica desde sus
asientos.

Y fue asi como comenzé una gran fiesta entre dos
generaciones, donde la espontaneidad, el amor, la
alegria, el entusiasmo, el altruismo y esa semillita de
ayudar a los demas se estaba haciendo realidad, las
nifias y los nifios bailaron varias canciones con las
personas de la fercera edad entre risas, llantos y
abrazos pasaron al momento donde ellos interpretaron
un mix de villancicos navidefios para los adultos
mayores con sus insfrumentos musicales, en ese
momento las lagrimas de emocién y alegria se hicieron
presentes en los adultos mayores, su alegria era algo
indescriptible, y el amor con el que las nifias y los
nifios hicieron sus presentaciones musicales fue algo
que sin duda quedé grabado en el corazén no tan
solo de los adultos mayores sino de madres y padres
de familia que en ese momento estaban muy
conmovidos al ver lo que los nifios habfan logrado con
esa visita a los adultos mayores, pues les habian
regresado la vida a aquellos hombres y mujeres al
hacerles sentir amados, valiosos, integrados,
importantes, queridos, eran los protagonistas de este
gran proyecto y la alegria desbordaba de sus
corazones y se irradiaba en el brillar de sus ojos.

Después de aquel emotivo momento musical, los
adultos mayores expresaron que para ellos fue como
"desempolvar la polilla y mover el cuerpo”. Bailaron,
cantaron villancicos, sonrieron y, por un instante,
lograron olvidar —como ellos mismos dijeron— sus
dolencias, enfermedades, tristezas, angustias y miedos.

Conmovidos, compartieron que se les puso la piel

chinita al sentir el amor sincero de las nifias y los nifios.
Reconocieron que no les dieron miedo, sino que, por
el contrario, les hicieron sentirse importantes, queridos

y valiosos, recordandoles que todavia pueden aportar
algo a esfte mundo.

Lograron que volviéramos a recordar esos momentos
de nuestra infancia, de baile, de festejos navidefios
que pasamos en familia, fue lo que los adultos les
expresaron a los nifios con un corazén agradecido y
una inmensa alegria.

Pero las sorpresas para los adultos mayores ain no
terminaban. Al concluir el baile y después de escuchar
sus emotivas palabras, las nifias y los nifios pasaron de
ser alegres bailarines a pequefios chefcitos, listos para
servir los suculentos platillos que, con apoyo de
madres y padres de familia, habfan preparado con
mucho amor. Con sus mandiles pintados por ellos
mismos con decoraciones navidefias, hicieron de ese
instante algo verdaderamente especial.

Con gran entusiasmo comenzaron a servir los alimentos
navidefios a cada uno de los adultos mayores, de
manera fan espontanea y natural que parecia como si la
escena hubiera sido ensayada. Para mi fue un momento
invaluable observar su capacidad de organizacion,
ejecucion y desenvolvimiento, pues asumieron por
completo su papel de servicio a la comunidad. Verlos
hacerlo con tanto ahinco, amor y naturalidad fue
conmovedor: resolvian cémo llevar los platos con
comida y disfrutaban intensamente ese acto de dar.

Estaban viviendo el suefio que ellos mismos habian
expresado: apoyar a “los que menos tienen”, “los que
necesitan amor” y “los que necesitan comida”. Lo que
no sabfan era la magnitud de lo que este gesto
significaria para los adultos mayores, ni el impacto social
que tendria. Tal fue su relevancia, que el desarrollo de
este proyecto y la visita fueron publicados el 10 de
diciembre de 2024 en la pagina oficial de Facebook del
DIF de la ciudad de Perote, dando una gran proyeccién
al frabajo realizado en el nivel preescolar.

Y llegé el momento de la tercera sorpresa que las y los
estudiantes habian preparado con mucho carifio para
los adultos mayores: la entrega de tarjetas con
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mensajes navidefios que ellos mismos escribieron,
pintaron y decoraron. Con el listado que la sefiora Luz
nos proporciond de las personas que conformaban el
grupo Esperanza, las nifias y los nifios eligieron a
cuatro adultos —hombres y mujeres— para dedicarles
tarjefas y bufandas, elaborando detalles personalizados
para cada uno de ellos.

Fue la culminacién més emotiva llena de amor,
agradecimiento, ldgrimas de alegria, de emocién, un
momento de muchas emociones pues al ver los adultos
los detalles que ellos les llevaron, muchos de ellos no
pudieron contener las lagrimas, que contagiaron a las
madres de familia que habian sido participes de este
maravilloso y significativo momento, los nifios los
abrazaron y les dieron tanto amor que como menciond
dofia Juanita no hay palabras para agradecerles todo lo
que hicieron por nosotros en esfe dia, gracias por
devolvernos las ganas de seguir en esta vida, por
hacernos sentir queridos y gracias por esos abrazos
llenos de amor que nos alimentaron nuestro corazén,
don Jorge un hombre con su cabello todo de blanco,
comenté —qué bonito ver que no les damos miedo,
pues muchos nifios al vernos con nuestro pelo blanco
ya les damos miedo, ya no se nos quieren acercar, ya
nadie quiere jugar con estos vigjos— en ese momento
Sara corrié a abrazarlo con esa espontaneidad que la
caracteriza y sus palabras fueron —nosotros siempre los
vamos a querer—.

Los adultos mayores les brindaron un fuerte aplauso a los
nifios y nifias, y a madres y padres de familia
agradeciéndoles todas sus atenciones, en ese momento
les pregunté a los alumnos y alumnas si alguien més
querfa decir algunas palabras y en voz fuerfe Santiago
dijo —yo hoy me sienfo muy feliz de estar con ustedes y
nunca se sientan fristes porque nosotros los queremos
mucho— al #érmino de sus palabras los aplausos se
hicieron escuchar y después las nifias y los nifios a una
sola voz dijeron gracias por recibirnos los queremos
mucho y les brindaron un aplauso.

Al terminar las palabras y aplausos dofia Lupita dijo:
—quiero ademdés agradecer a la maestra Lupita, por ser

el medio para que las nifias y nifios hoy estuvieran aqui'y
nos devolvieran esa vida que necesitamos cada mafiana
que nos despertamos, por ser ese agente transformador y
llevar a cabo estos proyectos con sus alumnos y alumnas
que fienen un gran impacto social, por ensefar a los
nifios y nifias a desenvolverse en diferentes medios y por
potencializar los aprendizajes de sus nifios y nifias, por
traer hoy con estos pequefios tanta alegria y amor a
nuesfros corazones.—

Y con esas sencillas pero significativas palabras, en ese
momento comprendi la magnitud de lo que habia
sucedid, de cémo aquellas “locuras” como fueron
denominadas en un inicio las ideas de los nifios y
nifias, habfan logrado que tanto madres y padres de
familia, docentes, adultos mayores y autoridades del
DIF municipal estuviéramos reunidos en ese momento
para ser participes de como la escuela al desarrollar
estos proyectos comunitarios con un frabajo
colaborativo y con la participacién de toda la
comunidad escolar puede ser el medio para darle vida
a la voz de los nifios y nifias que aln a su corta edad
fueron capaces de revolucionar la idea de que los
aprendizajes no solo son ndmeros v letras.

Como docente quisiera resaltar que la metodologia de
proyectos comunitarios es una herramienta que me
permitié trasladar el aprendizaje de los nifios y nifias a
ofros espacios, brindando a los estudiantes
experiencias vivenciales y significativas para su
aprendizaje, darle presencia a sus voces y que éstas
fueran escuchadas, colocando a los nifios y nifias en
situaciones desafiantes y diversificadas donde tuvieron
que utilizar la expresién oral para entablar una plética
con diferentes autoridades, exponer sus ideas con
madres y padres de familia, haciendo un uso funcional
del lenguaje en un contexto real de la vida cotidiana de
los estudiantes, para dar solucién a una necesidad de
comunicacion.

Los nifios y las nifias tuvieron la oportunidad de ser los
principales actores de su proceso de aprendizaje pues
la metodologia del desarrollo de proyectos me ha
permitido situar a los alumnos y alumnas en el centro



de su proceso de aprendizaje llevandolos a establecer
conexiones adecuadas entre sus conocimientos previos
y nuevas ideas, partiendo de un planteamiento
motivador de sus contextos inmediatos y que surgen
de viva voz de las nifias y los nifios, donde mi rol fue
ser una guia y facilitadora en su proceso de
construccién de aprendizaje creando escenarios
donde entran en juego el intercambio de ideas, la
creatividad y la colaboracion, ensefidndoles a gestionar
siendo ciudadanas y ciudadanos activos y participes de
una sociedad, poniendo en practica todas sus
habilidades y desarrollando su capacidad de escucha,
didlogo, toma de acuerdos para resolver las situaciones
o problemas que ellos iban enfrentando para poder
lograr de manera exitosa el desarrollo de este proyecto.

Logré revolucionar el trabajo colaborativo con madres
y padres de familia, quienes al inicio se unieron con
cierto escepticismo sobre lo que sus hijos podian
aprender. Como docente, ha sido muy gratificante
demostrar, a través del trabajo cotidiano en el aula y en
distinfos contextos, que su participacion activa en
proyectos como este transforma su manera de pensar y
les permite comprender de forma vivencial cémo
aprenden hoy las nifias y los nifios.

Ellos son nativos digitales, estén en constante confacto
con nuevas personas y medios de comunicacién, sus
didlogos y necesidades son diferentes, y esto me reta a
ser una agente educativa transformadora, vanguardista
e innovadora, capaz de estar a la altura de sus
demandas. En este proceso, madres y padres de
familia se han convertido en participes activos de la
educacién de sus hijos e hijas, desarrollando una
vision renovada y més amplia de lo que significa la
educacién preescolar.

Con estos proyectos comunitarios y de transformacién
social he logrado visibilizar el trabajo que se desarrolla
en el nivel preescolar y dar proyeccién a la educacién
humanista y democrética que se impulsa con las nifias y
los nifios del Jardin de Nifios Narciso Mendoza. Es una
educacién que apuesta por el desarrollo de la
intuicién, la sensibilidad, los valores y la aventura, y

que evita que el aprendizaje se limite a la
memorizacién, a procedimientos Gnicos o
estandarizados.

En su lugar, se propone ofra via de aprendizaje basada
en la libertad, el gozo, la creatividad, la motivacion vy el
gusto por descubrir, siguiendo caminos diversos y
significativos. A través de estos proyectos hemos
establecido vinculos con la comunidad y con otras
instituciones, dando a conocer a nivel municipal, estatal
y nacional el impacto de nuestro trabajo, y logrando
que la voz y la presencia de la educacién preescolar
sean escuchadas y valoradas.

Es fundamental no desvalorizar ni minimizar la opinién
de las nifias y los nifios por el hecho de ser pequefios.
Como adultos debemos confiar en su potencial
transformador, capaces de convertir una simple idea en
un gran proyecto. Nuestro papel es acompafiar sus
procesos de aprendizaje més alld de los resultados,
asegurando que sientan que su voz cuenta y que sus
ideas seran respaldadas. En este camino, ellas y ellos
mismos tendrén la oportunidad de validar si sus
propuestas son viables o no.

Escucharlos no solo les brinda confianza, sino que
también fortalece en ellos un pensamiento critico y
reflexivo, con la capacidad de planificar, ejecutar y dar
solucién a necesidades o problemas reales. La escuela,
enfonces, debe ser un espacio donde el error se
asuma como parte natural del aprendizaje y donde se
pueda aprender de manera libre y feliz a partir del
contexto inmediato. De esta forma, los proyectos no
solo generan conocimientos, sino tfambién habilidades
diversas que contribuyen a su crecimiento integral.

Con el desarrollo de este proyecto se abrieron las
puertas para el desarrollo de ofros proyectos, pues el
Director del DIF municipal de Perote, quien se
encontraba ahi les pidié a los nifios que los
acompafiaran al desfile navidefio que se presenta en
las principales calles de la ciudad, donde participan
diferentes, empresas, instituciones y escuelas de
diferentes niveles, pues el director les dijo a las y los

191



192

pequefios que ese maravilloso bailable de las pifatas
tenia que ser visto y deleitado por més publico, fue
algo que jamés esperamos que sucediera, pero en ese
momento madres, padres de familia y nifios aceptaron
muy felices de poder participar con ellos en el desfile
Navidefio, que sin duda significé una gran
oportunidad para proyectar el trabajo y
desenvolvimiento artistico de los nifios en ofros
espacios y uniendo dos generaciones con una gran
diferencia de edad pero con muchas cosas en comdn
por vivir y compartir y asi fue que iniciaron nuevas
historias y proyectos a partir de ello, teniendo en el
futuro varios encuentros como tardes de juegos, festejo
del dia de reyes, tarde de cuentos, de pintura, de
baile, de cocina, efc.; que permitié que el proyecto no
solo concluyera esa mafiana de diciembre sino que dio
apertura a nuevos proyectos sociales con el grupo
"Esperanza” de los adultos mayores, esas dos
generaciones que encontraron una manera de
compartir, de aprender juntos, de tener muchas
vivencias y aprendizajes para la vida.

El proyecto comunitario que llevaron a cabo las nifias y
los nifios tocd el corazén de muchas personas,
comenzando por madres y padres de familia. Al
concluir la primera etapa, ellos habian transformado su
percepcion sobre el aprendizaje de sus hijos, al ver
gue no necesitan planas para empezar a escribir.
Comprendieron que el lenguaje escrito adquiere
mayor significado y relevancia cuando tiene un
propdsito personal: escribir una carta, los ingredientes
de una receta, su nombre para dar identidad a algo
que elaboraron, o sus ideas en una tarjefa. Todas estas
experiencias resultaron significativas porque constituyen
aprendizajes vivenciales, que conectan el conocimiento
con la vida cotidiana de los nifios.

Las madres de familia coincidieron en que no tan solo
aprendieron lo académico sino que fortalecieron sus
valores de solidaridad, empatia, tolerancia, respeto,
amor, atendiendo el enfoque humanista de la
educacién y desarrollando habilidades motoras,
artisticas, creativas, desarrollando su autonomia y
trabajo colaborativo y quedaron muy contentas de que

esfe proyecto se hubiera llevado a cabo y participaron
de manera activa en las actividades que se
desarrollaron, no por imposicién sino porque el trabajo
que se fue desarrollando las motivé a apoyar las ideas
y propuestas de los nifios y nifias.

Como docente, me deja una gran satisfaccion ser gufa,
orientadora y generadora de espacios y oportunidades
continuas donde los estudiantes puedan construir su
aprendizaje a partir de situaciones y vivencias
inmediatas. Esto rompe con la educacién tradicional,
en la que solo el docente decide qué hacer sin
considerar la opinién de los alumnos. Cuando se foma
en cuenta su voz, surgen proyectos innovadores
basados en sus infereses, y el aprendizaje se vuelve
liberador, lleno de emocién y con participacion activa.

Ademds, este enfoque favorece el desarrollo integral
del alumno, trabajando de manera inferdisciplinaria
bajo la premisa del goce y disfrute del proceso de
aprendizaje, aprendiendo entre pares. El docente se
convierte en una gufa que integra las ideas de los
estudiantes, llevandolos a desarrollar aprendizajes
significativos en su contexto inmediato, donde tienen la
oportunidad de indagar, investigar, comparar ideas,
narrar, reflexionar, fomar decisiones, resolver
problemas, trabajar en equipo, proponer y respetar
acuerdos, y aprender de sus errores como parte de su
proceso educativo.

Es por ello que, como docente, invito a todos mis
colegas a nunca permitir que las voces de los nifios y
nifias se apaguen. Ellos llegan al espacio escolar con
un cmulo de ideas, habilidades y conocimientos, y
estd en nuestras manos ser agentes fransformadores de
la educacién. Los proyectos comunitarios se presentan
como la metodologia idénea para potenciar todas esas
capacidades, donde el tema solo es el pretexto y el
medio para lograr aprendizajes significativos y para la
vida de nuestros estudiantes.

Debemos comprender que la escuela y el aula no
pueden ser Unicamente espacios privilegiados para
formar estudiantes, sino que también son lugares



donde los nifios y nifias aprenden en interaccién con la
comunidad y la familia, construyendo aprendizajes a
través de un proceso educativo holistico, humanista e
incluyente. Asi, todos y todas pueden ejercer sus
derechos y participar con libertad. Como decia Maria
Montessori: “La mayor sefal del éxito de un profesor
es poder decir: ahora trabajan como si yo no
existiera”.

Es por ello que esta narracién tiene un mayor
énfasis en el pilar 4. Las escuelas democréticas
organizan de manera colaborativa a los

estudiantes, padres, las instituciones sociales y la
comunidad en general para lograr sus objetivos y
resolver los desafios mas urgentes de ellos y de la
sociedad para un bien comdn.

Fue un placer haber compartido esta significativa
experiencia de aprendizaje, esperando que en el
momento que la leas te lleve a revolucionar tus ideas y
pensamiento, para seguir siendo ese transformador
social que la educacién necesita.

Con carifio la maestra Lupita
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Un mapa para nuestro
horizonte educativo

Rafael Sampedro Martinez
Puebla

En el corazén de la Sierra Norte de Puebla, se encuentra la comunidad de Patoltecoya,
perteneciente al municipio de Huauchinango. En esfe entorno, la escuela primaria General
Rafael Cravioto es mucho méas que un edificio escolar: es un punto de encuentro donde
convergen las historias, saberes y aspiraciones de nifias, nifios, docentes y familias.

Este relato surge a partir de mi llegada como director técnico durante el ciclo escolar
2022-2023, un momento que marcé el inicio de un proceso de escucha, observacion,
didlogo y diagnéstico socioeducativo. Al dialogar con los actores educativos en diversos

momentos descubri que la vida escolar y sus procesos de interaccién y desarrollo estaban

atravesando por tres desafios: En el aula las profesoras y profesores evidenciaban retos en

sus précticas docentes, las cuales ellos mismos consideraron como rutinarias, un enfoque
pedagdgico que, a menudo, privilegiaba el cumplimiento formal sobre el aprendizaje

significativo, algunas clases eran mecanicas e impersonales; una capacidad docente sélida
en compromiso, pero limitada por la falta de herramientas y formacién continua; y una

voluntad colectiva que, aunque presente en lo individual, mostraba resistencia a tfransformar

de manera comunitaria las précticas establecidas desde una perspectiva dialdgica y
democritica.

Rafael Sampedro Martinez, Premio ABC 2012, es un maestro rural de primaria que sabe que
el aprendizaje significativo, lidico e innovador puede llegar a los rincones mas alejados para
que ninguna nifia o nifio deje la escuela. Como director, ha sido guia y sustento para su
equipo docente recordando que la escuela es un espacio de co-construccién democrética
tanto en los aspectos pedagdgicos como en temas emocionales y sociales.

El Desembarco

Si queremos resultados En el ciclo escolar 2022-2023 inaugurando un nuevo
diferentes, no hagamos siempre capitulo en mi vida, llegué a la escuela primaria
lo mismo. General Rafael Cravioto, aquel momento fue mucho
més que un simple cambio de adscripcién, mi
A Einstein nombramiento, aunque fruto de un proceso

administrativo formal de la USICAMM, representaba en
su esencia la oportunidad de encarnar una misién
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pedagdgica largamente postergada en esta comunidad.
El viaje a la orilla de la presa de Necaxa generd en mi
una serie de recuerdos, emociones y reencuentros ya
que ocho afios afrés en esfa escuela atendi por tres
meses un grupo de primer grado cuyos alumnos y
alumnas ahora estudian el bachillerato. Me intrigaba
saber y conocer cémo habfan cambiado las familias, la
escuela, y el docente Jairo que fue mi compafiero en ese
tiempo.

La mochila que cargaba aquel dia, llena de esperanza,
entusiasmo y una profunda emocién, no contenfa un
anhelo vago de cambio, sino un propésito deliberado y
estructurado. Mi llegada tenia como objetivo fundamental
ser el catalizador para la fransformacién de practicas
educativas que, por diversas circunstancias histricas,
habian quedado esfancadas. Durante muchos afios, la
escuela habfa operado sin la figura de un director
técnico dedicado exclusivamente a la gestién educativa.
Aunque la maestra Marisol y el maestro Jairo asumieron
con buena voluntad durante varios afios la
responsabilidad de ser directores comisionados, se
generd una inercia en la que las rutinas se volvieron
costumbres y las costumbres derivaron en una tradicion
pedagdgica que, si bien ofrecia la comodidad de lo
conocido, carecia del dinamismo y la reflexion critica
necesarios para responder a los desafios del presente.

Mi funcién, por tanto, no era la de un mero
administrador que supervisa horarios y gestiona
recursos. Mi propdsito era introducir y cultivar una
cultura de mejora continua, un ciclo virtuoso de
diagndstico, accion y reflexién que rompiera con el
estancamiento. Se trataba de instaurar la pregunta
constante y colaborativa: ""¢Ddnde estamos, hacia
dénde queremos ir y cémo podemos llegar allf
juntos?". Esto implicaba la implementacién de una
planeacion estratégica que no fuera un documento
burocrético destinado a un archivo, sino un "mapa”
vivo, un horizonte comin dibujado con las voces de
todas y todos: docentes, estudiantes y familias.

Este proceso de transformacién no podia ni debia ser
un capricho personal o una improvisacién. Tenia que

estar firmemente anclado en los principios filosdficos,
éticos y legales de la Nueva Escuela Mexicana. Este
marco no era una simple directriz a cumplir, sino la
brdjula moral y pedagdgica de toda la escuela.

Filoséficamente, significaba transitar de un enfoque
centrado en la memorizacion y el cumplimiento formal,
a uno profundamente humanista, que reconoce a cada
nifia y nifio como un ser integral, con emociones,
saberes comunitarios y un potencial critico que debe
ser despertado, no silenciado.

Eticamente, implicaba construir una comunidad donde
el didlogo igualitario, la inclusion y la justicia social no
fueran discursos, sino practicas cotidianas. Se trataba
de asegurar que la escuela fuera un espacio seguro
para la libertad, donde se aprende a participar, a
disentir con respeto y a construir consensos para el
bien comdn.

Legalmente, se trataba de alinear cada una de nuestras
acciones con el marco normativo que garantiza el
derecho a una educacién de excelencia, equitativa e
inclusiva, asegurando que nuestra autonomia de
gestion se ejerciera con responsabilidad y con una
clara rendicién de cuentas a nuestra comunidad.

Asi, la "profunda emocién por la posibilidad de la
transformacién educativa” que senti al llegar, era la
emocién de saber que fenfa la oportunidad, v la
responsabilidad, de acompanar a esta comunidad
escolar en su fransicién de la inercia a la innovacién,
del cumplimiento a la creacion, y de la costumbre a la
reflexién consciente. Mi peregrinaje apenas
comenzaba, y su destino era claro: contribuir a que la
escuela "General Rafael Cravioto” no solo existiera,
sino que floreciera.

El Mapa de Nuestro Territorio

Tras las primeras semanas de socializacion, de caminar
los pasillos de la escuela "General Rafael Cravioto y
dejar que el ritmo de Patoltecoya se asentara en mis
emociones, me dediqué a la tarea de realizar un

195



196

diagnéstico socioeducativo. No fue sélo un proceso de
listas de cotejo y frias estadisticas, sino un ejercicio de
escucha profunda y observacion atenta. Conversé con
las y los maestros en el murmullo de la sala de
profesores, entre el aroma a café y el zumbido de
insectos multicolores que nos visitaban. Observe a las y
los nifios en el patio, sus juegos, sus alianzas, sus
historias y sus conflictos. Escuché con empatia a las
pocas madres que se acercaban a la escuela con la
incertidumbre, la duda o la queja. Poco a poco, con las
piezas de estas historias y realidades, se fue tejiendo un
mapa, un refrato hablado de nuestra comunidad
educativa.

Este diagndstico pormenorizado me revelé que
nuestras necesidades y dreas de oportunidad se
agrupaban en tres areas sustantivas, cada una con sus
propios desafios, sus realidades complejas y sus
historias particulares: el area del enfoque, el drea de la
capacidad y el érea de la voluntad.

El Area del Enfoque:
éHacia Déonde Miramos?

La primera gran area era la del enfoque, la de nuestra
brijula pedagdgica. Descubri que nuestra mirada
colectiva estaba, a menudo, desenfocada. El desafio
era una profunda inercia que nos llevaba a priorizar la
forma sobre el fondo, el cumplimiento sobre la
transformacién. Veia planeaciones impecables en su
formato, pero sin alma, disefiadas para satisfacer un
requerimiento administrativo mas que para encender la
chispa de la curiosidad en un nifio. La realidad era un
sistema donde, por costumbre, se valoraba més la
memorizacién que la comprensién critica.

La historia que mejor ilustra este desenfoque es la de
una clase que observé durante una visita técnica al aula
de tercer grado. La planeacién de la docente indicaba
que se abordaba el campo formativo “Saberes y
Pensamiento Cientifico”, La maestra Ingrid, una joven
entusiasta, habia pedido a las y los nifios que dibujaran
el ciclo del agua. Los cuadernos se llenaron de nubes,
flechas y soles dibujados con una precisién admirable.

Sin embargo, cuando les pregunté qué significaban
esas flechas o por qué el sol era importante en su
dibujo, la mayorfa me respondié con un silencio timido
o con frases aprendidas de memoria del libro de texto.
Conocian el esquema, pero no comprenden el
fenémeno. No sentian el asombro de pensar que el
agua de la presa de su comunidad era la misma que
viajaba en esas nubes que coronan los cerros. Cuando
me reuni con la maestra Ingrid para realizar la
retroalimentacion de la observacion le pregunté sobre
las causas que impedian que los estudiantes pudieran
relacionar los confenidos con su realidad inmediafa, la
maestra, un poco nerviosa menciond que no fenia
claras las razones. Entonces a través del didlogo
igualitario platicamos y reflexionamos sobre el enfoque
educativo, el cual estaba puesto en que el dibujo fuera
correcto, no en que el aprendizaje fuera significativo.
La maestra Ingrid después del ejercicio reflexivo
advirtié que estdbamos ensefiando a los nifios a copiar
el mundo, no a interpretarlo y transformarlo, un
principio fundamental de la filosofia de Paulo Freire
que anheldbamos practicar.

El Area de la Capacidad:
¢Con Qué Herramientas Contamos?

La segunda érea era la de la capacidad, la de nuestras
herramientas y habilidades para materializar un cambio.
Aqui encontré una paradoja. Tenia frente a mi a un
cuerpo docente con una enorme capacidad para el
trabajo en equipo y un inquebrantable compromiso
ético con su profesién. Las y los maestros se apoyaban,
compartian materiales y resolvian problemas cotidianos
con una solidaridad admirable. Sin embargo, esta
fortaleza convive con un desafio mayusculo: la falta de
herramientas y formacién continua para generar
practicas pedagdgicas innovadoras.

La realidad es que enfrentan grandes dificultades para
gestionar su propia formacién. El acceso a programas
de capacitacién actualizados era escaso, y la
sobrecarga laboral dejaba poco tiempo o energia para
la autoformacién. Esto se reflejaba en una dificultad
para organizar situaciones de aprendizaje que



promovieran un rol activo en las y los estudiantes y para
atender la diversidad en el aula. La historia que encarna
esta érea es la de la maestra Jessica, quien, después de
una charla informal, intenté aplicar una estrategia de
aprendizaje basada en proyectos. Su entusiasmo era
genuino y las y los alumnos respondieron con una
motivacion excelente, pero a mitad del camino, el
proyecto se estancd. Jessica se sintié abrumada, sin un
modelo claro a seguir, sin recursos para guiar la
investigacién de las y los nifios y sin estrategias de
evaluacion formativa para medir el progreso real. Su
capacidad de motivar era inmensa, pero le faltaban las
herramientas, la capacitacion especifica, para canalizar
esa energia de manera efectiva.

El Area de la Voluntad:
¢Qué Nos Impulsa a Movernos?

Finalmente, la tercera y quizds més compleja, era el
area de la voluntad. No me refiero a la voluntad
individual, que existia en abundancia, sino a la voluntad
colectiva de cambio. El gran desafio aqui era una
cultura de resistencia tacita, una fuerza invisible anclada
en la costumbre y encapsulada en la frase "no es
necesario”. Esta resistencia no nacia de la apatia, sino
del miedo a lo desconocido y de la comodidad de lo
familiar. La realidad era un colectivo que, si bien
mostraba una participacién moderada en la gestion de
la escuela, se mostrd reaccidn a alterar las estructuras
profundas de su quehacer diario.

La historia que define esta area ocurrié durante una
junta de consejo técnico. Propuse dedicar una parte de
nuestfro fiempo a crear un proyecto para vincularnos
maés con las familias, nuestra drea més critica de mejora.
Nadie se opuso abiertamente. Hubo asentimientos,
sonrisas amables, pero ninguna propuesta concreta. El
aire se llend de un silencio cortés que era, en si mismo,
una respuesta. Era la voluntad de seguir haciendo lo
conocido, aunque supiéramos que no estaba dando
los resultados esperados, especialmente en el
desarrollo socioemocional de nuestros estudiantes. Y
en nuestra desconexion con la comunidad.

Estas fres dreas —enfoque, capacidad y voluntad— no
eran un veredicto, sino un punto de partida. Eran
nuestro mapa. Un mapa que, con sus zonas de luz y
sus territorios por explorar, nos mostré con honestidad
dénde estdbamos parados. Y solo reconociendo el
verde de nuestro campo, con su tierra fértil pero
también con sus zonas éridas, podriamos alzar la vista
hacia el azul del cielo, no como un suefio lejano, sino
como un posible destino, un horizonte educativo
democrético que podiamos empezar a construir, juntos.

La Fisura en el Muro

Y ninguna historia encarné estas fres realidades con
més claridad que la que vivi una calurosa mafiana de
viernes con Daniel.

Los dias viernes por la mafiana minutos antes de la
jornada diaria los docentes y yo nos reunimos en la sala
de maestros para revisar y comentar el disefio de las
planeaciones. Una mafiana de principios de octubre,
Daniel, o "el maestro Dani” como le dicen
afectuosamente sus estudiantes, se acercé a mi mesa.
Dani es un joven de mirada inteligente, el més callado del
grupo, el que siempre escucha y asiente. Caminaba con
un félder entre las manos y el cefio ligeramente fruncido
y me entregd su planeacion semanal.

Era un documento impecable, impreso con tablas y
colores perfectamente alineados, pero no generaba
entusiasmo; reconoci de inmediato su origen: una
plantilla descargada de internet, con procesos de
aprendizajes esperados copiados sin contexto, sin tener
en cuenta la realidad de nuestros nifios y nifias, de sus
nombres, de sus historias. Era un documento disefiado
para cumplir, no para transformar la realidad educativa
de nuestra escuela, la cual seguia considerando la idea
tradicional de la planeacién pedagdgica vista como
requisito administrativo y burocrético, pero no como un
proceso reflexivo, creativo y dindmico, centrado en el
aprendizaje significativo de las y los estudiantes y su
vinculacién con la comunidad de Patfoltecoya. Fue en ese
insfante que advertf un drea de oportunidad formativa
para que el colectivo docente viera la planeacién como
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un ejercicio de autonomia profesional del docente para
contextualizar los contenidos y metodologias a la realidad
de su aula y su entorno.

Dejé que el silencio se asentara por un momento y lo
miré por encima de mis lentes, no con la autoridad del
director, sino con la complicidad de un colega: "¢Ti la
hiciste, Dani?", pregunté con calma, sabiendo que la
pregunta era una invitacién, no una acusacion.

El silencio que siguid fue denso, casi palpable. Daniel
titubed, se acomodd el pelo en un gesto nervioso y su
voz fue apenas un hilo: "La tomé de un sitio... la adapté
un poco, pero... no me dio tiempo de hacerla yo...
completa”. Un sudor leve perlaba su frente. Sus colegas,
senfados en la misma mesa verde y azul fingieron no
escuchar, pero sus cuerpos esfaban tensos, sus miradas
clavadas en sus tazas o en sus celulares, delatando una
atencién absoluta.

Decidi enfonces compartir una parte de mi propia
historia, un fragmento de mi vulnerabilidad. “Dani,
¢sabes que yo también entregué mi primera planeacion
que no era mia? Hace muchos afios”, le confesé
mientras daba un sorbo a mi café. "Me senti perdido,
abrumado. Me daba un miedo atroz empezar desde una
hoja en blanco”. Le hablé de que planear no es un mero
trémite burocrético para satisfacer una supervision, sino
un acto de profundo respeto hacia uno mismo y, sobre
todo, hacia las y los estudiantes. No se trata de tener
todo bajo control, de prever cada minuto de la clase. Se
trata de tener una infencién clara, un norte, un por qué.

Vi cémo la vergiienza en el rostro de Daniel se iba
transformando en escucha. Esa mafiana no cambié todo.
Pero algo, una pequefia fisura en el muro de la
costumbre, comenzé a abrirse. Una grieta por donde, tal
vez, podria empezar a fluir un nuevo tipo de didlogo,
uno méas honesto, més humano, mas democrético.

Sembrando las Semillas del Cambio

La conversacién con Dani no fue un punto final, sino el
verdadero comienzo. El mapa del diagnéstico cobré

vida en su historia, y a partir de ahi, nuestras acciones
comenzaron a tener un por qué.

Para que la historia de Dani no se repitiera, para que la
buena voluntad de maestras como Jessica no se
ahogara en la frustracién, formamos un circulo de
estudio entre nosofros como una estrategia central para
dedicar actitud, tiempo y espacio a los procesos de
formacién. Estas reuniones semanales se convirtieron
en un espacio de didlogo y aprendizaje colectivo,
donde los maestros lefan y discutian textos
pedagdgicos para construir un lenguaje comin y
compartir estrategias efectivas.

Una de las iniciativas clave surgidas de estos circulos
fue el proyecto virtual de formacién docente "RESET
EN TU AULA" Esta estrategia se disefié
especificamente para apoyar a los docentes noveles y a
los practicantes normalistas, quienes a menudo
enfrentan mayores desafios al inicio de su carrera. El
propdsito fundamental de "RESET EN TU AULA fue
abordar de manera sistemética los cuatro rasgos del
perfil docente de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y
los principios que la sustentan.

A través de este proyecto, se buscd enriquecer las
competencias docentes en las siguientes &reas:

Un docente que asume su quehacer profesional con
apego a los principios filoséficos, éticos y legales de la
educacién mexicana: El circulo de estudio promovié la
reflexién sobre el compromiso ético de la profesién, un
punto fuerte ya presente en el equipo, pero que se
buscaba encauzar hacia practicas mas innovadoras.

Un docente que conoce a sus alumnos para brindarles
una afencién educativa con inclusion, equidad y
excelencia: Se abordd la necesidad de superar la
ensefianza basada en la memorizacién para fransitar hacia
una que fomentara la comprensién critica y el aprendizaje
significativo, afendiendo la diversidad en el aula.

Un docente que genera ambientes favorables para el
aprendizaje y la participacion de todas las nifias, los



nifios o los adolescentes y para ello es urgente dotar a
las y los maestros de herramientas concretas para crear
esfas nuevas situaciones de aprendizaje.

Un docente que participa y colabora en la
transformacion y mejora de la escuela y la comunidad:
El proyecto buscé activamente romper con la
resistencia a fransformar las practicas establecidas y la
desconexién con la comunidad, fomentando la
creacion de proyectos que vincularan més a las
familias.

De este modo, los circulos de estudio, potenciados por
iniciativas como "RESET EN TU AULA", se convirtieron
en el motor para que el colectivo de la "General Rafael
Cravioto” dejara de esperar soluciones externas y se
asumiera como un grupo de investigadores de su
propia practica, capaces de enfrentar sus refos y
co-crear un horizonte educativo més democrético y
significativo para la comunidad de Patoltecoya.

Para atender el corazén de la escuela, a esos nifios que
necesitaban mas que datos, creamos en cada salén los
"rincones de didlogo”. Con algunos costales bordados,
una alfombra vieja y cojines, construimos espacios
seguros donde las y los alumnos pueden ir
voluntariamente cuando se sienten abrumados, tristes o
enojados. Alll pueden dibujar, escribir o simplemente
esfar en silencio, sabiendo que un docente los
acompafard no como juez, sino como un compafiero
empdtico. Porque en la "Rafa Cravioto” (como le
decimos con carifio a nuestra escuela) hemos decidido
que no solo asistimos para aprender, sino para ser
mejores seres humanos.

En nuestra escuela enclavada en el corazén de la Sierra
Norte de Puebla, uno de los desafios mas complejos
era la desconexién con las familias y una cultura de
resistencia al cambio que frenaba el avance colectivo.
Para derribar los muros de esa "voluntad” temerosa y
tejer lazos més fuertes con la comunidad, la escuela
decidié transformar radicalmente su enfoque, dejando
de convocar reuniones meramente informativas. En su
lugar, nacieron las "Tertulias Dialégicas Literarias”, una

iniciativa que convirtié la lectura en un puente para el
encuentro y la participacién activa de las madres y los
padres de familia en el fomento de hébitos lectores.

Invitando a madres, padres y abuelos a las aulas y la
biblioteca con una taza de chocolate o café en mano,
se cred un espacio donde sus voces y las de los
maestros pudieran encontrarse a través de la literatura y
los saberes comunitarios. La respuesta fue significativa.
Durante dos ciclos escolares, la participacién de las
familias no solo fue constante, sino que impactd
profundamente en su vida cotidiana, fanto en el &mbito
familiar como en el comunitario.

El viaje comenzé durante el ciclo escolar 2023-2024
con la lectura de "El infinito en un junco” de la escritora
espafola Irene Vallejo. Este libro se convirtié en la
chispa que encendié la curiosidad y la reflexion entre
los asistentes. A través de sus paginas, los padres y
madres de Patoltecoya se sumergieron en la historia de
los libros, inspirdndose y redescubriendo lo maravilloso
del acto de leer. La obra de Vallejo les permitié
conectar con el valor profundo de la lectura como un
legado para sus hijos.

Para el siguiente ciclo escolar, 2024-2025, el grupo
eligié "Cémo hacer que fe pasen cosas buenas” de la
psiquiatra espafiola Marian Rojas. La dindmica de las
tertulias, celebradas cada miércoles, alcanzé un nuevo
nivel de profundidad emocional. Este libro se convirtié
en un catalizador para que los participantes
compartieran sus sentires y experiencias mas
personales. La confianza que se fue tejiendo sesidn tras
sesién, al disfrutar colectivamente del texto, permitié
que las conversaciones se adentraran en las emociones
de cada uno. En més de una ocasidn, las reflexiones
compartidas llevaron a los asistentes a confrontar
errores del pasado y a un profundo desconocimiento
de s mismos, generando momentos de gran
vulnerabilidad y conexién humana que culminaron, en
varias ocasiones, en llanfo.

Asi, las tertulias literarias se consolidaron como mucho
més que un club de lectura. Se transformaron en un
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espacio seguro y sanador donde la comunidad pudo
crecer junta. Esfa estrategia no solo logré vincular de
manera activa y exitosa a las familias con la vida escolar,
sino que también convirtié a la escuela "Rafa Cravioto"
en el verdadero centro de una comunidad que
aprende, dialoga y se construye en conjunto.

Para la realizacién de los "Talleres de Saberes
Compartidos”. Invitamos a madres, padres, abuelas y
abuelos a las aulas, a la biblioteca y a los jardines, y
con una taza de chocolate o café en la mano, sus
voces y las nuestras se encontraron en la literatura y en
los saberes comunitarios. Ocuparon las aulas para
ensefar a las y los nifios oficios y tradiciones, a bordar,
a cultivar el huerto, a contar las leyendas de la Sierra. La
escuela dej6 de ser un edificio al que se envian a las
hijas y los hijos para convertirse en el centro de una
comunidad que aprende y construye en conjunto.

Un Horizonte en Construccion

El eco de estas transformaciones no tardd en trascender
los muros de la “Rafa Cravioto”. Lo que comenzd como
pequefios gestos —un rincon de didlogo, una tertulia con
café, un faller de saberes compartidos— se convirtié en
un movimiento que llamé la atencién de ofras escuelas
de la zona. La nuestra pasé de ser vista como una
institucion més a ser reconocida, por la propia
supervisién escolar, como la més innovadora: la Unica
capaz de integrar una estacién de radio escolar que
transmitia tanto en tiempo real como de manera
asincronica, mezclando la voz de nifias y nifios con
mUsica creada gracias a la tecnologia y la inteligencia
artificial. Las canciones, nacidas de historias locales y
suefios infantiles, viajaban por plataformas digitales,
cruzaban cerros y rios, y llegaban a oidos lejanos,
llevando consigo un pedazo del corazén de Patoltecoya.

Esfe proyecto, que en un inicio parecia un experimento
curioso, termind por ser un puente infergeneracional. Las
y los adultos mayores de la comunidad, lejos de sentirse
ajenos a la tecnologia, se sumaron con entusiasmo:
vinieron a contar leyendas frente al micréfono, a grabar
recetas, a relatar los dias de la cosecha y la historia de la

presa de Necaxa. Sus voces, profundas y célidas, no
sélo alimentaron la memoria colectiva, sino que
ensefiaron a las nifias y nifios a valorar la experiencia
como un tesoro. Asi, entre cables, risas y grabaciones, se
tejieron lazos nuevos: la abuela que ensefiaba a un nifio
a hilar palabras con la misma paciencia con que se hila la
lana; el abuelo que, con su relato pausado, lograba que
un grupo entero contuviera la respiracion.

Entre fantas hisforias que marcaron estfe tiempo, hay una
que guarda el pulso de todo lo vivido. A inicios del ciclo
escolar 20242025, la sefiora Elisa Pérez —madre de
familia y voz constante en nuestras actividades— escribié
un fexto breve pero poderoso sobre la importancia de la
educacién y el papel insustituible de las familias en el
aprendizaje de sus hijos. Lo public en el blog de la
organizacién Mexicanos Primero, y al leerlo, muchos se
reconocieron en sus palabras: no era un discurso
académico, sino una carta de amor a la escuela, un
recordatorio de que el cambio verdadero nace de la
comunidad misma.

Hoy, al mirar atrés, sabemos que el camino recorrido no
ha sido facil. Ha requerido paciencia para esperar las
cosechas y coraje para sembrar en tierras a veces &ridas.
Hemos aprendido que innovar no es solo fraer algo
nuevo, sino transformar lo cotidiano para que cobre
sentido profundo. La “Rafa Cravioto” ya no es solo un
edificio en medio de la sierra: es un laboratorio vivo de
suefios y aprendizajes, un ejemplo de que, cuando la
escuela y la comunidad caminan al mismo paso, el
horizonte se ensancha.

Y asi, entre el verde de nuestros montes y el azul
inabarcable del cielo, seguimos escribiendo nuestra
historia. Una historia que se escucha en la radio escolar,
que se lee en un blog, que se cuenta en las tertulias y
que, sobre todo, se vive cada dia en las miradas de nifias
y nifios que, gracias a este esfuerzo colectivo, han
aprendido no solo a copiar el mundo, sino a imaginarlo y
transformarlo. Porque aqui, en Pafoltecoya, ya sabemos
que el futuro no se espera: se construye, palabra a
palabra, cancién a cancién, abrazo a abrazo.



De regreso
a la escuela

MarilGd Sarmiento Chanona

Chiapas

Esta historia, contada desde la voz de Marild Sarmiento Chanona, nos acerca a una escuela primaria de
Chiapas donde la participacién comunitaria fransforma la vida educativa. A través de la memoria personal
de la autora, se revela un viaje desde la invisibilidad hacia un liderazgo que rompe muros y redefine la
relacion escuela-familia. Relata el surgimiento del proyecto “De Regreso a la Escuela”, una idea que invita
a las familias a ser parte viva de la vida escolar: dirigir y llevar a cabo los honores a la Bandera,
como defonador de ofros proyectos. Los refos no faltaron, pero estos fueron superados con
perseverancia y trabajo colaborativo.

El proyecto, ya con catorce afios, evidencia impactos: mejora en la autoestima, la motivacion vy el
aprendizaje de las y los alumnos, genera un clima de confianza favorable entre docentes y familias e
impacta positivamente en la organizacién de la escuela. Més alléd de lo académico, la escuela se entiende
como un espacio de diversidad cultural. El testimonio de docentes, alumnas y madres subraya que la
educacién democrética ocurre en comunidades dindmicas y participativas, donde la invitacion a tomar la
escuela como propia cambia vidas y forja una cultura de cuidado y responsabilidad civica.

Marild Sarmiento Chanona, Premio ABC 2013, es directora de primaria y sabe que la escuela requiere de
la participacién de todas y todos; por ello, ademés de trabajar con su equipo docente para que sus
estudiantes cuenfen con estrategias de aprendizaje pertinentes y creativas, también ha fortalecido a la
comunidad de madres y padres para que formen parte de las decisiones y actividades escolares
demostrando el impacto que esto tiene en el aprendizaje y el bienestar de las y los estudiantes.

Esta historia tiene lugar en una hermosa escuela
primaria, situada en el estado de Chiapas, al sur de la
Republica Mexicana. Una escuela colmada de érboles
que son a la vez testigos y guardianes de las
emociones y momentos que alli se viven; de la diaria
presencia de nifios, nifias, maestras y maestros... en
suma: de toda una comunidad cuya existencia cobra
un sentido muy especial, pues a lo largo de las cinco
horas en las que este espacio se llena de risas,

aprendizajes, desafios y logros, se crea una atmésfera
llena de vida, esperanza y suefios compartidos.

Miremos con afencién los arboles, y abajo, una amplia
cancha. Los nifios alrededor, atentos a lo que ocurre
en el centro. Una escolta, conformada por adultos
acompafia el momento; un baile que se ejecuta, pero
no con alumnos, ni profesores. ¢Y qué significa esto?
¢No se supone que deben ser los nifios los
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protagonistas de este escenario? Es el inicio de una
nueva efapa en la escuela.

Pero vamos por partes...

Antes de ser directora, pasé muchos afios como
maestra en escuelas urbanas y semiurbanas.

Soy la segunda de diez hijos y creci en un rancho,
lejos de la capital. No pude asistir al preescolar por la
situacién econémica de mi familia, pero el hogar fue
mi primera escuela y mis padres, mis primeros
maestros. Pese a la pobreza, me inculcaron valores y
aprendizajes que aun conservo.

A los diez afios, mis padres me enviaron a vivir con
tres tios en la ciudad para que pudiera estudiar. Cursé
el quinto grado con un maestro comprensivo, que
percibia mi tristeza lejos de mi familia. En la casa, yo
hacfa las tareas del hogar, era ofra: fenfa que barrer,
trapear y limpiar. Yo era quien hacia el frabajo del
hogar. Eso era manejable, pero sufri maltratos fisicos
constfantes por parte de mis tios.

Mi efapa en la secundaria fue dificil; me sentia inferior
y pasaba desapercibida enfre mis compafieras. Nadie

reparaba en mi, y con el tiempo me volvi casi invisible.

Al terminar, mis tios me inscribieron en la Normal para
ser maestra de primaria, considerando que era la
mejor carrera para una mujer. Ingresé con una
autoestima muy baja y segufa sin destacar entre mis
compafieros. Sin embargo, el director me elegia para
portar la Bandera en los desfiles, un pequefio gesto
que me hizo sentir valorada.

Aln asf, mientras los estudiantes destacados recibian
reconocimiento, yo permanecia en el anonimato,
sentada en la Ultima fila, sofiando con volver a mi
familia, aunque nunca lo logré. Mis tios cumplieron su
compromiso, pero el costo personal fue muy alto.

Cuando comencé a trabajar, me asignaron primer
grado. El grupo me robd el corazén desde el primer

instante: los nifios pequefios estaban viviendo su
primera experiencia escolar. Yo puse todo mi esfuerzo
para que esa etapa fuera inolvidable para ellos. Asf fue
como me inicié en la experiencia més maravillosa de
mi vida: la de ser maestra.

En aquel enfonces, tanto los profesores como los
directivos frataban a toda costa de mantener al margen
a madres y padres de familia; se les convocaba
Unicamente para darles las boletas de calificaciones de
sus hijos, manteniéndolos a una conveniente distancia.
Asi aprendi que los padres y madres de familia
deberian permanecer lo mas lejos posible de la
escuela, ya que, si se les abrian las puerfas, “podian
meterse hasta la cocina”. Lo que esta coloquial frase
construia, en realidad, eran muros invisibles... y a la
vez increiblemente sélidos. Cuando, afios después,
asumfi la direccion de “mi” escuela, aquel bagaje de
ideas me acompanaba.

Pero... algo en el aire de esfe nuevo lugar era distinto.
Yo, la invisible, de pronto me converti en la directora
de una escuela primaria importante, ubicada en un
céntrico lugar de la capital del estado. Esta era la
oportunidad que la vida me ofrecia para
“materializarme”, para hacerme visible y trascender,
para dejar huella. No tardé mucho en comprender que
la educacién distaba mucho de ser un laboratorio, ni
recaia solo en el personal docente. Comprendi que se
trataba de un esfuerzo compartido, algo que involucra
también a madres y padres de familia.

Con la certeza de que, para el crecimiento personal e
institucional, se necesita salir de la zona de confort y
afreverse a probar cosas nuevas, me dediqué con
entusiasmo a buscar alternativas que fortalecieran la
participacién de toda la comunidad escolar, en los
haceres y los procesos educativos cotidianos. A fin de
cuentas, para eso era yo la directora.

Aunque tenfa una visién general de lo que queria
lograr, en el camino me encontré con varias ideas que,
al analizarlas a conciencia, no terminaban de
convencerme, y las descartaba una fras otra. Deberia



ser algo viable, realista, que no interfiriera directamente
con los docentes v sus clases; que no fomara tiempos
excesivos, pero que fuera relevante para todos. Asf,
pasé dias llenos de reflexién y bisqueda, en los que
no perdia la esperanza ni la motivacion.

De repente, un dia, algo cambid: casi de manera
mégica, una idea empezé a tomar forma en mi mente
y, a medida que la visualizaba, empecé a sentirla con
mas infensidad: imaginé a los padres y madres de
familia participando activamente en actividades propias
de los alumnos, compartiendo momentos de
aprendizaje, diversién y colaboracién. Esa imagen me
llené de entusiasmo y claridad. Fue en ese instante
cuando surgié con fuerza el proyecto De Regreso a la
Escuela, que no era solo un nombre bonito. Era una
declaracion de principios. Se trataba de que las
familias vinieran a la escuela... a ser la escuela; a
revivirla, a reapropiarse de ella.

La propuesta fomd forma con una rapidez febril, como si
hubiera estado esperando todo este tiempo para ser
descubierta. Consistia en que, de febrero a julio, cada
lunes, un grupo de padres y madres de familia,
coordinados por el maestro titular de cada grupo, se
hiciera cargo integramente de los Honores a la Bandera.
Abro ofro paréntesis para comentar que, en México,
cada lunes hacemos una ceremonia civica, misma que
convoca a toda la escuela en torno al patio principal. En
si misma, puede no ser fan significativa, porque siempre
se espera que suceda lo mismo: la escolta, que porta la
bandera, recorre el patio principal; se entrega la
bandera; se canta el Himno Nacional, acompafiado por
la banda de guerra (tambores y corneta), y se hace una
remembranza de las fechas histéricas méas importantes
de la semana. Sin embargo, {qué pasa cuando hay un
giro de tuerca y algo distinto sucede? ¢Cuando es la
misma comunidad escolar (y no solo los docentes o la
directora) la que planea cada defalle, la que ensaya con
el corazén puesto, involucrando a estudiantes y a padres
de familia? Pues sucede que esta ceremonia se
convierte en algo de verdad significativo: un acfo que
busca fomentar un sentido de identidad y de perfenencia
en la propia comunidad escolar.

La propuesta fue justamente que en nuestra Ceremonia
fueran los padres y madres de familia quienes
dirigieran el programa; formaran la escolta;
constituyeran la banda de guerra; leyeran las
efemérides y, como “cereza del pastel”, al finalizar el
acto civico, deleitaran a los presentes con un bailable
del folclore mexicano.

Era un plan que exigia un compromiso que iba mucho
mas allé de firmar una boleta. Exigia tiempo, esfuerzo y
coraje. Con una determinacién firme y llena de
entusiasmo, comencé a dar forma al proyecto,
dedicandome a planear y organizar cada defalle.
Reflexioné sobre sus objetivos, las ventajas y desventajas,
y consideré todos los aspectos importantes que debia
tener en cuenta. Por supuesto, habia dias en los que
dudaba y me desanimaba; pero a medida que mi visién
se fue aclarando, sentia enorme alegria tan solo de
imaginarlo.

Por fin llegd el dia, tan esperado, para presentar el
proyecto ante el personal docente. Después de
compartir todos los defalles y pormenores, algunos de
los profesores expresaron su rechazo, argumentando
que requeria mas tiempo del que podian dedicar, y que
resultaba muy dificil lograr que los padres y madres de
familia se comprometieran plenamente. Los argumentos
se apilaron uno sobre ofro: la “falta de compromiso” de
los padres, las complicaciones logisticas, el tiempo exira
no remunerado para los docentes... Por un momento me
sentf ingenua: una sofiadora sin remedio. La idea, que
en mi mente brillaba con fuerza, parecia desmoronarse
ante mis ojos. Sali de esa reunién con el &nimo por los
suelos...més no derrotada. Aquellos argumentos, lejos
de desanimarme, sirvieron para fortalecer mi
deferminacién y buscar nuevas formas de avanzar.

Unos dias después de presentar el proyecto, algunos
docentes se me acercaron; noté que mostraban
cierto interés. Entonces aproveché la oportunidad
para volver a la carga, motivandolos e invitindolos a
ser parfe de esa aventura. Con ese pequefio equipo
de valientes, decidi seguir adelante. Sabia que su
ejemplo podria ser contagioso.

203



204

El siguiente paso era el més aterrador: presentar la
propuesta a los padres y madres de familia. En un
principio, mas que rechazarla, predominaron los
sentimientos de temor y duda. Algunos expresaron:

-Yo nunca he estado en la escolfa.

Ofros confesaron:

—Jamés formé parte de la banda de guerra.
Y ofros méas admitieron: "

Yo no sé bailar.

Era una declaracién de "no puedo” En definitiva: era
el miedo a mostrar su vulnerabilidad; de exponerse
frente a sus hijos. Fueron momentos de expectacién y
nerviosismo, incluso de tensién. A pesar de ello, se dio
inicio al proyecto, con limitada participacién de madres
y padres de familia. El grupo de sexto grado “C” fue el
primero en aceptar el reto, impulsado por su entusiasta
maestro. Esfo fue suficiente. El telén se levantd!

Los ensayos se convirtieron en el nuevo corazén de la
escuela. Se realizaban al término de la jornada escolar,
por las tardes, y en fines de semana. La cancha,
usualmente silenciosa a esas horas, se llend de un
nuevo tipo de vida. En un principio, todo era torpeza y
risas nerviosas. Se veia a padres y madres de familia,
hombres y mujeres que durante el dia eran
comerciantes, empleados o amas de casa, luchando
por coordinar sus pies en una marcha, por seguir el
ritmo de un tambor. El profesor de educacién fisica,
con infinita paciencia, les ensefiaba a marcar el paso, a
girar, a mantener la postura.

En cada uno de estos momentos, las familias estaban
alli, acompafiadas por sus hijos, quienes, llenos de
orgullo y alegria, coreaban juntos:

—iTG puedes, papa! |Td puedes, mamé!

Los roles se invirtieron. Los nifios se convirtieron en los
maestros de la paciencia y el aliento. Los padres, en

alumnos humildes y dedicados. Unas maméas aprendian
a tocar el tambor. Un grupo de papés que antes
apenas se saludaban en la puerta, ahora se ayudaban a
ajustar los tambores, bromeando sobre su propia falta
de coordinacién. La comunidad se estaba
construyendo no a través de discursos: se estaba
forjando con sudor, risas y esfuerzo compartido. Los
ensayos se extendian, y al final, unos frafan café y
ofros, pan dulce para compartir.

Finalmente, llegd el gran dia. El primer lunes de
honores a cargo de los padres y madres de familia de
sexto grado. Habia un nerviosismo palpable que
contagiaba a fodos. Los padres participantes llegaron
temprano, vistiendo los trajes que habian acordado
como uniforme. Se notaban incémodos, pero en sus
ojos brillaba una luz de determinacion y orgullo. Ante
el asombro de toda la comunidad escolar, se
apropiaron del escenario, demostrando sus
habilidades, fruto de largos y dedicados ensayos.
Cuando la banda de guerra comenzé a focar, el
sonido no era perfecto, pero era el sonido de la
valentia. La escolta avanzé por la cancha, con la
espalda recta y la mirada fija al frente. Recorrié el patio
con una dignidad que enmudecié a todos. En sus
rostros se reflejaba el nerviosismo, quizas ansiosos de
que el tiempo avanzara més rapido, pero llenos de una
admirable mezcla de valor y alegrfa, misma que
contagié a todos los presentes.

El programa cerré con el bailable: los pies zapateaban
en el concreto. Mas que una presentacion, era una
celebracién. Una celebracion de quiénes eran ellos; de
su cultura, de su comunidad. El aplauso que estall6 al
final fue atronador, un reconocimiento de toda la
escuela a su valentia y entrega.

Podria decirse que el momento culminante fue ver los
rostros de los nifios de sexto grado. No habia burla en
sus miradas. Habia asombro. Estaban viendo a sus
padres no como las figuras cotidianas que los llevaban
a la escuela o les decian que hicieran la farea, sino
como ciudadanos, como protagonistas de un acto
solemne. Estaban descubriendo una nueva dimensién



de las personas que méas amaban. Ese dia, el
aprendizaje sobre civismo fue méas profundo que
cualquier leccién del programa de estudios.

Y fue asi como los muros, esos que con tanto celo se
habian construido durante décadas, se derrumbaron;
no por decreto, sino por el poder de una bandera, de
un tambor, y de un zapateado.

El camino no fue sencillo; uno de los mayores refos fue
coordinar los horarios de los ensayos, considerando
los mdltiples trabajos y compromisos de las familias.
Ofro reto importante fue la falta de motivacion e interés
de algunos profesores y padres y madres de familia
para involucrarse activamente.

Para afrontar los retos, se organizaron ensayos en
horarios alternativos: al finalizar la jornada laboral, en
las tardes y durante los fines de semana, asegurando
que la escuela permaneciera siempre abierta y
accesible para todos. En reuniones, yo compartia con
profesores, padres y madres de familia, las ventajas del
proyecto, motivando su participacion en la planificacion
de las ceremonias. Con paciencia, dedicacién y
perseverancia, logramos avanzar significativamente,
aumentando y fortaleciendo la participacion vy el
compromiso de toda la comunidad escolar.

A los 10 afios de haberse iniciado este proyecto, tuve
una idea que me llend de entusiasmo: si los padres y
madres de familia ya habian entrado a la escuela, ¢por
qué no integrar también a las generaciones de alumnos
que cumplian 50 afios de haber egresado? Asi, decidi
que cada ciclo escolar se invitaria a dos generaciones:
una en el evento de inauguracién del proyecto, en el
mes de febrero, y ofra en la clausura, en julio, para
rendirles un merecido reconocimiento por sus afios de
historia. De inmediato desempolvamos los archivos de
la escuela, para localizar a esos exalumnos.

Como en todo inicio, el camino no fue sencillo, pero la
claridad de mi visién y mi pasién por valorar a la
comunidad educativa, me permitieron superar todos
los obstaculos. Pronto, logré conformar el primer

grupo de WhatsApp de exalumnos, mismo que se
convirtié en un espacio lleno de recuerdos y
emociones, en el que afloraron sentimientos de
reencuentro, nostalgia y alegria por volver a conectar
con aquellos que habifan sido parte fundamental de la
historia de la escuela.

Llegé el mes de febrero, y con él, la tan esperada
materializacion del proyecto. Los suaves y alegres
sonidos de la marimba resonaban en el aire, dando la
bienvenida a los padres y madres de familia por
décimo afio consecutivo.. .y a la primera generacion
invitada de exalumnos. En cada rincén de la escuela se
percibfa una emocién profunda; una mezcla de
nostalgia, orgullo y alegria que llenaba el ambiente y
unia a toda la comunidad en un momento en verdad
emotivo y especial.

Es asi como se ha ido consolidando este proyecto,
hasta cumplir 14 afios. Un proyecto que ha llenado de
esperanza el tiempo y el espacio de la escuela,
convirtiéndola en un centro de aprendizaje y
crecimiento. Quiza su éxito se deba a que no esta
limitado a una Unica actividad, sino que ha sido un
detonador para més proyectos; ademas, ha contribuido
a una nueva forma de organizacién de la escuela, a
través de comités de participacién colectiva: lectura en
voz de padres y madres de familia en las aulas;
practicas de proteccién civil y seguridad escolar; salud
escolar; alimentacién saludable; cuidado del medio
ambiente, entre ofros.

Estos espacios colaborativos permiten compartir
saberes, decisiones y responsabilidades, fomentando
un sentido de perfenencia y un compromiso cotidiano
con la calidad educativa, la seguridad de nuestra
comunidad y el cuidado del entorno. Cada comité se
convierte en un motor de cambio, armonizando
diversas voces para construir una escuela méas
inclusiva, segura y sostenible.

Hoy en dia, fanto los docentes como yo,

comprendemos que la educacion transformadora no
sucede en la estrechez de un aula, sino en todo el
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espacio vibrante, incluyente, de la escuela, donde la
comunidad enfera se reconoce, se abraza y decide
caminar junta.

He aqui el testimonio de uno de los profesores:
“Recuerdo que, al iniciar mi labor docente en esta
escuela, la participacién de los padres y madres de
familia en las actividades escolares era muy escasa; no
era recurrente verlos participando directamente.
Cuando inicié este proyecto, todos estdbamos con la
expectativa de lo que irfa a pasar, ya que era algo
nuevo para los docentes, padres y madres de familia, y
alumnos en general. Y pues ya han pasado muchos
afos, de los cuales creo que solo puedo hablar de
aspectos positivos del mismo, ya que es una actividad
que une a los padres y madres de familia; ademas el
docente al ser parte también de la organizacién, se
sienfe més respaldado y animado, y qué decir de los
alumnos...creo que el ver a sus papas dentro de la
escuela participando, es algo motivador e inspirador
para ellos y esto se ve reflejado en el animo e interés
dentro del aula”,

El testimonio de una alumna: “Al ver a mis papas
participar en actividades de la escuela, siento alegria,
me siento importante porque dejan de hacer cosas
para estar conmigo, estoy orgullosa de ellos”. Y las
palabras de dos madres de familia:

1) “Para mi representa un gran honor poder ser parte
de la educacion de mis hijas. Gusto de poder

participar en este proyecto De Regreso a la Escuela,
el cual nos permite a nosofros, padres de familia,
poder involucrarnos con las actividades de los hijos,
porque aqui participamos fodos”.

2) “Muy a gusto, muy cobijados el ser parte de
todos los proyectos que se realizan al interior de estfa
escuela. Nosotros nos involucramos hasta donde nos
permite participar la directora, que es en todo”.

A catorce afios de haberse iniciado el proyecto De
regreso a la Escuela, los resultados han sido
motivadores. Se han dado pasos hacia una educacién
democrética, fomentando la participacién activa, la
colaboracién, el compromiso y dando pie a nuevas
formas de organizacién para el logro de los objetivos.
En los alumnos, se ha fortalecido la autoestima; estan
motivados, y como consecuencia, ha habido una
mejora en su aprendizaje. Los padres y madres de
familia brindan mayor apoyo a sus hijos en las tareas
escolares. En los docentes y padres de familia, se ha
favorecido la comunicacién constante, el apoyo mutuo,
y se ha creado un clima de confianza. Pero més alld de
lo académico, la escuela se ha convertido en un sitio
lleno de vida, en el que conviven en armonia distintos
valores, lenguajes, costumbres, tradiciones y formas de
pensar. Esta diversidad ha enriquecido a toda la
comunidad escolar, y ha creado un ambiente de
respeto y colaboracidn. Asuntos, todos estos, que
realmente trascienden y sirven...para la vida.



Un mosaico de voces:
aprendizajes de las
escuelas democraticas

Maura Rubio Almonacid
Mexicanos Primero

Un libro sobre escuelas democraticas

La labor de maestras y maestros a menudo se abre
paso frente a diversos desafios que amenazan el
derecho a aprender. Garantizarlo es fundamental para
formar estudiantes respetuosos de los derechos
humanos y la dignidad de las personas. Problemas
como la exclusion, la escasez de recursos vy la violencia
colocan a las comunidades escolares ante escenarios
complejos, donde las decisiones docentes definiran
cursos de accién que pueden fortalecer o erosionar los
valores de la democracia.

La aspiracién por una educacion democrética es
global; sin embargo, su construccién es un proceso
situado, arraigado en las realidades y desafios
cotidianos de cada comunidad escolar. ¢Cémo se vive
esta experiencia en México? Orientados por la visién
de que la educacion debe garantizar el derecho a
aprender, maestras y maestros presentan en este libro
sus testimonios acerca de cémo promueven una

formacién basada en los ideales de la democracia y
nos muestran cémo la escuela puede ser un espacio
donde florece la educacién democrética, incluso en
contextos de adversidad.

El libro es fruto del entusiasmo y compromiso de
quienes colaboraron, de un trabajo cuidadoso de
coordinacién, pero sobre todo, de la forma como se
narrd cada historia. Més que una recopilacién de
casos, esta obra es el resultado de un proceso de
escritura colaborativa que convirtié la experiencia en
conocimiento compartido. En este capitulo final
reflexionamos sobre los aprendizajes que dejé este
proceso, en tres dimensiones. La primera habla sobre
el proceso de elaboracién de las narraciones; la
segunda se refiere a los rasgos comunes de las
escuelas democréticas; vy la Ultima, sintetiza las
lecciones que dejé este proceso, el cual contribuyd a
generar una mejor comprension sobre cémo la
democracia se construye desde las escuelas.
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Escribir para aprender y compartir

¢Cdémo relatar las experiencias docentes para dar
cuenta de lo que es una escuela democrética en su dia
a dia? ¢Cémo condensarlas y destilar lo més
significativo para convertirlas en una narracién
inspiradora de aprendizajes en las comunidades
escolares? El marco para la reflexion y elaboracion de
estas narraciones es aportacién de Linda Nathan,
profesora de la Escuela de Graduados en Educacion
de la Universidad de Harvard y educadora, en su
sentido méas amplio, con una larga trayectoria. Su libro
Designing Democratic Schools and Learning
Environments. A Global Perspective, y los cuatro pilares
que propone para la educacién democrética, fueron el
andamiaje que dio forma a los relatos.

El proceso de escritura en el que colaboraron
docentes, asesores, psiclogas educativas, directores y
supervisores escolares e incluso algunos estudiantes,
acompafiados por el equipo coordinador, abrié el
camino para resignificar lo que es una escuela
democrética desde la experiencia vivida. Se empled
una estrategia centrada, la escritura narrativa, la revision
entre pares v la reflexion critica, propuesta por Linda. Al
reconstruir su propia historia, la estrategia se tradujo en
una experiencia de aprendizaje profesional para las y
los docentes.

En cada caso, maestras y maestros exponen la situacion
escolar problemética, identificando a las personas
involucradas; relatan los hechos vy, a partir de aht,
hablan de las decisiones que tomaron y sus
consecuencias, a los retos que enfrentaron y las
soluciones que encontraron. Las historias se
complementan con los logros de la intervencién vy su
impacto en la comunidad escolar. Por Gltimo, incluyen
las reflexiones y aprendizajes derivados de la
experiencia.

Poner esto por escrito fue clave para lograr la
inteligibilidad de las intervenciones. Reflexionar y
escribir sobre la propia préctica docente emergid
como un catalizador para comprender los alcances de

la experiencia desde la perspectiva de las escuelas
democréticas. En general, el ejercicio permitié a las y
los participantes resignificar lo que vivieron, vincular su
quehacer cotidiano con los pilares de la educacién
democrética y consolidar su experiencia como un
aprendizaje para compartir.

El trabajo colaborativo basado en el didlogo fue el
cimiento que sostuvo y enriquecié el proceso.
Mediante diversas estrategias, las y los participantes
afinaron paulatinamente sus textos y fortalecieron
competencias relevantes para el quehacer docente.
Contar la propia experiencia a un colega y escuchar
atentamente la suya, reflexionar en colectivo, asi como
la revision sistemética entre pares fue muy fructifero.
Ayudaron a mejorar habilidades como la escucha
activa, el pensamiento critico y la capacidad de sinfesis.
Ademds, generd una conexién emocional entre las y
los participantes.

Las narraciones se elaboraron dentro del género de la
escritura creativa de no ficcién, en el cual se relatan
historias veridicas con libertad creativa, expresando lo
que la o el autor pensaba y sentfa a lo largo de la
experiencia que relata. En virtud de que este género
literario se adentra en la experiencia personal para
interpretarla, los relatos se convierten en un recurso de
comprension al compartir las ensefianzas de las
vivencias narradas desde perspectivas personales.
Basados en hechos reales, los textos son auténticos,
emotivos, a veces sorprendentes, y despiertan empatia
de manera natural. Ademés, cuando se refieren a
contextos marginados o violentos, proyectan la voz de
las comunidades que, con frecuencia, esta silenciada.
Son testimonio de cémo la escuela puede convertirse
en un espacio potenciador, acogedor y esperanzador.
Revitalizan con elocuencia la confianza en el potencial
transformador de la educacién, que se revela al leer la
voz de docentes, estudiantes y familias.

Este género literario, combinado con las revisiones
reciprocas a lo largo del proceso de redaccién, generd
aprendizajes valiosos que fueron expresados por
maestras y maestros:


https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-031-46297-9

‘La escritura como llave para la comprension.
Estructurar sus experiencias en una narracion permitié
que tomaran perspectiva de los hechos, los analizaran
criticamente y comprendieran su dindmica y
resultados pedagdgicos. El proceso fue valorado
como una oportunidad de aprendizaje colaborativo y
crecimiento profesional. Las narraciones, ademas,
pueden inspirar iniciativas de innovacién de las
practicas educativas de las escuelas.

‘La revision colaborativa como espacio de cocreacion.
El didlogo entre pares enriquecio los textos. Las
diversas perspectivas ayudaron a esclarecer ideas,
cuestionar supuestos y mejorar la coherencia general.
Resultaron narraciones més sdlidas, capaces de
generar conversacion con una diversidad de lectores.

‘La escucha activa como vinculo para la creacion.
Escuchar y ser escuchado en una atmdsfera de
cuidado y de respaldo mutuo, fortalecié la
participacion y los lazos entre quienes tejieron el
enframado narrativo del libro. La refroalimentacién
respetuosa y empética generd confianza e impulsé la
mejora.

Esta forma de trabajo fue adecuada para los niveles
escolares de la educacion bésica, desde preescolar
hasfa secundaria, asi como para quienes, como
profesionales de la docencia, realizan su labor en el aula,
la escuela, la supervisién escolar o en espacios de
profesionalizacién docente.

Aunque la experiencia fue mayormente positiva, también
surgieron algunas tensiones, inevitables en un proceso
complejo como este. Hubo inseguridad al escribir, falta
de claridad, diferencias de opinién en las revisiones, y el
apremio del tiempo. Aun asf, con perseverancia,
disciplina, empefio, deferminacién para concluir el relato
y, sobre todo, entusiasmo compartido, los textos
terminaron de tomar forma.

Quizés su mayor valor reside en su capacidad para
inspirar y catalizar el potencial de la practica docente

cotidiana. El proceso dejé un beneficio inestimable:
propicié aprendizajes clave para que las y los
participantes lleven las estrategias de trabajo a sus
propios contextos escolares, lo que traduce los
aprendizajes en beneficios para las comunidades
escolares. Proponen un abanico de opciones que
planean poner en préctica en sus aulas, escuelas y
zonas escolares. Entre las iniciativas se destacan las
siguientes:

- Fomentar la participacion estudiantil. Hay un
compromiso claro de dar més voz y protagonismo a
las y los estudiantes mediante asambleas escolares,
acuerdos de convivencia, roles rotativos y circulos de
didlogo para fomentar la corresponsabilidad y que
todas y todos aprendan a escuchar y ser escuchados.

- Implementar metodologias colaborativas. Las y los
maestros proponen aplicar en las aulas la revisién
entre pares de estudiantes para que aprendan a darse
refroalimentacion respetuosa, ufilizar la escritura
narrativa como herramienta de reflexién y elaborar
diarios para que tanto docentes como estudiantes,
registren experiencias significativas, las comprendan y
aprendan de ellas.

- Fortalecer la comunidad de aprendizaje docente. Las
précticas colaborativas se aplicaran tfambién en el
trabajo con colegas. Se busca fransformar las
sesiones de Consejo Técnico Escolar (CTE) en
espacios de didlogo horizontal y reflexion, con el
objetivo de convertir al equipo de trabajo en una
poderosa comunidad profesional del aprendizaje.

- Promover la vinculacién con la comunidad escolar. Se
plantean acciones orienfadas a involucrar de manera
mas efectiva a madres y padres de familia. Se
propone la escucha activa para comprender sus
necesidades, asi como talleres y actividades diversos
para fortalecer la colaboracién entre la escuela y las
familias.

Estas iniciativas muestran los alcances que puede tener
la reflexion y la comprensién de las experiencias a
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partir de su narracion. Al infroducir en las escuelas
practicas basadas en el didlogo, la cooperacién vy la
corresponsabilidad, los principios de la educacion
democrética se incorporan a la cultura escolar.

Escuelas democraticas:
équé tienen en comin?

Los testimonios ofrecen una perspectiva personal
sobre los problemas escolares cotidianos que
plantean desafios y, a la vez, posibilidades para
promover, en su confexto, practicas que fomentan la
convivencia democrética. Las historias son ricas en
aprendizajes derivados de las decisiones que se
tomaron. Abordan de cerca, y desde multiples
angulos, cuestiones de participacion, deliberacion,
agencia, liderazgo, mediacion y corresponsabilidad
que expresan el compromiso de sus autores y
autoras con una educacion basada en los ideales de
la democracia: libertad, igualdad, justicia,
participacién, respeto a los derechos humanos y, en
Gltima instancia, la proteccién de la dignidad de cada
persona.

Los testimonios muestran que la escuela democrética
se define por el sentido de las relaciones que se
establecen entre sus integrantes. No se limita a
eventos civicos o a las normas institucionales, sino
que se construye a diario con el didlogo respetuoso,
la participacion activa y la corresponsabilidad.

Esta comprension desafia la vision educativa
convencional centrada en la figura docente y abre
paso a una pedagogia basada en el reconocimiento
del otro, donde cada integrante de la comunidad
escolar es protagonista. Se reconoce su capacidad
de agencia para actuar y fomar decisiones con
autonomia; iniciar cursos de accién con propésito
(objetivos, metas, sentido); gestionar el entorno con
eficacia; usar su imaginacién y creatividad para
movilizar los recursos hacia los objetivos que se
persiguen; y, en una palabra, ser agente de cambio
que, en su cotidianidad, fortalece la cultura
democrética.

Al mirar las experiencias de manera integral, se
advierten algunos desafios comunes. Las soluciones
que se pusieron en practica muestran que la innovacion
educativa no emana de disposiciones cenfralizadas,
sino de la capacidad, distintiva de las comunidades
escolares, para responder con creatividad a sus
propias realidades. Problemas estructurales como la
exclusion, la violencia o la precariedad de recursos,
impulsaron decisiones basadas en la empatia y la
confianza. Cada caso evidencia que el cambio surge
cuando se coloca a las personas y a su aprendizaje en
el centro del proceso educativo.

Los desafios no son casuales, sino sinfomas de
fracturas del sistema educativo. Para valorar el alcance
de las soluciones propuestas, es importante considerar
la envergadura de los problemas que esas fracturas
generan en las escuelas y, por consiguiente, en la
garantia del derecho a aprender.

- Exclusién, violencia y deterioro del fejido social. La
exclusién, en sus miltiples formas, es una barrera
para el aprendizaje y la participacion (BAP). El
estudiante Ivan en Veracruz sufria acoso escolar y, en
el Estado de México, Kevin fue afectado por la
violencia; mientras, en ofras entidades, algunos nifios
eran marginados por discapacidad, como Luis (visual)
o Cristhian, o Gael (TEA) y Armandito por
neurodivergencia. A esto se suma la exclusién por
identidad de género, como la experimenté Karen al
desafiar los esfereotipos en su telesecundaria. Este
fenémeno se agudiza en contextos de alta
vulnerabilidad y violencia, como los de Ciudad
Juérez, Ecatepec o la Sierra Tarahumara, donde la
escuela se convirtié en un espacio de confencidn en
medio de la descomposicién social. Mientras en ofros

* Precariedad de recursos e inercia institucional. La falta
de recursos materiales y de docentes especializados
también es una BAP. El caso de Gael en Tamaulipas
evidencié limitaciones para atender el autismo,
mientras que una escuela multigrado en Hidalgo,
operaba en un entorno de marcadas carencias. Estas
situaciones dejan poco espacio para practicas



pedagdgicas pertinentes, lo que produce un ciclo de
estancamiento que requiere un esfuerzo
extraordinario para romperse. Ejemplos de esta inercia
son la formacién docente excesivamente tedrica en
Chihuahua o el modelo de ensefianza secundaria en
Tamaulipas que propiciaba la repeticién de los
contenidos educativos, mas que la construccién de
aprendizajes con base en la parficipacion.

- Desvinculacion entre escuela, familia y cultura. La
desconexién entre el curriculo escolar y la vida de los
estudiantes ocasiona que los contenidos resulten
poco relevantes para nifias y nifios. En Yucatén, por
ejemplo, mientras la lengua originaria se pierde poco
a poco, la cultura maya no se incorporaba al proceso
de aprendizaje. En ofro caso, la participacién de
madres y padres de familia —frecuentemente reducida
a cumplir con un requisito administrativo— hizo
realidad un jardin de nifios en Guerrero. Asimismo, el
aislamiento emocional de las y los estudiantes tras la
pandemia destacd la importancia de los vinculos
afectivos como condicién indispensable para el
aprendizaje.

Frente estos problemas, maestras y maestros no
esperaron instrucciones de alguna autoridad educativa.
En su lugar, generaron un repertorio de soluciones
creativas que comparten la idea de situar a las
personas, sus emociones, sus relaciones vy, sobre fodo,
su aprendizaje en el centro del quehacer educativo.
Revelan una vision que més alla de las definiciones
tedricas, se ancla en la realidad cotidiana de la
comunidad escolar. Los relatos evidencian su notable
capacidad para crear estrategias innovadoras que
responden a las realidades especificas de sus
estudiantes y comunidades, a menudo en contextos de
alta marginacién o con recursos limitados. Estas
estrategias no son una trivialidad, sino modelos
replicables de innovacién que demuestran cémo la
creatividad y la colaboracién pueden transformar
radicalmente la experiencia escolar.

Las escuelas democréticas que se presentan en este
libro comparten las siguientes caracteristicas:

- Cultura de didlogo y escucha. Un cimiento
fundamental es la creacion de ambientes donde
todas las voces —incluso las que incomodan— son
escuchadas y valoradas para favorecer acuerdos. El
didlogo respetuoso es la base para mediar conflictos
y concerfar soluciones.

- Reconstruccion de vinculos. El denominador comin
de las transformaciones més significativas fue
promover que las familias fueran co-creadoras del
enforno educativo —lo que fortalece su capacidad
de agencia. Estrategias como la "Mochila Viajera",
en una escuela de educacién preescolar en la Sierra
Tarahumara de Chihuahua, llevaron la lectura a los
hogares. En Cananea, Sonora, la comunidad de
madres y padres de familia apoyd una iniciativa de
educacién artistica y liderd la construccién de la
"Sala de Arte", mientras que en Guerrero, hizo
posible un jardin de nifios. La implicacién directa de
la abuela de Ivan en su proceso de escritura validé
su experiencia, y el proyecto "De Regreso a la
Escuela” en Chiapas, hace responsables a madres y
padres de familia de la ceremonia civica.

“Inclusién y respeto a la diversidad. Una escuela
democriética reconoce y aprecia el valor de la
diversidad. La inclusién implica garantizar que cada
persona se sienta parte de la comunidad y pueda
aportar desde su singularidad.

* Participacion y corresponsabilidad. Una solucién
transversal fue el desplazamiento de un paradigma
centrado en la figura de la o el maestro a uno
participativo que valida fodas las voces: docentes,
directivos, estudiantes y familias. Esta participacion
no se limita a opinar, sino que implica compartir la
responsabilidad en la toma de decisiones, la
solucién de problemas y el bienestar comin. La
escuela democrética es, en esencia, un ecosistema
de participacion y corresponsabilidad. El proyecto
"Escribir como Lectores” en Veracruz reconocio la
singularidad de la voz de las y los estudiantes,
conectando el curriculo con sus vidas. En Hidalgo,
la creacion colaborativa del “acuerdo de
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convivencia” reemplazé un reglamento impuesto,
por un compromiso auténtico. En Tamaulipas, el
recreo motivé la promocién de la cultura civica. El
liderazgo de las alumnas Karen y Perla en el
proyecto "De la falda al pantalén” muestra la
decision de una escuela de respaldar el derecho a
ser quien se es. A su vez, la experiencia donde el
estudiante Mateo ensefié origami a sus
compafieras y compafieros, asi como a sus
docentes, invirtié los roles tradicionales, mostrando
que en un aula democrética todas las personas
aprenden de todas.

- Atencién al bienestar emocional. Al resignificarse

como medios para atender necesidades
socioemocionales y fomentar la inclusidn, el arte, el
juego y el deporte también contribuyen con los
objetivos de las escuelas democréticas. El proyecto
de handball en Tamaulipas vinculd la
responsabilidad académica con la participacion
deportiva; en el Estado de México, la inclusién de
un estudiante se facilité con un videojuego, y con
los "rincones de juego” en un preescolar de
Puebla, se promovié la autonomia de nifias y nifios
para decidir y colaborar. A su vez, el arte
contribuyé al bienestar socioemocional de Ania,
con mutismo selectivo, y la llevé a expresarse a
través de la pintura, y a Daniel, a procesar un
duelo mediante el dibujo. Finalmente, en San Luis
Potosi se generd un ambiente de cooperacién en
un grupo considerado "imposible”, desarrollando
un proyecto STEM (Ciencias, tecnologia, ingenieria
y mateméticas).

- Construccién cotidiana. La democracia no se limita

a eventos civicos o vofaciones formales. Por el
contfrario, se consfruye paso a paso en las
decisiones, las relaciones interpersonales y las
précticas pedagdgicas cotidianas. Se ejerce al
resolver un conflicto, al abrir un espacio de
didlogo o al proteger la integridad de un
estudiante. Se instaura en los espacios de
convivencia, en la toma de decisiones y se
convierte asf en un aprendizaje para la vida.

Estas soluciones, nacidas de la practica contextualizada
y de decisiones bien pensadas, resolvieron problemas
inmediatos, pero sobre todo, revelan un conjunto de
principios fundamentales sobre el significado de
educar para la vida democrética, activa, responsable y
respetuosa.

Escuelas democriticas:
équé lecciones nos deja esta experiencia?

Més alla de las estrategias especificas, las historias de
este libro convergen en una serie de lecciones que
contribuyen al fortalecimiento de la escuela
democrética en el contexto de México. Las siguientes
proposiciones pueden servir como referencia para
orientar la practica en el aula y la escuela, y en su caso,
a la polftica educativa.

- La democracia es una prdctica cotidiana. Las
experiencias muestran que la cultura democrética
se aprende viviéndola. Varios ejemplos ilustran
cémo, a partir de las decisiones que se tomaron, la
escuela se convirtié en un laboratorio de formacién
ciudadana donde se aprende a escuchar,
argumentar, negociar, y asumir responsabilidades
compartidas.

- La inclusién cataliza la innovacidn institucional.
Con frecuencia es indispensable innovar para
incluir. Gracias a pedagogias basadas en la éfica
del cuidado —aun de forma implicita—, se generan
cambios que benefician a toda la comunidad
escolar y se promueve el derecho a una educacién
inclusiva y equitativa.

- Un ambiente escolar seguro es indispensable para
el aprendizaje. Como titulares de derechos, nifias,
nifios y adolescentes tienen derecho a la paz y a
disfrutar de condiciones que garanticen su
desarrollo integral. En escuelas afectadas por la
violencia en cualquiera de sus formas, generar
ambientes escolares seguros es condicién para el
aprendizaje, pero ademas, favorece la garantia del
derecho a una educacién que se desarrolle en un



ambiente seguro y respetuoso de los derechos de
la infancia y la adolescencia. Cuando maestras y
maestros priorizan el bienestar de las y los
estudiantes, se abren las puertas a la participacién,
la confianza y el aprendizaje significativo.

- La innovacién florece cuando la escuela se vincula
con su contexto. Soluciones potentes surgieron al
conectar el curriculo con el saber local y los
intereses de los estudiantes, Familias e infegrantes
de la comunidad aportan saberes y recursos que
genera un ecosistema de aprendizaje mas rico y
colaborativo y un sentido comunitario que a
menudo es invisibilizado.

- El liderazgo democrético construye comunidad. A
diferencia del liderazgo impositivo, aquel que
dialoga, acompafia, y promueve la participacion,
construye una escuela democrética. Hace de la
escuela un espacio donde la integracién de la
diversidad de propuestas es motor de cambio, la
participacién fortalece el sentido de pertenencia a
la comunidad vy la préctica educativa impulsa la
formacién temprana de ciudadania.

Estas lecciones no surgieron de manera espontanea.
Son el resultado de una estrategia metodoldgica
disefiada para catalizar la reflexion de quienes
redefinen la escuela como una institucién donde la
cultura democrética se nutre a diario. En conjunto,
ofrecen un horizonte claro para fransformar las escuelas
—y quiza fambién la politica educativa— desde la
autonomia y la capacidad de agencia de las
comunidades escolares.

La construccién de escuelas democréticas en México
es un mosaico que resulta de las decisiones cotidianas
que toman maestras y maestros, orientadas hacia un
mismo propdsito. Cada iniciativa aporta una pieza

esencial para avanzar hacia una educacion més justa y
esperanzadora. Estas experiencias muestran con
elocuencia que la formacién democrética surge cuando
docentes, estudiantes y familias trabajan juntos como
protagonistas.

La escritura colaborativa permitié vislumbrar que la
escuela democrética no es un modelo acabado, sino
un proceso que se feje, se vive y se transforma en lo
cotidiano y se reafirma con la comunidad de
aprendizaje. Este ejercicio invita a seguir explorando
metodologias narrativas que permitan a las y los
docentes construir, compartir y fransformar sus
practicas desde su propia voz y del didlogo.

Hoy, en un contexto donde la democracia enfrenta
amenazas Y refrocesos, hay mucho por hacer desde el
campo de la educacién. La relacidn entre ambas tiene
una larga historia. Desde hace més de un siglo, John
Dewey proponia que la escuela funcionara como un
microcosmos democratico, en el que las y los
estudiantes aprendieran haciendo, ejercitaran la
participacién y descubrieran que la democracia es,
ante todo, una forma de vida compartida. Sostenfa que
la educacién es fundamental para reconstruir
colectivamente la sociedad hacia formas mas
igualitarias y justas, donde el vinculo empético y la
cooperacién son fundamentales.

A partir de los relatos, es claro que la democracia no
solo se aprende en los libros. Con su labor diaria,
maestras y maestros son la pieza clave de un circulo
virtuoso donde nifias, nifios y adolescentes, aprenden
que es posible una convivencia basada en el didlogo,
la participacion, la corresponsabilidad y el respeto a los
derechos, orientada a su vez, por ideales como la
libertad y la igualdad. Las historias y ensefianzas de
este libro hacen una contribucién pequefia, pero
significativa para fortalecer las escuelas democréticas.
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