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A favor de datos que sirvan para algo

Afavor de datos
(Jue sirvan para algo

1. Exigencia y participacion en educacion

Desde el inicio de Mexicanos Primero nos hemos empefiado en
diagnosticar, exigir y proponer. Buscamos que el sistema edu-
cativo nacional sea conducido cada vez menos por la via de supo-
siciones, ocurrencias, ambiciones o dictados ideoldgicos, y cada vez
mas por “la fuerza del mejor argumento”.

En encuentros puntuales con los ciudadanos cuestionadores, en las
comparecencias ante el Congreso y a veces en las calles, distintas
administraciones federales y estatales hicieron valer*el argumento de
la mayor fuerza”.Vamos saliendo —a veces muy lento, y con algunos
resbalones de retroceso- de un sistema autoritario y vertical, auto
justificado y auto celebratorio, que desdefid por principio la eviden-
cla'y combatid con ardor la transparencia y el escrutinio publico.

Con todo, la dedicacién y compromiso de activistas civicos, de al-
gunos funcionarios visionarios y de académicos perseverantes han
llevado a establecer distintas recolecciones y uso de estadisticas que
ya no se prestan a la “danza de los ndmeros”, como se llegd a lla-
mar a los datos inflados que llenaban horas y horas en los informes
presidenciales, tristemente célebres por su condicién de reportes
incuestionables de supuestos éxitos continuos.

Esa labor de buscar consistencia y transparencia —en la que han ju-
gado un papel destacado instituciones como el Banco de México,
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Polftica de Desarrollo Social
(CONEVAL),el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
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(INEE) v, cerrando la pinza, el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales (INAI)-
nos ha legado una disponibilidad de datos notable. Son datos que
ya no se pueden falsear facilmente sin dejar traza, que ya no
sirven sélo para control y supervisién internos del sistema, sino
que permiten darle direcciéon y metas en forma colectiva y
participativa.

En la sociedad mexicana hay va una inicial comprensién del valor
que tiene para la democracia efectiva contar con datos acerca de
las acciones de gobierno, y también se ha ido permeando en la
conciencia publica la importancia de rendir cuentas.

Ahora podemos suponer que, a diferencia de lo que ocurrid en el
pasado, los funcionarios responsables de gestionar las instituciones
y los programas sf identifican las metas que tienen que cumplir;
pensamos que hacen monitoreo de sus propios avances, y que
realizan correcciones y ajustes cuando detectan que no se van cu-
briendo las fases seglin lo esperado o no se producen los efectos
que se han planeado.

Es un gran paso adelante, pues la tradicién en la administracion
publica dejaba cargado de ciencia solamente al momento inicial de
diagndstico y disefio, en el mejor de los casos. Se asumia que se
necesitaban estudios y andlisis para cerrar los planes de gobierno
y dar el banderazo de salida de una administracion. Pero cada vez
queda mds claro que no basta con la recoleccion y el examen
de la evidencia al arranque de los proyectos, sino que es
igualmente necesario durante su implementacion y, si cabe,
todavia es mas importante hacerlo para confirmar el avan-
ce logrado y presentarlo a quien dio el mandato, es decir,
a los ciudadanos.

Para rendir cuentas, primero hay que tener cuentas. Se re-
quiere de conocimiento experto y rigor metodoldgico para traducir
hechos en nlimeros, para captar fendmenos dindmicos y represen-
tarlos adecuadamente en la forma de indicadores. Viene después
el paso mds arduo: presentar la evidencia como un todo ordenado
que haga sentido para la valoracidn y la toma de decisiones. Para
que los datos sirvan de algo, no sélo hay que reunirlos y pu-
blicarlos, hay que ordenarlos, que cuenten una historia, que
nos sirvan para hacer.

En eso radica el valor de los indices: un indice no sélo resume una
gran cantidad de datos, sino que relaciona los distintos indicadores
entre sy los vincula a una teorfa de cambio. El mds celebre, por su
poder explicativo y sencillez de integracién, es el indice de Desarrollo
Humano (IDH); con un nlmero compacto, el IDH sitda regiones,
paises y estados en su capacidad de responder a la ampliacién de
libertades de las personas por el avance en el cumplimiento de sus
necesidades mds bdsicas.

MEXICANOS PRIMERO
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Los ciudadanos, pues,no obtienen una verdadera rendicién de cuen-
tas si las cuentas no se presentan con elementos sélidos y objetivos
para responderse a dos preguntas cruciales:;cdmo vamos?” v “;qué
puede y debe hacerse para mejorar!”. Los indices son una poderosa
opcién para tomar conciencia de nuestra situacién presente y para
activarnos en las soluciones de transformacion positiva.

Nuestro proposito con este trabajo es brindar a los ciuda-
danos una herramienta de exigencia y participacion en la
educacion. Nos dimos a la tarea de reunir datos significativos v
de fuentes oficiales, pescandolos de aqui'y de alld, conjuntarlos con
argumentos y proponer una medida que permita apreciar el avance
en el cumplimiento de la responsabilidad educativa.

2. La responsahilidad educativa
y el ICRE

El derecho a la educacion ya no puede reducirse al acceso al sis-
tema escolar: es, centralmente, el derecho a aprender; como ahora
marca nuestra Constitucion, en consonancia con un movimiento
mundial de nueva exigencia y comprension.

La responsabilidad en educacidn tiene distintos dngulos, y es un tema
internacional de la mayor relevancia; hay trabajos de propuesta y
exigencia de rendicién de cuentas en los ambitos de lo financiero
(json suficientes los recursos econémicos y se invierten bien?), lo
regulatorio (jse establecen responsabilidades a las autoridades y
cumplen con sus atribuciones de ley?), lo profesional (jlos agentes
educativos designados cumplen con su presencia, preparacion y

A favor de datos que sirvan para algo

actividades!), el desempefio (jse logran los aprendizajes espera-
dos?), lo participativo (jtienen voz y agencia las comunidades, las
familias v los propios nifias, nifios y jovenes?), los compromisos
internacionales (jlos gobiernos de cada pais cumplen con las res-
ponsabilidades sobre la educacién que asumieron ante la comu-
nidad de las naciones en pactos, tratados y convenciones!), como
se sefialard en el préximo Global Education Monitoring Report de
la UNESCO, que tendrd precisamente como tema la responsabi-
lidad (UNESCO, 2016).

Siendo un derecho humano fundamental, todos somos correspon-
sables: las administraciones centrales, los funcionarios de finanzas y
los de educacion y cultura, los maestros, las familias, los aprendices
mismos, los ciudadanos en global. Son responsabilidades especfficas,
ya distintos grupos les corresponden distintas acciones; son,
sin embargo, responsabilidades articuladas, y por ello nece-
sitamos unidad de propésito y vision compartida.

Los nimeros sobre los sistemas escolares en México ya no se cir-
cunscriben a los anuncios tipicos de los afios 1960's y 1970's de
mas becas, mas edificaciones y méds comidas llevadas a la escuela
-todo ello muy necesario y apreciado- sino que permiten ir mas
allé, para comprender la interaccién entre las condiciones v los re-
sultados de logro educativo.

En este trabajo, el Indice de Cumplimiento de la Responsabilidad
Educativa — Estatal (ICRE-E), como se explica en el Capftulo 2, revi-
samos factores cruciales para el cumplimiento de la responsa-
bilidad que tienen las entidades que componen la Repiblica
federal, haciendo visible el esfuerzo que hacen en el ejerci-
cio de su mandato, que es garantizar el derecho a aprender.

MEXICANOS PRIMERO
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El ICRE-E sigue el mismo espiritu de publicaciones anteriores de
Mexicanos Primero: el ndice Compuesto de Eficacia de los Sistemas
Escolares (ICE, con ediciones 2007 y 2008, en colaboracién con
Fundacién IDEA) y la serie del Indice de Desempefio Educativo
Incluyente (IDEI, de 2009 a 2013). Los tres indices tienen metodo-
logfas distintas y usan indicadores diferentes; no son comparables
en términos de tablas y ordenamientos. Parte de la necesidad de
construir un nuevo indice ha sido la falta de disponibilidad de series
continuadas en los datos oficiales; especialmente, la suspension de
la serie de la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares (ENLACE) en 2014 nos llevd a disefiar una alternativa que
recuperara lo que analizamos previamente en el uso de datos de
evaluaciones nacionales, por lo que el referente del actual ICRE-E
para logro de aprendizaje es la Evaluacidn del Logro referida a los
Centros Escolares (ELCE) como parte del Plan Nacional para la
Evaluacién de los Aprendizajes (PLANEA).

Asi,en el ICRE-E relacionamos el punto de llegada —que se cumpla
el objetivo de que mas nifias, nifios y jovenes culminen los ciclos de
escolaridad obligatoria y de que lo hagan alcanzando los aprendizajes
relevantes que les permitan seguir aprendiendo toda la vida- con
las condiciones que brindan los sistemas a cargo de cada estado,
y que estdn claramente establecidos como sus atribuciones
por ley en el Orden Juridico Nacional.

El ICRE-E permite un comparativo justo entre las entidades,
pues hace el ajuste de las condiciones de inercia heredadas de un
pasado con desarrollo desigual; no tratamos igual los avances en
trayectorias completas y en el logro de aprendizaje, conscientes de
que la Ciudad de México y Chiapas son entidades que tienen un
punto de partida muy distinto. La idea de establecer un ordena-
miento es propiciar el examen de lo que funciona. Las entidades
que alcanzan mejores niveles en el Indice estdn haciendo algo bien,
y reconocerlo favorece las oportunidades de intercambio de
experiencias que dan fruto a favor de la joven generacion.

Presentamos, ademds del ordenamiento general, las fichas por es-
tado. En cada caso, ubicamos el nivel de cumplimiento identificado
con los datos obtenidos de fuentes oficiales, y se hacen recomen-
daciones para que la revision de los funcionarios tenga foco,y
para que la legftima demanda de los ciudadanos tenga tino. Podemos
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, en términos vagos y genéricos, ni tampoco basta la
demanda “queremos educacion de calidad para nuestras hijas e hi-
jos"; podemos sentarnos y dialogar para ubicar las prioridades en
lo que podemos mejorar y también pensar juntos en las acciones
concretas para lograrlo.

Incluimos, como es debido, las referencias al marco legal que fun-
damentan las responsabilidades de los gobiernos estatales incluidas
para la estimacion del Indice, asi como los Anexos técnicos sobre
el desarrollo y fa consistencia de cada indicador, la normalizacion y
el célculo compuesto ponderando los distintos factores.

Aunque tiene una construccion técnica, el ICRE-E es para di-
fundir los elementos para juicio y decision, para extender
el numero de dialogantes en el necesario didlogo acerca del
derecho a aprender y cdmo los sistemas escolares garantizan
ese derecho. Por eso buscamos que tenga fdcil lectura, referen-
cia répida, gréficos de facil interpretacion, con "botones”, escalas
simples y un sistema de seméforo. Es para consultarlo, usarlo,
copiarlo y discutirlo.

Responsabilidad es la obligacién y la posibilidad de responder, de
dar respuesta. También se usan los términos “rendicidn de cuentas”
0 “accountability”. Pero el castizo vocablo “responsabilidad” nos
remite a decisidn personal, integridad, orientacion al bien del otro.
Necesitamos mucha responsabilidad para con nifias, nifios y jovenes.
Los sistemas educativos los tienen que poner al centro, tienen que
responder a lo que necesitan y quieren aprender.

Y como ciudadanos, debemos responder. Nuestra responsabilidad
es aportar recursos para la educacién de todas v todos; si somos
padres, madres y tutores, es hacer que la generacién joven llegue
preparada y dispuesta a aprender, acompafiar su esfuerzo, apreciar
a los profesores, apoyarlos y acordar con ellas y ellos esfuerzos
conjuntos.Y también nuestra responsabilidad es participar, pidien-
do cuentas v proponiendo soluciones. Tenemos una enorme res-
ponsabilidad en verificar las responsabilidades de los funcionarios
y que se cumpla el esfuerzo debido a través de las estructuras de
gobierno. Es nuestra responsabilidad que sus responsabilida-
des se cumplan. Cuentas claras, amistades largas.

MEXICANOS PRIMERO
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( Un guifio a la historia: la responsabilidad como rendicion de cuentas\
4 N

a rendicion de cuentas esta instalada ya como frase hecha, expresién en boga, componente
obligado en los discursos oficiales: todo funcionario tiene que decir que esta listo a rendir
cuentas.

¢De donde viene la expresion? EI punto de partida es una curiosa publicacion del ministro de finanzas

de Luis XVI, el ginebrino Jacques Necker, llamada Compte rendu au Roi, en el que ventilaba el
manejo de los recursos que el funcionario habia recibido con su cargo y de paso balconeaba a los integrantes del
Consejo de Notables.

Los tales Notables gastaban a cuenta del erario pablico sumas indecentes, aplicadas a comidas, transportes y otros
lujos injustificables para su sencilla funcion de consejeros —algo que suena conocido, muy actual. El Consejo era una
abrigadora coartada para financiar a nobles arruinados, parientes y recomendados ambiciosos y —decian las malas
lenguas- hasta amantes de Maria Antonieta.

Necker no sabia como decirle al rey que no avanzaria en el mandato de sanear la hacienda francesa mientras no se le
pusiera un hasta aqui a los zanganos y aviadores, pero dado que era un banquero suizo y no un noble francés, Necker
temia sufrir [as represalias de los evidenciados, o incluso una mala reaccion del rey mismo. Asi que, en una decision
brillante, se le ocurrié mandar a la imprenta real sus hallazgos, presentados en tablas ordenadas y sin comentarios
soeces. No era necesario, porque los datos mismos ya gritaban el abuso que se cometia.

Entregd el ejemplar al reyy al mismo tiempo difundid el reporte a cuanto alfabeta encontrd; a Luis no le quedd mas que
asimilar la evidencia y cortar de tajo el desvio de la hacienda publica que habia favorecido a los Notables. Los demas
ministros se sorprendieron con el atrevimiento pero admiraron la sagacidad del fuerefio, mientras que los incipientes
ciudadanos se regocijaron con el empujon de honestidad y reproche al abuso que logrd Necker en una sola jugada.

Ya casi no hay reyes, pero todavia no hay suficientes ciudadanos. La puntada de Necker abri6 un espacio histdrico en
el que la confianza sobre el manejo de los bienes publicos ya no tiene que ver con las fidelidades de sangre, de clase
o de religion, con las afinidades de simpatia o la simple recomendacion. La confianza

. Ly . ST

se gana a pulso, ha de refrendarse en forma sistematica, no ocasional, y ha de =
entenderse como reconocimiento al deber cumplido. .
“Ti me respondes por lo que te estoy L) |
encargando” es el fundamento de los nombra- 3 J
mientos que daban los reyes en el pasadoy que Coy 3
dan los pueblos soberanos, en el presente R [PTE -

. . . Norr
democratico, a sus funcionarios. En nuestro iy 1 oy : _
pais el soberano ya no es un individuo, T .,.:j";"-- \\ /
somos todos los ciudadanos. Hoy damos a e, P -
nuestros administradores nuestros manda- T % x,y =
tos a través de cargos elegibles, temporales “ Mt T

y revocables. Asi que, todavia mas que en [ :
la época de Necker, entregar buenas T2, S
cuentas es el inicio de la responsabilidad. Tl
i /
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EL Derecho a Aprender como base para el ICRE

EL derecho a aprender
como base para el indice

de Cumplimiento de
Responsahilidad Educativa |

ransformar la educacién en México, con-
vertirla en una via de desarrollo vy justicia,
implica orientar el sistema educativo al
cumplimiento del derecho a aprender.
Este derecho humano universal, que nos
ha guiado en nuestro trabajo en Mexicanos
Primero desde nuestros inicios, esta fun-
damentado no sdlo en tratados y acuerdos internacionales, sino
también desde 2013 en el Articulo 3° de la Constitucién Mexicana.
Ahora, aln con mds razén, estamos convencidos de que el derecho
debe servir como punto de partida para el desarrollo de un Indice
de Cumplimiento de la Responsabilidad Educativa.

1. El derecho a aprender, responsabilidad
de todos

El derecho a aprender es un derecho habilitante: abre la posibilidad
de aprendery de seguir aprendiendo, de ser y crecer y de ejercer
otros derechos - a la salud, a la participacién, al empleo digno v a
una vida libre de violencia, entre otros. El derecho a aprender es una
posibilidad de vida, y estd fundamentalmente ligado a la identidad;
cuando se niega esta posibilidad de vida a una nifia, nifio o joven,
se interfiere en la construccidn de su identidad, de la persona que
es 0 que podrfa ser.

El derecho a aprender exige que la educacion sea doblemente
incluyente. La primera inclusion se refiere a lograr trayectorias
educativas completas: que nifias, nifios y jévenes permanezcan
mas horas, dias y afios en la escuela para que todos alcancen por
lo menos el bachillerato. La segunda inclusidn requiere que dicha
trayectoria sea exitosa, de manera que todas y todos logren un
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aprendizaje integral, adecuado y suficiente para poder participar
como ciudadanos globales y continuar aprendiendo a lo largo de
su vida. Cuando el sistema educativo no se preocupa por respetar,
proteger y promover la doble inclusién como parte del derecho
a aprender, es decir, una educacién completa que promueve el
aprendizaje holistico, las nifias, nifios y j6venes se encontrardn para
el resto de sus vidas con limitaciones dramdticas en sus derechos
y en sus posibilidades de vida.

Asimismo, todos tenemos deberes en cuanto al derecho a apren-
der, asf como los demds derechos humanos; es nuestra obligacién
reconocer, defender y fomentar el derecho de cualquier per-
sona que conocemos. Estos deberes, de nuevo, son responsabilidad
de todos, pero al ser encargados al Estado en las sociedades de-
mocrdticas, exigen cierto nivel continuo de progresividad. Es decir

la efectividad del derecho. Cada dia el derecho debe extenderse
mas, a més personas, a mas aprendizajes.

La sociedad civil organizada juega un papel especial en este proceso.
Las organizaciones sociales pueden impulsar una cultura de co-
rresponsabilidad, exigencia y rendicidn de cuentas, asf como
tomar parte en el diagndstico, las propuestas y los esfuerzos para
lograr una educacién orientada al derecho a aprender. Seamos cla-
ros:|a obligacidn final de garantizar cualquier derecho es del Estado,
pues la garantfa exige un uso de las finanzas publicas, de la coordina-
cién normativa, y del apremio judicial; sin embargo, como proyecto
social, la educacién es responsabilidad de todas y todos y, por lo
tanto, demanda el involucramiento de la sociedad en proce-
sos de definicion, acompafiamiento y rendicién de cuentas.

La responsabilidad social por la educacién publica no es sélo cuestion
de filosoffa o teorfa polftica; ahora forma parte de la interpretacion
juridica en México. En marzo de 2015, la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN; Tesis Aislada CLXX/2015) afirmé que la efec-
tividad del derecho a la educacién “requiere de la intervencion tanto
del Estado, como de los particulares, asi como de asociaciones civiles,
en la promocidn, proteccidn, respeto y garantia” (énfasis nuestro).

Para poder cumplir con nuestras responsabilidades — tanto del lado
de las autoridades como de la sociedad civil, es necesario contar
con informacion objetiva, sustentada y bien presentada como
medio fundamental para monitorear el progreso, evaluar el
estado del ejercicio del derecho y lograr el cambio y la mejora
necesarios para promoverlo. En algunos paises, como Brasil, Canadd
o Colombia, existen indices oficiales, desarrollados y publicados por
el Estado como mecanismo de monitoreo. Dada la ausencia de una
herramienta de este tipo en México, Mexicanos Primero, como
organizacion ciudadana y asumiendo nuestra corresponsabilidad
por el derecho a aprender, busc desarrollar un instrumento que
sirviera este propdsito.

MEXICANOS PRIMERO



| ICRE | INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD EDUCATIVA |

2. E1 ICRE como herramienta de cambio

El Indice de Cumplimiento de la Responsabilidad Educativa (ICRE)
pretende contribuir a la transformacidn de la educacidn, al ser un
instrumento que permite a los maestros, familias, alumnos,
ciudadanos, sociedad civil y autoridades visualizar de una
forma clara los avances y retos en el respeto, proteccion,
promocion y garantia del derecho a aprender de las nifias
y los nifios en Educacién Basica. EI ICRE no es una coleccién
de indicadores, sino un compuesto de informacién que cuenta
una historia sobre los resultados - jqué tan incluyente es nuestro
sistema educativo! - v las acciones - jqué se hace para orientar el
sistema educativo hacia el ejercicio pleno del derecho a aprender
de las nifias y los nifios!

EI'ICRE propone, en primer lugar, un marco conceptual de como
se debe ver un sistema educativo orientado al derecho a
aprender, un sistema que pone en el centro a la escuela como una
comunidad de aprendizaje, integrada por personas y sus relaciones
y procesos dentro de ciertas condiciones materiales y acompafiado
por un sistema de apoyo. Dentro de este marco, a escuela es el

EL Derecho a Aprender como base para el ICRE

principal espacio para el ejercicio del derecho a aprender; lo que
sucede en vy con la escuela define, en gran parte, el cumplimiento
de este derecho. (Ver (Mal)Gasto. Estado de la Educacién en México
2013 para més sobre la escuela orientada al derecho a aprender).

Segundo, el ICRE es un mecanismo para evaluar el cumplimien-
to de los sistemas educativos con su obligacion de garantizar
el derecho a aprender de las nifias, nifios y jovenes con base en
resultados asi como en las acciones tomadas para proteger y pro-
mover el derecho.

El ICRE enfatiza la responsabilidad educativa, haciendo hincapié en
el cumplimiento — o no — de la obligacién del Estado como garante
del derecho a aprender. I ICRE-Estatal que se reporta en este es-
tudio tiene la particular tarea de visibilizar los esfuerzos de cada
entidad federativa para llevar a cabo su proyecto educativo
y cumplir con su papel como los principales responsables del
derecho a aprender de todas y todos (Ver Cuadro 2.1). De esta
manera, este indice quiere provocar un cambio en las acciones que
las autoridades estatales toman para promover — o no — el derecho
de sus nifias y nifios.

( Cuadro 2.1 ;Cual es la responsabilidad educativa de las autoridades estatalesﬂ

N\

e acuerdo con la Constitucion mexicana, la educacion es una facultad concurrente. Tanto la
Federacion como los estados y municipios tienen facultades y obligaciones que ejercer para ga-
rantizar el cumplimiento del derecho a aprender. La Ley General de Educacion (LGE) es el principal
instrumento juridico que distribuye qué le toca hacer a cada uno de los tres drdenes de gobierno,
aunque la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) y otras leyes generales también
establecen obligaciones a cargo de los estados. Ademas de este marco general aplicable para todo el pais, cada estado
cuenta con su ley de educacion local que le impone obligaciones adicionales a su autoridad educativa estatal, siem-
pre cuando no son contrarias a lo establecido en la LGE o la Constitucion.

Araiz de la descentralizacion educativa de 1992, la LGE establecid que corresponde exclusivamente a los gobiernos
locales prestar los servicios de educacion inicial, hésica y especial, asi como la normal y demés parala formacidn de
maestros. En [a Ciudad de México, es la Federacion (a través de un drgano desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Piiblica) quien presta estos servicios. Por lo tanto, ciando hablamos de autoridades educativas locales, también
esta incluida la Secretaria de Educacion Piblica para el caso de la capital.

Si hien la Federacion tiene importantes atribuciones en materia educativa, entre ellas contribuir a su financiamiento en
todo el pais y determinar los planes y programas de estudio, €l mayor peso en la prestacion concreta del servicio
piblico es responsabilidad de los gobiernos locales.

~

J
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Central a este cambio a nivel estatal serd la participacion de los ciu-
dadanos. EI ICRE-Estatal aporta informacién clara y relevante a la
sociedad para que conozcan el desempefio del sistema educativo
de su estado con respecto a otros. Brinda informacién esencial para
la exigencia y la propuesta sustentada. Es importante transparentar
tanto las acciones como los resultados de cada estado, reconocer y
analizar qué estdn haciendo (o dejando de hacer) las autoridades es-
tatales y proponer las acciones necesarias para proteger y promover
el derecho a aprender. De esta manera, se busca generar informa-
cion util para sostener un dialogo constante entre autoridades
educativas y sociedad sobre un bien publico, como es la educacion.

3. Diseio conceptual del ICRE-E

Como mencionamos anteriormente, el ICRE-E se desarrollé toman-
do como base la obligacidn del Estado de garantizar el derecho a
aprender. Empezamos con dos preguntas que estan directamente
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relacionados con este derecho: jlas nifias y nifios llegan a las insti-
tuciones educativas y transitan por ellas en tiempo y forma? jtodas
y todos aprenden lo que quieren y lo que necesitan? Los primeros
dos componentes del Indice, entonces, son resultados en cuanto al
aprendizaje y la permanencia (Ver Cuadro 2.2).

En la actualidad, la escuela es el principal mecanismo para hacer
efectivo el derecho a aprender y forma la base de nuestro sistema
educativo. Sin embargo, poco se ha reflexionado a la luz del refor-
mado Articulo 3° Constitucional sobre cémo debe ser una escuela
orientada al ejercicio pleno de dicho derecho.

Mas alld de un edificio con cierta infraestructura o un "Centro de
Trabajo" con ciertas relaciones laborales o administrativas, una escuela
orientada al derecho a aprender debe ser una comunidad de apren-
dizaje que cuente con las condiciones sociales y materiales para que
las personas que la conformen puedan desarrollarse integralmente;
mantiene, cultiva y alcanza expectativas altas de aprendizaje para

("Cuadro 2.2. Marco conceptual del ICRE-Estatal 2016 )

/ , N\
Categoria Componente Concepto
Aprendizaje Nifias, nifios y jovenes con aprendizaje integral y para la vida
Resultados _ _~_~_, _ _
Permanencia Nifias, niios y jovenes cursan trayectorias educativas completas
Nifias y nifios presentes desde 1° de preescolar
Maestros con preparacion inicial adecuada
Personas
Maestros participantes en aprendizaje profesional continuo
Familias participativas en la comunidad escolar
Liderazgo escolar efectivo
i Relaciones y procesos
ce%lh[g:{?‘gis Reforzamiento al aprendizaje
Servicios hasicos dignos
Condiciones . o
materiales Condiciones adecuadas para la inclusion
Condiciones adecuadas para el aprendizaje integral
Acompaiiamiento escolar adecuado
Sistema de apoyo
N Acompaiiamiento y aprendizaje docente )

Ver*“Anexo |: De conceptos a indicadores” al final de este estudio para mds detalle sobre la seleccién de los indicadores
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que cada quien tenga logros que van mds alld de lo esperable dado
el contexto social, econdmico o cultural. Una escuela verdadera se
forma con personas — nifias, nifios y jévenes, maestras y maestros
y familias — que interactdan y desarrollan relaciones y procesos so-
ciales y que cuentan con las condiciones materiales que apoyan a
su practica de aprender juntos.

Un sistema que cumple con su responsabilidad educativa debe te-
ner una orientacion similar: asegurar la presencia y la preparacion
de las personas, propiciar el desarrollo de relaciones y procesos de
aprendizaje, brindar las condiciones materiales adecuadas y otor-
gar el acompafiamiento necesario a las comunidades escolares. Es
precisamente por esto que la segunda parte del ICRE-E evalda: jen
qué medida el Estado provee las condiciones e impulsa los procesos
necesarios para que todas v todos lleguen a, avancen y aprendan
en las escuelas?

EL Derecho a Aprender como base para el ICRE

Fsta segunda seccion del Indice se enfoca en las condiciones edu-
cativas en las escuelas y evalda en qué medida estdn pensadas vy
disefiadas entorno a la doble inclusidn. Incluir indicadores de con-
diciones educativas permite entender y reconocer los esfuerzos
estatales para orientar el sistema educativo al derecho a aprender.
Adicionalmente, como se puede ver en el Cuadro 2.3, cada estado
tiene las atribuciones (y responsabilidades) legales para garantizar
que estas condiciones sean las adecuadas.

De esta manera, el ICRE-E busca reconocer y visibilizar tanto los
efectos de las polfticas educativas y acciones tomadas en el pasado
(resultados) como las nuevas estrategias y enfoques del presente
(condiciones educativas); ambos dan forma al contexto educativo
actual v hablan de qué tanto las autoridades han cumplido o no
con su responsabilidad educativa.

(" Cuatro 2.3. EI ICRE-E y las atribuciones de los estados )

. ] \
Concepto del ICRE-E Atribuciones de los estados

ifias, nifios y jovenes con Art.lcglgz:la CPEUM:

aprendizaje integral y para la vida o 3delalBE ’
Nifias iios v 6 Articulos:

ifias, nifios y jovenes cursan « 3de la CPEUM:

trayectorias educativas completas o 32de [ LGE '
Articulos:

o 3dela CPEUM

Nifias y nifios presentes desde 1° de
preescolar

¢ 13, fraccion |, de la LGE;

¢ Cuarto Transitorio del Decreto por el que se expide la LGE (D.0.F. 13 de julio de 1993);

o (uinto Transitorio del Decreto por el que se adiciona el articulo 3 de la CPEUM (D.0.F el 12
noviembre 2002);

* Tercero Transitorio del Decreto por el que se reforman diversas disposiciones de la LGE en
materia de educacion preescolar (D.0.F. 10 de diciembre de 2004).

Maestros con preparacion inicial

Articulos:
o 3 fraccion Il de la CPEUM:

aprendizaje profesional continuo

N

adecuada ¢ 13, fracciones | y Il de la LGE;
* Cuarto Transitorio del Decreto por el que se expide la LGE (D.0.F. 13 de julio de 1993).
Maestros participantes en Artolcg'l)ods; la LINEE:

¢ 52,y Octavo Transitorio de la LGSPD.

MEXICANOS PRIMERO



EL Derecho a Aprender como base para el ICRE

| ICRE | INDICE DE CUMPLIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD EDUCATIVA |

Concepto del ICRE-E

Atribuciones de los estados

Familias participativas
en la comunidad escolar

Articulos:
* 68y 69 de la LGE;
* 39,40 y 41 de los Lineamientos Generales para la Operacion de los Consejos Escolares de
Participacion Escolar.

Liderazgo escolar efectivo

Articulos:

o 3dela CPEUM,

o §*fraccion XXIII, de la LGSPD;

o “Perfil, Parametros e Indicadores para el Personal con Funciones de Direccion y de
Supervision” (emitidos el 13 de abril de 2015, SEP/CNSPD y aprobados en el acta de la
primera sesion ordinaria del afio de la Conferencia del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa, celebrada el 29 de abril de 2015).

Reforzamiento al aprendizaje

Articulos:
o 2° fracciones XI, Xl y XV, de [a LGIPD;
e 13, fraccion I, 32, 33, fraccion IV Bis; 41 de la LGE;
* Cuarto Transitorio del Decreto por el que se expide la LGE (D.0.F. 13 de julio de 1993);
* Reglas de Operacion del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa para el Ejercicio
fiscal 2016 (D.0.F. 27 de diciembre de 2015).

Servicios hasicos dignos

Articulos:
¢ 3 dela CPEUM;
* 7de la LGIFE;
* Norma Mexicana NMX-R-021-SCFI-2013 “Escuelas-Calidad de la Infraestructura Fisica
Educativa Requisitos”;
* Criterios Normativos de Disefio Arquitectonico para Educacion Basica del Instituto Nacional
de la Infraestructura Fisica Educativa.

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Articulos:

¢ 1y3dela CPEUM,

¢ 32,33, fraccion IV Bis de la LGE;

¢ 12, fraccion |1 de la LGIPD;

* 27 del Reglamento de la LGIPD;

¢ 7,8y 11 dela LGIFE;

* 11 del Reglamento de la LGIFE;

o Numeral 7.1 inciso h) y 7.3.1 de las Normas y Especificaciones para estudios, proyectos,
construccion e instalaciones, volumen 3 habitabilidad y funcionamiento, tomo II, norma de
accesibilidad. y
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EL Derecho a Aprender como base para el ICRE

Concepto del ICRE-E

Atribuciones de los estados

Condiciones adecuadas
para el aprendizaje integral

Articulos:
¢ 3 dela CPEUM;
o Ty8 de la LGIFE;
* Criterios Normativos de Disefio Arquitectonico para Educacion Basica del Instituto Nacional
de la Infraestructura Fisica Educativa;
* Norma Mexicana NMX-R-021-SCFI-2013 “Escuelas-Calidad de la Infraestructura Fisica
Educativa Requisitos”.

Acompaiiamiento escolar adecuado

Articulos:
¢ 14,22 de la LGE:
o 4y 12 de la LGSPD.

Acompaiiamiento y aprendizaje
docente

Articulos:

® 21y 22 de la LGSPD;

* Lineamientos para la Seleccion de Tutores que Acompaiaran al Personal Docente y Técnico
Docente de Nuevo Ingreso en Educacion Basica y Media Superior 2016-2017, emitidos por
el INEE (D.0.F. el 10 de marzo de 2016);

* Marco General para la Organizacion y Funcionamiento de la Tutoria en Educacion Basica,
Docentes y Técnicos Docentes de Nuevo Ingreso, Ciclos Escolares 2014-2015y 2015-20186,
emitidos por la CNSPD. y
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Resuftados del ICRE-E 2016

RANKING POR COMPONENTE

2
3
4
5
6
7
8
9

Aprendizaje

Puebla
Zacatecas
Querétaro
Guerrero
Hidalgo
Guanajuato
Veracruz
Ciudad de México
Colima
Durango
Sinaloa
Aguascalientes
Jalisco

Nuevo Leén
San Luis Potosi
México
Yucatan
Coahuila
Nayarit
Tlaxcala
Chihuahua
Tabasco
Campeche
Morelos
Quintana Roo
Baja California
Tamaulipas
Sonora

Baja California Sur
Chiapas
Michoacan

Oaxaca
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Permanencia

N Tlaxcala
Hidalgo
Oaxaca
Aguascalientes

México

2

3

4

)

(“} Zacatecas
7§ Chihuahua
8 Puebla

9 Sinaloa
10 Tamaulipas

Il Tabasco

12 Durango

13 Veracruz

14 San Luis Potosi
15 Nayarit

16 Guerrero

17 Baja California Sur

18 Colima

19 Quintana Roo
20 Michoacan

21 Sonora

22 Morelos

23 Coahuila

24 Chiapas

25 Querétaro
26 Guanajuato
27 Jalisco

28 Baja California
29 Campeche

30 Ciudad de México

] N Yucatan

t¥X Nuevo Le6n

Personas

. Zacatecas

2
3
4
5
6
7
8
9

Ciudad de México
Nuevo Leén
Chihuahua
Tabasco
Veracruz

San Luis Potosi
Baja California
Colima
Aguascalientes
Querétaro
Yucatan
Guanajuato
Campeche
Morelos
Nayarit
Quintana Roo
Sinaloa
Coahuila
Jalisco
Tamaulipas
México
Tlaxcala
Hidalgo

Baja California Sur
Guerrero
Durango
Sonora
Chiapas
Oaxaca

Michoacan
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Resultados del ICRE-E 2016

Relaciones
y procesos

. Yucatan

2 Colima

3 Baja California Sur
4 Coahuila

5 Sonora

6 Ciudad de México
7 Campeche

8 Nuevo Ledn

9 Tabasco
Morelos
Aguascalientes
Baja California
Sinaloa
Guerrero
Quintana Roo
Tamaulipas
Tlaxcala
Querétaro
Nayarit
Chihuahua
Puebla
México
Hidalgo

v.:§ Jalisco

728 Durango

v1:3| Guanajuato
7¥H| San Luis Potosi
Zacatecas

yA'8 Veracruz

c{if Michoacan

<]} Oaxaca

£yX Chiapas
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Aguascalientes
Baja California
Coahuila

Colima

Tlaxcala

Nuevo Ledn

LBl N o 1 D W N

Sonora

10 Morelos

Il México

12 Chihuahua
13 Querétaro
14 Yucatan

I5 Zacatecas
16 Tamaulipas
17 Guanajuato
Quintana Roo
Puebla
Jalisco
Durango
Hidalgo
Sinaloa
Nayarit
Tabasco
Michoacan
Campeche
San Luis Potosi
Guerrero
Veracruz
Oaxaca

Chiapas

Baja California Sur

Ciudad de México

istema
e apoyo

Aguascalientes
Zacatecas
Campeche
Hidalgo
México
Quintana Roo
Coahuila
Sinaloa
Chihuahua
Baja California Sur
Colima
Tabasco
Ciudad de México
Nuevo Leén
Tlaxcala
Puebla
Yucatan

Jalisco
Tamaulipas
Durango
Querétaro
Nayarit
Guerrero
Sonora

San Luis Potosi
Morelos
Guanajuato
Michoacan
Chiapas
Veracruz

Baja California

Oaxaca
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Resultados del ICRE-E 2016

(i,ﬂUE REPRESENTA CADA IMAGEN?W

4 o Porcentaje de alumnos en tercero de secundaria con nivel )
Aprendlzaje: superior a Nivel | en Planea ELCE matematicas, sin considerar
escuelas identificadas con factor copia.
‘o Porcentaje de alumnos que se matriculan en media superior
Permanencia: g % en su edad normativa.
Atencion 1° . o Porcentaje de cobertura a nifios de tres afios en
de preescolar: primer grado de preescolar.
Idoneidad de Porcentaje de normalistas con nivel idéneo en el Concurso
futuros maestros: de Ingreso a Educacion Basica.

. . ) . -
Asistencia a Porcentaje de maestros convocados que asistieron a la
evaluacion: Evaluacion del Desempefio Docente.

T Porcentaje de escuelas publicas de educacion basica que
Egﬁﬂ?g:&ogsgglg m reportaron al menos cuatro sesiones de Consejo Escolar de

. Participacion Social.
Liderazgo Porcentaje de escuelas publicas de educacion basica no
escolar: multigrado que contaron con personal directivo sin grupo.
. ©
Reforzamiento }‘_O Porcentaje de alumnas y alumnos en escuelas piblicas
al aprendizaje: ‘D de educacion basica con NEE que recibe atencion especial.
Escuelas con Porcentaje de escuelas publicas de educacion basica que
sanitarios: cuentan con sanitarios.
° Porcentaje de inmuebles de escuelas pablicas de educacion

'E.asﬁ,luggs con 6 A basica que cuentan con rampas para personas en condicion

pas: de discapacidad fisica.

Scueias con orcentaje de inmuebles de escuelas piblicas de educacion
Escuel _ 2 Porcentaje de inmuebles de escuelas piiblicas de educacis
espacios recreativos: j) basica que cuentan con areas deportivas y recreativas.
Supervisi(')n Porcentaje de supervisiones de zona con 20 0 menos escuelas
escolar: de educacion bésica a su cargo.

Ilutorl'a . . Porcentaje de docentes de nuevo ingreso a educacion pablica
ocente: con tutor asignado.
L AR )




Ranking Nacional del ICRE-E

1 Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco
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20.9%

Escuelas
con rampas

(] Escuelascon h ( SISTEMA DE APOY0 ]
sanitarios
Su ervision
97.9% esgolar

100%

Escuelas con
espacios
recreativos

_84.4%

i

Tutoria
docente

63.1%

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios

desde los 3 afios.

PERSONAS

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros pamclpante‘ Familias partici ipativas |
en aprendizaje

profesional continuo

en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

RELACIONES Y PROCES0S

N

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

J

Acompaiiamiento
escolar adecuado

SISTEMAS DE APOYO

~

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y
con necesidades de mejora

identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores

experimentados.

)

Vs

N

Servicios hasicos dignos

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

[

Condiciones adecuadas
para el aprendizaje integral
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; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios

desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros pamclpante‘ Familias partici ipativas |
en aprendizaje

profesional continuo

en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

N

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
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Servicios hasicos dignos

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Transparentary hacer
accesible parala

comunidad escolar
[a informacién sobre el
apoyo y acompafiamiento
acada escuela.

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentar y hacer
accesible parala
comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento
y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas
para el aprendizaje integral
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Hacer accesible el ingreso Fggﬁ'}%ﬁgg ES,[E?]%%?;? los procesos de aprendizaje.

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestion y un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y
con necesidades de mejora

identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores
experimentados.

)

Servicios hasicos dignos ‘

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreaclon, con el objetivo de fomentar el convivio

yaprendizaje integral.
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Tutoria
docente

63.1%

PERSONAS
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SISTEMAS DE APOYO
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; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?
e Maestros con_ Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas |
Ninas y ninos presentes {l - preparacion inicial enaprendizaie | enla o] esoalar

desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

profesional continuo

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

\.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje

Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado

para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

J

~

Acompaiiamiento
escolar adecuado

~

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y
con necesidades de mejora

identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores

experimentados.

)

Vs

Servicios hasicos dignos ‘

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas

para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con
infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreaclon, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.
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; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

PERSONAS

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros paﬂi_cip_ante“ Familias participativas |
en aprendizaje

profesional continuo

en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

RELACIONES Y PROCES0S

\.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje

Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado

para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

~

SISTEMAS DE APOYO

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y

con necesidades de mejora
identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores
experimentados.

)

Vs

N

Servicios hasicos dignos

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

[

Condiciones adecuadas
para el aprendizaje integral
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RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifas y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencidn en tiempo
y forma de nifias y nifios

desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Maestros participante“
en aprendizaje
profesional continuo

Familias participativas
en la comunidad escolar

Promover en las familias

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.

Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y
con necesidades de mejora

identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores
experimentados.

)

N

Servicios hasicos dignos

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

yaprendlzaje integral.

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio




Ciubap o México

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche
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24.9%
Permanencia

S 616

*Ajustado por contexto

( RELACIONES Y PROCESUS]
-
Liderazgo escolar @ qJQJ] h
o
Reforzamiento
del aprendizaje

i 10.7%

’

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD?

PERSONAS

(" Atencidn
1° preescolar

39.9%

i

Idoneidad
de futuros
maestros

~

Asistencia a
evaluacion

99.1%

Participacion
de la comunidad

escolar

@




(CONDICIONES MATERIALES)

Ciupap e México —.

A4

46.2%

(" Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios e
99 3cy Supervision @
.J /0 escolar
Escuelas
con rampas

~

Escuelas con
espacios
recreativos

_10.1%

#

Tutoria

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar
Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros paﬂi_cip_ante“ Familias participativas |

en aprendizaje
profesional continuo

en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

N

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

Vs

)

Servicios hasicos dignos

N

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentar y hacer
accesible parala
comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento
y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

[

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




CoLima

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche
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i ; Relaciones Condiciones Sistema
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91 71C YUC. 89

COL.
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( RESULTADOS ] ( PERSONAS ]
Aprendizaje Atencion
" l @ 1° preescolar

4%

dlspomhle ?‘

AR

Permanencia
g @ Idoneidad
de futuros
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_ J
*Ajustado por contexto
( RELACIONES Y Pnocesos] Asistencia a
Ld o evaluacion
iierazgo escola
(o)
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(CONDICIONES MATERIALES)

Couma —

A

49.4%

(" Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios e
97 4% Supeyvision @
A /0 escolar
Escuelas
con rampas

~

Escuelas con
espacios
recreativos

_16.6%

#

Tutoria

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar
Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros paﬂi_cip_ante“ Familias participativas |

en aprendizaje
profesional continuo

en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

N

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

Vs

)

Servicios hasicos dignos

N

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentar y hacer
accesible parala
comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento
y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

[

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




Durango

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

. |6 Quintana Roo
. |7 Sinaloa
. 18 Querétaro
. 19 Sonora
. 20 Tamaulipas
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- N
Liderazgo escolar * '
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Reforzamiento
del aprendizaje

X 1.1%

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD? y

(" PERSONAS

(" Atencidn
1° preescolar

1.9%

i
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de futuros
maestros

al. 5%

Vo'e

Asistencia a
evaluacion

89.4%

i
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de la comunidad
escolar

34.9%

@



(CONDICIONES MATERIALES)

&

22.1%

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios 4 Supervisin )
82.9% eseolar @@
Escuel
con rampas 95.8%

Escuelas con
espacios
recreativos

1.1%

#

Tutoria
docente

No

| disponihle)

[

Duranco —

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

PERSONAS

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros paﬂi_cip_ante“
en aprendizaje

profesional continuo

Sensibilizar a docentes y

en el proyecto educativo, y

fomentar la participacion.

Familias participativas
en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.

directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

dotarlos de herramientas para

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
| implementacion de la misma.

RELACIONES Y PROCES0S

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

Servicios hasicos dignos

N

~

Acompaiiamiento
escolar adecuado

SISTEMAS DE APOYO

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentary hacer
accesible parala

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

A

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




Guanmuaro

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

. 24 Nayarit

. 25 San Luis Potosf
. 26 Jalisco
Guanajuato
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1° preescolar

139.3%

i
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46N
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escolar

48.1%

@




Guanauato —

(CONDICIONES MATERIALES)

("Escuelas con h ( SISTEMA DE APOY0 ]
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J
[ ; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?
Maestros con_ Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas
rc‘lmads V1m308 presen}es preparacion inicial en aprendizaje en la comunidad escolar
esde 1" ae preescolar adecuada profesional continuo Promover en las familias
| Hacer accesible el ingreso |EEIe ot e o valord a partcipacion n
4| alaescuelay promover q nl9rma|es dg;an?glas Sensibilizar a docentes y
@l | atenci6n ent & Presupuesto, liderazgo directivos sobre la importancia
E ALy efectivo, autonomia del involucramiento de familias
yforma de nifias y nifios ~ [[AERUNATL profesorado en el proyecto educativo, y
- formado para preparar a dotarlos de herramientas para
desde los 3
sl oelils futuros maestros. fomentar la participacion.

Liderazgo Reforzamiento ( A |
escolar efectivo al aprendizaje Servicios hasicos dignos
Asegurar que cada escuela Ofrecer el apoyo
cuente con un directivo suficiente y adecuado
formado para ser un lider para que todas las nifias
pedagdgico que construye una y nifios tengan un proceso de

VISIon compartida entre la et
comunidad escolary apoyala || 2Prendizaje incluyente

implementacion de la misma. a las escuelas.

RELACIONES Y PROCES0S
)

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

CONDICIONES MATERIALES

Acompaiiamiento Acompaiiamiento y infraestructura accesible para nifias y nifios
P en condicion de discapacidad y asi promover
escolar adecuao aprendlzale docente una educacion incluyente.

Asegurar el acompaiiamiento

a los docentes noveles y Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo
al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy

(

con necesidades de mejora
identificadas en la evaluacion

del desem_peﬁo con tutores recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
experimentados. yaprendlzaje integral.

SISTEMAS DE APOYO




Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche

. 24 Nayarit

. 25 San Luis Potosf
. 26 Jalisco

. 27 Guanajuato
E Guerrero
. 29 Veracruz
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*Ajustado por contexto

7| 32%

(RELACIONES Y PROCESOS )

- N
Liderazgo escolar * '
5

114%) |

) Asistencia a
A evaluacion

(o)
92.3%
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(CONDICIONES MATERIALES)

&/

(Esc_uelz_ls con h
sanitarios
(o)
14.4%
Escuelas
con rampas

8.3%

GUERRERD —.

( SISTEMA DE APOYO ]

Superwsmn
escolar

1%

§rial

Escuelas con
espacios
recreativos

_99.8%

)

[

docente

| dlspomble

Tutoria

No.

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

ala escuelay promover

la atencidn en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros participantes
en aprendizaje
profesional continuo

Ofrecer a los maestros oportunidades
de aprendizaje profesional
pertinentes y relevantes.
Asegurar que la evaluacion del
desempefio quepa dentro de
estas oportunidades y se traduzca
en planes de aprendizaje
adecuados para cada docente.

Familias partici ipativas |
en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la

| implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias

aprendizaje incluyente
a las escuelas.

y nifios tengan un proceso de

)

Servicios hasicos dignos

Es un derecho en la educacion contar con
instalaciones dignas. Garantizar que no exista
una sola escuela sin servicios basicos. Esto se debe
atender de manera urgente.

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

CONDICIONES MATERIALES

Acompaiiamiento Acompaiiamiento y infraestructura accesible para nifias y nifios
P en condicion de discapacidad y asi promover
escolar adecuao aprendlzale docente una educacion incluyente.

Transparentary hacer
accesible parala

(

Condiciones agecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendlzaje integral.

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

SISTEMAS DE APOYO




Ranking Nacional del ICRE-E
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2 Zacatecas
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5 Coahuila
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Il México
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15 Campeche
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(CONDICIONES MATERIALES)

(Esc_uelz_ls con
sanitarios
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~N

HipaLgo —

( SISTEMA DE APOYO ]

& 1155

Escuelas

Superwsmn
escolar
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brial

Escuelas con
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recreativos

_69.3%
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RTEn 50%

Tutorla
docente

RELACIONES Y PROCES0S PERSONAS

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Maestros con_ Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas
Nifias V1“'“°3 presen}es preparacion jnicial en aprendizaje en la comunidad escolar
deSde de preesco ar adecuada pmfesmnal Contlnuo Pmmover enI[?s fammas
el valor de la participacion en
Hacer accesible el ingreso Fggtr%eaﬁgg Iggtg;%%?la? e e

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la

| implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje

Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado

para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

N

Servicios hasicos dignos

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y

con necesidades de mejora
identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores
experimentados.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

yaprendlzaje integral.

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio




JaLisco

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche

. |6 Quintana Roo
. |7 Sinaloa
. 18 Querétaro
. 19 Sonora
. 20 Tamaulipas
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Aprendizaje @

1%
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*Ajustado por contexto

(RELACIONES Y PROCESOS )

- N
Liderazgo escolar * '
5

Reforzamiento
del aprendizaje

X 1.2%

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD?

(" PERSONAS

( Atencion

1° preescolar

11.6%

et

Idoneidad
de futuros
maestros

Asistencia a
evaluacion

96.8%

Participacion
de la comunidad
escolar

20.7%

@




Jausco —

(CONDICIONES MATERIALES)

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios )

e .
93.8% Sapepisi @?@
docente

E |
- soEScuels 97.2%
&»A 26.6%
No

Escuelascon
espacios - b
recreativos ’ ‘ ‘ disponible
58.1% - g
\_VY./ /0 Y,

Tutoria

J
[ ; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?
- - Maestros con_ Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas
rc‘lmads V{glgﬂs presen}es preparacion inicial en aprendizaje en la comunidad escolar
esae 1" de preescolar adecuada profesional continuo e }?.Sfam”iés
- . el valor de la participacion en
2 Hacer accesible el ingreso F[?(r)tr?rlleaclgg |3§tg§%%?'azs los procesos de aprendizaje.
4l alaescuelay promover de presupuesto. lid Sensibilizar a docentes y
@l | atenci6n ent & Presupuesto, liaerazgo directivos sobre la importancia
d ELEILLY efectivo, autonomia del involucramiento de familias
yforma de nifias y nifios ~ [[AERUNATL profesorado en el proyecto educativo, y
bl S formado para preparar a dotarlos de herramientas para
sl oelils futuros maestros. fomentar la participacion.

Liderazgo Reforzamiento ( A |
escolar efectivo al aprendizaje Servicios hasicos dignos
Asegurar que cada escuela Ofrecer el apoyo
cuente con un directivo suficiente y adecuado
formado para ser un lider para que todas las nifias
LIS C LI | nifios tengan un proceso de

VISIon compartida entre la et
comunidad escolary apoyala | [Eaabidkar UG

| implementacion de la misma. alas escuelas.

RELACIONES Y PROCES0S
)

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

~

CONDICIONES MATERIALES

Acompaiiamiento Acompaiiamiento y infraestructura accesible para nifias y nifios
P en condicion de discapacidad y asi promover
escolar adecuao aprendlzale docente una educacion incluyente.

Transparentary hacer
accesible parala

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreaclon, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

SISTEMAS DE APOYO




Mexico

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala
11 México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche

B 5 cirs

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

A : Relaciones Condiciones Sistema
Aprendizaje | Permanencia Personas y procesos materiales de apoyo
AGS. AGS.
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(" RESULTADOS )
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Aprendizaje @

90.4%
Permanencia

K€ 5%

*Ajustado por contexto

(RELACIONES Y PROCESOS )

- N
Liderazgo escolar * '
5

Reforzamiento
del aprendizaje

i 1.2%

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD?

(" PERSONAS

(" Atencidn
1° preescolar

139.8%

el

Idoneidad
de futuros
maestros

~

Asistencia a
evaluacion

99.7%

Participacion
dela comumdad
escolar

0%

9




(CONDICIONES MATERIALES)

Mexico —

L)

31.3%

("Escuelas con h ( SISTEMA DE APOY0 ]
sanitarios Su ervision
96.5% esgo lar @A@
Escuel
o Famnas 92.9%

Escuelas con
espacios
recreativos

69%

7l

RTEn 50%

Tutorla
docente

RELACIONES Y PROCES0S PERSONAS

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Maestros con_ Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas
Nifias V1“'“°3 presen}es preparacion jnicial en aprendizaje en la comunidad escolar
deSde de preesco ar adecuada pmfesmnal Contlnuo Pmmover enI[?s fammas
el valor de la participacion en
Hacer accesible el ingreso Fggtr%eaﬁgg Iggtg;%%?la? e e

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la

| implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje

Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado

para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

N

Servicios hasicos dignos

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y

con necesidades de mejora
identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores
experimentados.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

yaprendlzaje integral.

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio




MicHoacin

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

il 2 roart
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Bl > e
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S
Bl 5 cirs

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

A : Relaciones Condiciones Sistema
Aprendizaje | Permanencia Personas y procesos materiales de apoyo
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9l YUC.
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*Ajustado por contexto

(RELACIONES Y PROCESOS )

- N
Liderazgo escolar * '
5

Reforzamiento
del aprendizaje

No.

9 disponible

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD?

(" PERSONAS

(" Atencidn
1° preescolar

21.1%

el

Idoneldad
de futuros
maestros

46. 4%

Vo'P

Asistencia a
evaluacion

22%

Participacion
dela comumdad
escolar

0%
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(CONDICIONES MATERIALES)

& 1575

MicHoacAN —

~

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios (S ervision
u
19.4% P s @
Escuelas

Escuelas con
espacios
recreativos

_69.3%

.

[

docente

| disponihle)

Tutoria

No

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

ala escuelay promover

la atencidn en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros participantes
en aprendizaje
profesional continuo

Ofrecer a los maestros oportunidades
de aprendizaje profesional
pertinentes y relevantes.
Asegurar que la evaluacion del
desempefio quepa dentro de
estas oportunidades y se traduzca
en planes de aprendizaje
adecuados para cada docente.

Familias participativas
en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.

Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
| implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias

aprendizaje incluyente
a las escuelas.

y nifios tengan un proceso de

)

Servicios hasicos dignos

Es un derecho en la educacion contar con
instalaciones dignas. Garantizar que no exista
una sola escuela sin servicios basicos. Esto se debe
atender de manera urgente.

~

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Asegurar que cada
comunidad escolar cuente con
acompanamiento externo

suficiente y consistente que
apoye de manera continua el
proyecto educativo de cada

escuela.

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentary hacer
accesible parala

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




IMoRELOS

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

m Morelos
[ 2 & caom
= overeo
Bl > oot

5 cirs

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?
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(" RESULTADOS )

4 - .
Aprendizaje @

46%
Permanencia

S e

*Ajustado por contexto

( RELACIONES Y PRD[:ESOS]
leerazgo escolar

89.4%

Reforzamiento
del aprendizaje

. 9.3%

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD?

(" PERSONAS

(" Atencidn
1° preescolar

21.9%

i

Idoneldad
de futuros
maestros

43. 3%

Vop

Asistencia a
evaluacion

91.8%

Participacion
de la comunidad
escolar
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(CONDICIONES MATERIALES)

MoRELOS —

L)

26.8%

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios 4 Supervisin )
98.3% eseolar (@?@
Escuel
con rampas 89.9%

Escuelas con
espacios
recreativos

_14.6%

#

Tutoria
docente

No

| disponible)

[

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

PERSONAS

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas |
en aprendizaje

profesional continuo

en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

RELACIONES Y PROCES0S

N

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

N

Servicios hasicos dignos

Acompaiiamiento
escolar adecuado

SISTEMAS DE APOYO

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentar y hacer
accesible parala
comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento
y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

A

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




NavaRIT

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche

. 21 Morelos
. 22 Baja California
. 23 Durango
m Nayarit
. 25 San Luis Potosf
. 26 Jalisco

. 27 Guanajuato

B 5 cirs

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

A : Relaciones Condiciones Sistema
Aprendizaje | Permanencia Personas y procesos materiales de apoyo
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(" RESULTADOS )

( PERSONAS )
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Permanencia
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*Ajustado por contexto
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- N
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P Malacon
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(CONDICIONES MATERIALES)

Yk

8.4%

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios 4 Supervisin )
84.9% eseolar (ﬁ?‘@
Escuel
Scuelas 91 .1 %

Escuelas con
espacios
recreativos

61%

il

Tutoria
docente

No.
| dlspomhle

[

Navarit —

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros pamclpante‘ Familias partici ipativas |

en aprendizaje en la comunidad escolar

profesional continuo

Promover en las familias

los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y

en el proyecto educativo, y

fomentar la participacion.

el valor de la participacion en

directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

dotarlos de herramientas para

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la

| implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

Servicios hasicos dignos

N

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentary hacer
accesible parala

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio

yaprendlzaje integral.




Nuevo Leon

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche
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- N
Liderazgo escolar * '
5

Reforzamiento
del aprendizaje

] 12.8% |

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD?

(" PERSONAS

( Atencion
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23.9%

el
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de futuros
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~
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96.4%
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(CONDICIONES MATERIALES)

&

94.6%

(" Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios e Supervisin )
92% esgolar @@
Escuel
® con ?gpn%gg 988%

Escuelas con
espacios
recreativos
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.

Tutoria
docente

No

‘ disponihle)
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Nuevo LEoN —.

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar
Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

PERSONAS

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros paﬂi_cip_ante“ Familias participativas |

en aprendizaje en la comunidad escolar

profesional continuo

Promover en las familias

los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y

en el proyecto educativo, y

fomentar la participacion.

el valor de la participacion en

directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

dotarlos de herramientas para

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
| implementacion de la misma.

RELACIONES Y PROCES0S

Reforzamiento
al aprendizaje

Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado

para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

Servicios hasicos dignos

N

~

Acompaiiamiento
escolar adecuado

SISTEMAS DE APOYO

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentary hacer
accesible parala

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

[

A

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




Oaxaca

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

B 5 cirs

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?
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84.1%

(RELACIONES Y PROCESOS )

q.iderazgo escolar %ﬁ h
583% I

Reforzamiento
del aprendizaje

No.

_ disponible )

S ; QUE TANTO CUMPLE CON SU RESPONSABILIDAD? y

(" PERSONAS

(" Atencidn
1° preescolar

99.1%

e

Idoneldad
de futuros
maestros

41.2%

Vo'b

Asistencia a
evaluacion

32%

Participacion
dela comumdad
escolar

0%

@)



(CONDICIONES MATERIALES)

&/

2.1%

Oaxaca —

~

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios e .
707 Supervision @
(o) escolar
Escuelas
con rampas

Escuelas con
espacios
recreativos

_61.3%

.

Tutoria

RELACIONES Y PROCES0S PERSONAS

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso
ala escuelay promover
la atencidn en tiempo
y forma de nifias y nifios

desde los 3 afios.

Maestros participantes
en aprendizaje
profesional continuo

Ofrecer a los maestros oportunidades
de aprendizaje profesional
pertinentes y relevantes.
Asegurar que la evaluacion del
desempefio quepa dentro de
estas oportunidades y se traduzca
en planes de aprendizaje
adecuados para cada docente.

Familias participativas
en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias

y nifios tengan un proceso de

aprendizaje incluyente
a las escuelas.

)

Servicios hasicos dignos

Es un derecho en la educacion contar con
instalaciones dignas. Garantizar que no exista
una sola escuela sin servicios basicos. Esto se debe
atender de manera urgente.

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Asegurar que cada
comunidad escolar cuente con
acompanamiento externo

suficiente y consistente que
apoye de manera continua el
proyecto educativo de cada
escuela.

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentary hacer
accesible para la
comunidad escolar

la informacion sobre
el acompafiamiento
y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy

yaprendizaje integral.

recreaclon, con el objetivo de fomentar el convivio




PueBLA

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

1
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(CONDICIONES MATERIALES)

Escuelas con
espacios
recreativos

_11.2%

#l

(] Escuelascon h (" SISTEMADEAPOYO )

sanitarios g N

89% S (ﬁp@
k] o |89.1%

20.3% Tutorla

docente

20.2%

Puesr —

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios

desde los 3 afios.

Maestras con

preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

en aprendizaje
profesional continuo

Maestros pamclpante‘ Familias pamcmatlva
en la comunidad escolar

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedaggico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Asegurar el acompaiiamiento
alos docentes noveles y
con necesidades de mejora

identificadas en la evaluacion
del desempefio con tutores
experimentados.

)

Vs

Servicios hasicos dignos

N

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio

yaprendlzaje integral.




QuereTaro

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

BE Querétaro
. 19 Sonora

. 20 Tamaulipas
. 2| Morelos
. 22 Baja California
. 23 Durango
. 24 Nayarit

. 25 San Luis Potosf
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; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

i ; Relaciones Condiciones Sistema
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(" Atencidn
1° preescolar

20%
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*Ajustado por contexto
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- N
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5

Reforzamiento
del aprendizaje
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) Asistencia a
evaluacion

86.6%
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de la comunidad
escolar

fig 37.5%
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(CONDICIONES MATERIALES)

6L

26.9%

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios e . N\
91% S (ﬁr\@
Escuel
con tampas 95.4%

Escuelas con
espacios
recreativos

_193.1%

#

Tutoria
docente

No

I disponible)

[

QueréTaro —.

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

v - Maestros con_ Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas
Niias y nifios presentes preparacion inicial en aprendizaje en la comunidad escolar
desde 1° de preescolar

p adecuada pmfesmnal Contlnuo Promover en |as fam”ias
: : el valor de la participacion en
Hacer accesible el ingreso Fg(l}rﬂeaﬁgg |3§tg§%%?|azs los procesos de aprendizaje.

ala escuela y promover

la atencion en tiempo

y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestion y un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Sensibilizar a docentes y

en el proyecto educativo, y

fomentar la participacion.

directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias

dotarlos de herramientas para

\.

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje

Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado

para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

Servicios hasicos dignos

N

~

Acompaiiamiento
escolar adecuado

Acompaiiamiento y
aprendizaje docente

Transparentary hacer
accesible parala

comunidad escolar
la informacion sobre
el acompafiamiento

y aprendizaje docente.

CONDICIONES MATERIALES

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.

(

A

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.




Quintana Roo

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

BEL uintana Roo
. 17 Sinaloa

. 18 Querétaro
. 19 Sonora

. 20 Tamaulipas
. 21 Morelos

. 22 Baja California
. 23 Durango
. 24 Nayarit

. 25 San Luis Potosf
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89.4%
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PERSONAS

Atencmn
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13.9%
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(CONDICIONES MATERIALES)

("Escuelas con h ( SISTEMA DE APOY0 ]
sanitarios Su ervision
94.9% esgo lar @@
k : \ corllE ?gpn%lgg 96 2%
b 452% Tutoria
Escuelas con PY LD
. o
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_41.8%

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Maestros pamclpante‘ Familias partici ipativas |

en aprendizaje en la comunidad escolar
profesional continuo Promover en las familias

el valor de la participacion en

los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y

directivos sobre la importancia

del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y

dotarlos de herramientas para

fomentar la participacion.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar

Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios

desde los 3 afios.

PERSONAS

Liderazgo Reforzamiento . ) |
g esoolarefectivo al aprendizaje Servicios hasicos dignos
g Oftecer el apoyo
= suficiente y adecuado
£ para que todas las nifias
g y nifios tengan un proceso de .
= aprendizaje incluyente
a las escuelas, =1l Condiciones adecuadas
( | para la inclusion
p % Aﬁfegurz; que %odas las escuI;aIIas cuenten con
Acompaﬁamlento Acompaﬁamlento y | Infraestructura accesibie para nifias y nifios
P S| en condicion de discapacidad y asi promover
o escolar adecuato aprendlzale docente =3l una educacion incluyente.
S Asegurar el acompaiiamiento
= -
o ocnes ovles [ Cociones oferuates
E el Priorizar la construccion de areas de apoyo
2 identificadas e~n la evaluacion al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
del desem_peno con tutores recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
experimentados. yaprendlzaje integral.




San Luis Porosi

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes

2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México
5 Coahuila

6 Puebla

7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur
10 Tlaxcala

Il México

12 Chihuahua

I3 Tabasco

14 Yucatdn

15 Campeche

. 24 Nayarit

E San Luis Potosi

Bl 5 cirs

; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

Relaciones Condiciones Sistema

Aprendizaje | Permanencia Personas y procesos materiales de apoyo
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San Luis Potosi —

RELACIONES Y PROCES0S

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar
Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestras con

preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas
de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros parti_cip_ante“ Familias participativas |
en la comunidad escolar

Promover en las familias
el valor de la participacion en
los procesos de aprendizaje.
Sensibilizar a docentes y
directivos sobre la importancia
del involucramiento de familias
en el proyecto educativo, y
dotarlos de herramientas para
fomentar la participacion.

en aprendizaje
profesional continuo

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.

)

Vs

Servicios hasicos dignos

N

Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

CONDICIONES MATERIALES

Acompaiiamiento Acompaiiamiento y infraestructura accesible para nifias y nifios
P en condicion de discapacidad y asi promover
escolar adecuao aprendlzale docente una educacion incluyente.

Transparentary hacer
accesible para la
comunidad escolar

(

Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.

SISTEMAS DE APOYO

la informacion sobre
el acompafiamiento
y aprendizaje docente.




SinaLoa

Ranking Nacional del ICRE-E

| Aguascalientes
2 Zacatecas

3 Colima

4 Ciudad de México

5 Coahuila
6 Puebla
7 Hidalgo

8 Nuevo Ledn

9 Baja California Sur

10 Tlaxcala
Il México
12 Chihuahua
I3 Tabasco
14 Yucatdn

15 Campeche

. |6 Quintana Roo
Sinaloa
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; QUE CALIFICACION 0BTUVO?

i ; Relaciones Condiciones Sistema
Aprendizaje | Permanencia Personas y procesos materiales de apoyo
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5

Reforzamiento
del aprendizaje
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(CONDICIONES MATERIALES)

&L 55

Escuelas

("Escuelas con h (" SISTEMADEAPOYD )
sanitarios e N\
89 8cy Supeyvision

.0 /0 escolar

Escuelas con
espacios
recreativos

_b61.1%

.

Tutoria
docente

21.1%

PERSONAS

RELACIONES Y PROCES0S

SISTEMAS DE APOYO

; QUE DEBE HACER PARA MEJORAR?

Nifias y nifios presentes
desde 1° de preescolar
Hacer accesible el ingreso
ala escuela y promover
la atencion en tiempo
y forma de nifias y nifios
desde los 3 afios.

Maestros con_
preparacion inicial
adecuada

Fortalecer las escuelas
normales dotandolas

de presupuesto, liderazgo
efectivo, autonomia
de gestiony un profesorado
formado para preparar a
futuros maestros.

Maestros paﬂi_cip_ante“ Familias paﬂicipatisz
en aprendizaje
profesional continuo

en la comunidad escolar

Liderazgo
escolar efectivo

Asegurar que cada escuela
cuente con un directivo
formado para ser un lider

pedagogico que construye una

VISIon compartida entre la

comunidad escolary apoya la
| implementacion de la misma.

Reforzamiento
al aprendizaje
Ofrecer el apoyo
suficiente y adecuado
para que todas las nifias
y nifios tengan un proceso de
aprendizaje incluyente
alas escuelas.
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Acompaiiamiento y
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Condiciones adecuadas
para la inclusion

Asegurar que todas las escuelas cuenten con

infraestructura accesible para nifias y nifios
en condicion de discapacidad y asi promover
una educacion incluyente.
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Condiciones adecuadas

para el aprendizaje integral

Priorizar la construccion de éreas de apoyo

al aprendizaje, incluyendo de esparcimientoy
recreacion, con el objetivo de fomentar el convivio
yaprendizaje integral.
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para el aprendizaje integral
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